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القسمالعربي 


درجة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم وفق الاقتصادالمعرفي ودرجة 


مارستهم لها من وجهة نظرهم 

حيدر إبراهيم ظاظا و مصطفى قسيم هيلات ومحمد أمين القضاة ا ا 
تتبع الرخص «١حكمه‏ وصوره) 

وليد بن علي بن عبدالله الحسين امارج ست جرم موود دض وفانتط مس1 مطامط فاك اموق الما وكش جل ف اتتيقة ناد اله لوف الخ 1 ري 


الصابئة (دراسة تارظية دغوية) 


حمود بن جابر بن مبارك الحارثي ا 00 


مدى توفر مهارات الحاسب الأساسية لدى طلاب التربية الميدانية في كلية التربية بجامعة الملك سعود 


رياض عبدالر من الحسن 08 ااا 10 


تمارسات تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك فيصل 


الجوهرة بنت إبراهيم بويشيت 10[ 207010 


إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعيم بالمملكة العربية السعودية 


صبرية بنت مسلم اليحبوي ا أ شما عه وا ان مح للق ع ابدام أو 2 م ارقا وأ عاد اسه ال ا ره 


مدى معرفة الأهداف السلوكية لدى معلمى التربية الفنية في المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض 


محمد بن مفلح الدوسري مم اط لوكو ةم 1 ونه سخ ارو امس ام الم و 1 


فاعلية برنامج تدريبي مقترح لتنمية أساليب التدريس الفعالة لدى معلمي الأطفال المعوقين إعاقة 
عقلية بسيطة ومتوسطة 


درجة تحقيق المعايبر الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً لدى معلمي التربية الإسلامية من وجهة نظرهم ومن وجهّة 
نظر مديري المدارس ومشرفي التربية الإسلامية في الأردن 


صادق حسن شديفات و هتوف فرح سمارة سمارة و رنده علي محاسنه 111111110111101 


تقييم كتب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن في ضوء الأهداف التي تحقق الضرورات الخمس 


عمر سام الخطيب ب ال اج ام ا ا ام 
تطبيق نموذج بايبي 187566١‏ البنائي لتصويب التصورات الخاطئة في مجال تكنولوجيا التعليم لدى طلاب 
كلية المعلمين بجامعة الملك سعود 
عبدالحافظ محمد جابر سلامة ا اا 1[ [ز[ذ[ [ [ 1 001 
الآداء التدريسي لمعلمي تربية الموهوبين في تنفيذ الأنموذج الإثرائي في مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية 
عبدالله بن محمد الجغيمان 15 [1[1ذ[ذ[ذ1[1[1[ز[ذ1[1[1[ذ[ز1[1[1[ 1[ 1 1|[1[1[1[[||ز | |[ |[ [ [ز[ |[ 0 
الضغوط المهنية لدى معلمي المرحلة الابتدائية بمدينة تبوك بالمملكة العربية السعودية في ضوء بعض المتغيرات 
محمد بن عبدالله عسيري ا ا ا 
أثر دمج بعض مهارات التفكير الناقد في وحدة «الحياة والبيئة» على التحصيل وتنمية التفكير الناقد لدى طالبات 
الصف الأول متوسط 
مي عمر عب دالعزيز السبيل 11 1 1 1[ [ [ [ [ [ [ ا 0 


فاعلية حقيبة تعلمية قائمة على إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة لتنمية التحصيل المعرفي 
والاتجاه نحوها لدى عضوات هيئة تدريس اللغة العربية 
وفاء حافظ عشيش العويضي 1 


جلة جامعة ا ملك سعود» م4 7» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟)») ص ص 557-5١9‏ الرياض ٠١51١‏ دضة ١ه)‏ 


درجة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم وفق الاقتصاد 
المعرفي ودرجة ثمارستهم لها من وجهة نظرهم 


* حيدر إبراهيم ظاظا؛ ** مصطفى قسيم هيلات؛ *** محمد أمين القضاة 
* أستاذ مساعد» قسم علم النفس التربوي» ا جامعة الأردنية 
عمان » ا لملكة الأردنية البياشمية » ص.ب (ال جامعة الأردنية) الرم ز ١١18!‏ 
01/0 171.20200[[1/.2 :1111 - رآ 
7 إبزماة مساعد» قسم العلوم التربوية» جامعة الباقاء التطبيقية 


عمان » ا مملكة الأردنية الباشمية » ص.ب (جامعة البلقاء) الرم ز ١‏ "!ع4 
0_17©110100(:0170021/ 111151 :71011 - يل 
*** أستاذ مشاركء قسم الإدارة والأصولء ا جامعة الأردنية 
عمان » ا لملكة الأردنية البياشمية » ص.ب (ال جامعة الأردنية) الرم ز ١١18!‏ 
1/10.011007)00[11.201/0 :آنه - يل 
(قدم للنشر في ١5720/1/7١ه؛‏ وقبل للنشر في 9/١١1/١571١ه)‏ 


الكلمات المفتاحية: المعرفة والممارسة» الاقتصاد المعرفي» استراتيجيات التدريس والتقويم» الممارسات التقويية. 

ملخص البحث. هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على درجة معرفة وممارسة معلمي وزارة التربية والتعليم في الأردن 
لإستراتيجيات التدريس والتقويم وفق الاقتصاد المعرفي. تكونت العينة من 01 معلم ومعلمة (7":معلم» 
؟/"معلمة) جرى اختيارهم بالطريقة العشوائية العنقودية من مدراس الأردن. أشارت النتائج إلى أن درجة معرفة 
المعلمين لاستراتيجيات التدريس والتقويم الواقعي وفق الاقتصاد المعرفي ودرجة نمارستهم لبا جاءت متوسطة. كما 
أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً (0 < )٠,05‏ في درجة معرفة المعلمين لاستراتيجيات التدريس والتقويم 
الواقعي معاً تبعاً لمتغير الجنس ؛ ولصالح الإناث» وتبعاً لمتغير سنوات خبرة المعلم ؛ ولصالح المعلمين ذوي الخبرة 
خمس سنوات فأكثر» في حين لم توجد فروق دالة إحصائياً في درجة معرفة المعلمين لإستراتيجيات التدريس والتقويم 
الواقعي تعزى لتخصص العلم. أما فيما يتعلق بدرجة مارسة المعلمين لإستراتيجيات التدريس والتقويم الواقعي ؛ فقد 
أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً (0 < 00.*) في درجة ممارسة المعلمين لإستراتيجيات التدريس والتقويم 
الواقعي معاً تبعاً لسنوات خبرة المعلم ولالساح الكلفق دوي عير اتسين يوا افا كير في حين لم توجد فروق 
دالة إحصائياً في درجة معرفة المعلمين لإستراتيجيات التدريس والتقويم الواقعي معاً تعزى لجنس المعلم وتخصصه. 
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مقدمه 

أفرزت المعرفة مصطلحات جديدة كمصطلح «(جتمسع 
المعرفة) 7جاعزه50 ع21]12011608 و مصطلح «عامل 
المعرفة) 2عع21ه5777 12016086 و مصطلح «الاقتصاد 
المستند إلى المعرفة) '023ممع8 0ء5ةط عع »120:1 الذي 
يعتمد - إلى حد كبير -- على مصادر غير محسوسة» 
وهي: المعرفة والمعلومات» مقابل الاقتصاد التقليدي 
الذي يعتمد على مدخلات مادية كالطاقة والموارد 
بمختلف أنواعها (2005 ,1زءه117 هه17). 

فالمفارقة بين الاقتصادين (المعرفي والتقليدي) 
تظهر في عدة أوجه ؛ ففي الاقتصاد التقليدي تتكرر 
العملية الإنتاجية بهدف إنتاج المزيد من السلع» مقابل 
عدم وجود حاجة في ظل اقتصاد المعرفة لبذل جهد 
تصنيعي ؛ لأنّ المنتتج قابل للنسخ عشرات المرات. وفي 
حين يهتم الاقتصاد التقليدي بالعوائد والتكلفة المادية» 
فإِنْ اقتصاد المعرفة يهتم بالتكلفة المادية وغير المادية 
والعوائد كعائد الاستثمار في التنمية البشرية بشكل عام 
وفي التربية على وجه المخصوص (علي» .)3٠١7‏ 

ويَعَرّف الاقتصاد المعرفي بأنه الاقتصاد الذي 
يهتم بالحصول على المعرفة» والمشاركة فيهاء 
واستخدامهاء وتوظيفهاء وابتكارهاء وإنتاجها بهدف 
تحسين نوعية الحياة في شتى المجالات من خلال الإفادة 
مدن تراه الفلرياه ا والطينات ارسي 
واستخدام العقل البشري كرأسمال معرفي» وتوظيف 
البحث العلمي لإحداث تغيير في المجال الاقتصادي 


ليصبح أكثر استجابة وانسجاماً مع تحديات العولمة 
والتكنولوجيا (مؤتمن» 5004). 

فالمقصود باقتصاد ومجتمع المعرفة إذن ليس فقط 
القدرة على استيراد المعلومات والاتصالات وتوفيرها 
لأفراد امجتمع» ولكن المهم بناء وتطوير القدرات 
الابتكارية والإبداعية للمجتمع وإنتاج الفرفة هيا 
«(زيتون؛ .)56١6‏ 

وبما أن عجلة الاقتصاد المعرفي ثُدار بالإبداع 
والكفاءة» فإن ذلك يفرض على مدارس مجتمع المعرفة 
أن تُوجد هاتان الصفتان (الإبداع والكفاءة) لمواكبة 
متطلبات عصر المعلومات 618 01081108كم1؛» وهذا 
يُحتم على المعنيين بالعملية التربوية أن يمتلكوا ويمارسوا 
مفاهيم اقتصاد المعرفة لكي يستطيعوا تأهيل طلابهم 
على أكمل وجه (2003 ,1131863765). فاقتصاد المعرفة 
يوجد أفراد متعلمين مدى الحياة عن طريق تعليمهم 
مهارات عقلية عليا: كالتحليل» والتركيب؛ والتقويم 
دلا مين الحفظ والاستظهار علصهظ 570114 ع166) 
(2009 ,010110 . 

ولطالما كان لاقتصاد المعرفة هذا العائد في إطلاق 
وتطوير القدرات الإبداعية للمتعلمين وجعلهم منتجين 
للمعرفة لا مستهلكين لبا فقد سارعت المؤسسة التربوية 
الأردنية نحو تطوير التعليم وفق الاقتصاد المعرفي 
6020107 ع12011408 101 كمتام1ع1 هندع لظ 


(81111) أو ما يعرف بمشروع «إرفكى) » ولك هنا 
نحو توظيف التكنولوجيا في التعليم» وتهيئة جيل من 


المتعلمين القادرين على التعامل مع تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات. 

يتألف مشروع 88118 في الأردن من أربعة 
مكونات تستهدف سياسة وإستراتيجية التعليم»؛ 
والمناهج الدراسية ورفع مستوى المعلمين» وتطوير 
البنية التحتية والمادية؛ والتعليم في مرحلة الطفولة 
المبكرة» وهذه المكونات هي : إعادة توجيه السياسة 
التربوية (الأهداف والاستراتيجيات) من خلال 
الإصلاح الإداري» وبرامج تحويل التعليم والممارسات 
في مجالات المعرفة» وتوفير الدعم المادي والجودة في 
البيئات التعليمية» وتعزيز الاستعداد للتعلم ,81858) 
(2.4. ويُموّل هذا المشروع من قبل الوكالة الأميركية 
للتدمية الدولية (05411) في الأردن (وزارة التربية 
والتعليم» د.ت). 

انطلق مشروع تطوير التعليم وفق الاقتصاد 
المعرفي في الأردن ضمن مرحلتين: ركزت المرحلة 
الأولى منه على تضمين الروضة والتعليم الابتدائي 
والثانوي ليضموا متطلبات مجتمع اقتصاد المعرفة. 

أما المرحلة الثانية فكان محورها المدرسة 
كأساس للتغيير والتطوير بالشكل الذي يمكن أن 
يُدَخْل تغيراً حقيقياً غلى توعية التعليم :على مستوئ 
المدرسة وعلى مستوى المديرية» والاستفادة من 
ذلك في تطوير التعليم المهني وتحويله إلى تعليم 
تكنولوجي حتى يكون خريجو هذا التعليم أكثر 


تجاوبا مع متطلبات سوق الإنتاج في الأردن وسوق 


العمل العربي (وزارة التربية والتعليم» د.ت). 

نما سبق» يتضح أن محور الاقتصاد المعرفي هو 
الإنسان» إذ إن وجود التكتنولوجيا وخدها لا تُكون 
عصر المعرفة دون وجود العامل الإنساني» لذلك زاد 
الاهتمام بضرورة الاستثمار في الموارد البشرية باعتبارها 
رأس المال الفكري والمعرفي. إذ إِنَّ عملية البحث عن 
الأفراد في تشغيل الاقتصاد قد اختلفت وتغيرت»؛ فبينما 
اعتمد الاقتصاد التقليدي على صاحب رأس المال 
والعمال» فإن الاقتصاد المعرفي قد اعتمد على أصحاب 
المهارات وأصحاب العقول الذين يرتبط نموهم 
وتطورهم بتزايد المعرفة وتراكمها وانتشارها 728) 
(2005 ,امعه177: (علي» .)50١3‏ 

وفي لجال التعليمي يعد المعلم العامل الإنساني 
المهم في اقتصاد المعرفة» إذ تقع المسؤولية الكبرى - إلى 
حدما - في ظل الاقتصاد المعرفي عليه لتوفيربيئة 
تعليمية محفزة لطلبته» بحيث يكونون مستقلين وقادرين 
على حل المشكلات بدافع ذاتي؛ وهؤلاء المعلمون 
يمتازون بالتوجيه الذاتي» والرغبة في العمل الجماعي 
لتحسين فرص الطلبة في التعليم؛ وهم يُظهرون 
شارانث سيق وات للتطور والنمو المهني. 

وحيث إن إستراتيجيات التدريس والتقويم من 
أهم البرامج التربوية التي تؤثر في تشكيل النموذج 
التربوي ورفع كفايته وفاعليته» فإن التعلم المنشود وفق 
منحنى الاقتصاد المعرفي يتطلب التحول من التعلم 
القائم على التلقين وحفظ المعلومات واسترجاعها إلى 


تدرا 


التعلم القائم على الاستكشاف والبحث والتحليل 
والتعليل وحل المشكلات» بالإضافة إلى توظيف 
إستراتيجيات وأدوات تقويم إلى جانب الاختبارات 
الملدرسية (وزارة التربية والتعليم » 6 ؟). 

إن التقويم المنشود وفق الاقتصاد المعرفي هو 
التقويم الواقعي ع1 2116ع انام الذي يعكس 
أداء الطالب ويقيسه في مواقف حقيقية؛ ويمارس فيه 
الطالب مهارات تفكير علياء ويوائم بين مدى واسع 
من المعارف لبلورة الأحكام» أو لاتخاذ قرارات» أو 
لحل المشكلات الحياتية الحقيقية التي يعيشونهاء وبذلك 
تتطور لديهم القدرة على التفكير التأملي #6اناء86116 
عسعلصتط) الذي يساعدهم على معال جة المعلومات 
ونقدها وتحليلها ؛ فهويوثق الصلة بين التعلم 
والتعليم» وتختفي فيه الامتحانات التقليدية التي تهتم 
بالتفكير الانعكاسي عمتكلصمتطا عتكتعرع عه (وزارة 
التربية والتعليم» :,7٠١5‏ ص 4). 

ويمكن إجراء التقويم الواقعي بعدد من 
الاستراتيجيات (وزارة التربية والتعليم» 5١٠5غ:‏ 
صخ ”7) وهي : 
أولاً: إستراتيجية التقويم المعتمد على الأداء 

تتطلب هذه الإستراتيجية إظهار المتعلم لتعلمه؛ 
وذلك من خلال عمل يقدم مؤشرات دالة على اكتسابه 
لتلك المهارات. فالأداء يوفر للمتعلم فرصة استخدام 
مواد حسية مشل: الأدوات الرياضية» والوسائل 
البصرية؛ والأزياء» والطباعة؛ واستخدام الحاسوب» 


حيدر ظاظا؛ مصطفى هيلات؛ محمد القضاة: 


درجة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم... 

وزراعة بعض النباتات» وأعمال الصيانة» والخرائط» 
والجداول» ... ال ويمكن تنفيذ هذه الإستراتيجية من 
خلال التقديم»؛ والعرض التوضيحيء والأداء؛ 
والحديث» والمعرضء وا محاكاة أو لعب الدورء 
والمناقشة أو المناظرة. 
ثانياً: إستراتيجية التقويم بالقلم والورقة 

تهدف هذه الإستراتيجية إلى قياس مستوى 
امتلاك المتعلمين للمهارات العقلية والأدائية في موضوع 
أو مبحث معين باستخدام أدوات معدة بعناية وإحكام, 
ومن الأمثلة على إستراتيجية التقويم هذه الاختبارات 
ذات الإجابة المنتقاة مثل (الصواب والخطأء الاختيار 
من متعددء المزاوجة)» والاختبارات ذات الإجابة 
المصاغة (التكميل» فقرات الإجابة القصيرة» الفقرات 
المقالية المحددة وحل المسائل). 
ثالثاً: إستراتيجية الملاحظة 

تعتمد هذه الإستراتيجية على جمع معلومات 
عن سلوك المتعلم ووصفه وصفاً لفظياً وهي من أنواع 
التقويم النو عي 0 0102111211 » تدون فيه 
سلوكات المتعلم من قبل المعلم أو المرشد التربوي» أو 
الأقران» أو ولي أمر المتعلم. 

وتتضمن هذه الإستراتيجية أدوات مثل : 
الملاحظة التلقائية» والملاحظة المنظمة. 
رابعاً: إستراتيجية التقوبم بالتواصل 

تُنفذْ هذه الإستراتيجية من خلال المقابلة ؛ حيث 


من خلاله على معلومات تتعلق بأفكار المتعلم 
واتجاهاته نحو موضوع معين» وتتضمن سلسلة من 
الأسئلة المعدة ميقا كنا يمكن تنفيذ هذه الإستراتيجية 
من خلال الأسئلة والأجوبة وتختلف هذه عن المقابلة في 
أن هذه الأسئلة وليدة اللحظة والموقف وليست بحاجة 
إلى إعداد مسبق. 

كما يمكن تنفيذها من خلال المؤتمر؛ وهو لقاء 
مبرمج يعقد بين المعلم والمتعلم لتقويم مدى تقدم 
الطالب في مشروع معين إلى تاريخ معين» من خلال 
النقاش» ومن ثم تحديد الخطوات اللاحقة واللازمة 
خامساً: إستراتيجية مراجعة الذات 

دونه لأمعراتع نايعا مهما لاطبا لق 
النمو المعرفي للمتعلم» حيث إن تزامن مراجعة الذات 
مع تقديم دليل على التعلم يعد مؤشرا على تحقيق 
مرحلة هامة من مراحل النمو المعرفي للمتعلم» وهي 
مكون أساسي للتعلم الذاتي الفعال» والتعلم المستمر 
كذلك تعطي المتعلم فرصة لتطوير المهارات فوق 
المعرفية» والتفكير الناقدء ومهارات حل المشكلات» 
وتساعد المتعلمين على تشخيص نقاط قوتهم وتحديد 
حاجاتهم وتقييم ا تجاهاتهم » ويمكن تنفيذ هذه 
الإستراتيجية من خلال تقويم الذات» ويوميات 
الطالب» وملف الطالب. 

أما إستراتيجيات التدريس المنشودة وفق 
الاقتصاد المعرفي فتتمثل بتلك الإستراتيجيات الفاعلة 


التي تلبي حاجات الطلبة» وتزودهم بالعلم والمعرفة 
بطريقة نوعية تنمي تفكيرهم بمدى واسع من المهارات 
العقلية والعملية من خلال الاعتماد على المنهج العلمي 
في البحث. ويشتمل الإطار العام للمناهج والتقويم 
وفق اقتصاد المعرفة على جملة من الإستراتيجيات 
التدريسية هي (وزارة التربية والتعليم» .٠٠١0‏ صم 
:)١ ١‏ 
أولاً: إستراتيجية التعليم من خلال التدريس المباشر 

ُُستخدم هذه الإستراتيجية في الحصص المحكمة 
البناء التي يعدها ويديرها المعلم. وهذه الطريقة تتحكم 
مجال الانتناه خاصة عند ويجود قيوة زمنية إذ تيدم 
المادة التعليمية من خلال طرح الأسئلة والعبارات التي 
تسمح بالحصول على التغذية الراجعة 5201 17660 من 
الطلبة حيث توجه استجابة الطلبة المعلم 1017/3150 0عه*1 
كو لوس عن اا 
ثانياً: إستراتيجية التعليم القائم على حل الملشكلات 
والاستقصاء 

تعد إستراتيجية حل المشكلات إستراتيجية 
تعليمية توفر قضايا حياتية ليتم تنفحصها من قبل الطلبة. 
وهذه الإستراتيجية تشجع مستويات أعلى من التفكير 
الناقد. 
ثالفاً: إستراتيجية التعليم القائم على العمل الجماعي 

تشجع إستراتيجية العمل الجماعي التعلم 
الفعال» إذ تساعد على تطوير التفاعل وعادات 
الاصغاء الجيد ومهارات النقاش. 


عاب حيدر ظاظا؛ مصطفى هيلات؛ محمد القضاة: 
رابعاً: إستراتيجية التعليم القائم على التعلم من خلال 
النشاطات 


تشجع استراتيجيات التعلم القائمة على النشاط 
الطلبة على التعلم من خلال العمل وتوفير فرص 
حيائية تيقنة لينم للمسامعةاق هلم موجه ذانيا. 
ويمكن استخدام هذه الإستراتيجية لتفحص وضع غير 
مألوف» أو لاستكشاف موضوع ما بشكل عميق. 
خامساً: إستراتيجية استخدام التفكير الناقد 

التفكير الناقد هو استخدام التحليل والتقييم 
ومراجعة الذات. ويتطلب الإبداع والاستقلالية. 
ويشمل التفكير الناقد مهارات ما وراء المعرفة (حيث 
يراجع الطلبة طرق تفكيرهم ويراقبون تعلمهم 
ويراجعون أنفسهم)؛ وعدت يمن (حيث يبتكر 
الطلبة صوراً لتفكيرهم؛ كالخرائط المفاهيمية 
والشبكات والرسوم البيانية والخرائط والجداول البيانية 
والمنظمات البصرية)» والتحليل (يحلل الطلبة وسائل 
الإعلام والإحصائيات وأمورا أخرى مثل التحيز 
والتمطية). 


مشكلة الدراسة وأسئلتها 
تتمثل مشكلة هذه الدراسة في محاولة التعرف 
عل فريحة المكرقة والمعاويية لأسعراتيجيات العدريسن 
والتقويم وفق الاقتصاد المعرفي لدى المعلمين والمعلمات 
في الأردن من وجهة نظرهم» واختلافها تبعاً لبعض 
المتغيرات» خاصة وأنّ موضوع الاقتصاد المعرفي يُعد 


درجة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم... 


من التجارب الحديثة والرائدة في مجال التعليم على 
جميع المستويات : العالمي» والإقليمي»؛ وامحلي. 

فعلى المستوى المحلي سارعت وزارة التربية 
والتعليم إلى إعداد برامج تدريبية وف قالاقتصاد 
المعرفي» وتدريب المعلمين نحو توظيف التكنولوجيا في 
التعليم » بهدف تهيئة جيل من المتعلمين القادرين على 
التعامل مع تكنولوجيا المعلومات (مؤتمن» .)3٠١5‏ من 
هناء تولد شعور لدى الباحثين بأهمية إجراء هذه 
الدراسة لإلقاء الضوء على درجة المعرفة والممارسة 
- لإستراتيجيات التدريس والتقويم على وجه 
الخصوص - التي اكتسبها المعلمون في الدورات 
والبرامج التي قدمتها الوزارة لهم وفق الاقتصاد المعرفي. 
ودين متم الداراسة إطالة إن الأجابة تعن الاسفاة 
التالية : 

-١‏ مادرجة معرفة معلمي وزارة التربية 
والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم 
وفق الاقتصاد المعرفي؟ 

؟- مادرجة بمارسة معلمي وزارة التربية 
والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم 
وفق الاقتصاد المعرفي؟ 

و هل تختلف درجة معرفة معلمي وزارة 
التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس 
والتفويم وفق الاقتصاد المعرفي باختلاف جنس 
المعلم» وسئوات خبرته» ومجال تخصصه؟ 

6- هل تختلف درجة نمارسة معلمي وزارة 


التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس 


المعلم» وسنوات خبرته» ومجال تخصصه؟ 


أهداف الدراسة وأهميتها 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على درجة 
معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم في الأردن 
لإستراتيجيات التدريس والتقويم ودرجة تمارستهم لها 
وفق الاقتصاد المعرفي. 

وفيما إذا كاتتا تتأثران ببعض المتغيرات. 
بالإضافة إلى إثراء الإطار النظري والبحثي العربي في 
مجال الاقتصاد المعرفي الذي يحتاج لمثل هذا النوع من 
الدراسات. 

وتظهر أهمية الدراسة في حداثتها وأصالتهاء 
بالإضافة إلى توضيح الإطار الفكري لمفهوم الاقتصاد 
المعرفي ؛ الأمر الذي يترتب عليه تمكين المهتمين بهذا 
الموضوع من الاطلاع على ماهيته. 

ومن المؤمل أن تقدم هذه الدراسة تغذية راجعة 
لأصحاب القرار في وزارة التربية والتعليم حول درجة 
معرفة المعلمين لإستراتيجيات التدريس والتقويم 
ودرجة بممارستهم لبا وفق الاقتصاد المعرفي ؛ الأمر 
الذي يُساعد وزارة التربية والتعليم في مراجعة وتقييم 
الخطوات التي أنمجزت ضمن خمتها لتنفيذ مشروع 
الإصلاح التربوي وفق الاقتصاد المعرفي وفي صياغة 
القرارات المستقبلية للمضي قدماً. 


التعريفات الإجرائية 

فتدلة الدراسة خددا من السططاعات سن 
تحديدها وتوضيحها حسب استخدامها في الدراسة وهي : 
الاقتتصاد المعرفي 

ويقصد به الاقتصاد الذي يدور حول الحصول 
على المعرفة» والمشاركة فيهاء واستخدامهاء 
وتوظيفهاء وابتكارهاء وإنتاجها بهدف تحسين نوعية 
الحياة بمجالاتها كافة» من خلال الإفادة من خدمة 
معلوماتية ثرية» وتطبيقات تكنولوجية متطورة, 
واستخدام العقل البشري كرأسمال معرفي ثمين» وقد تم 
دراسة جانبين من جوانب الاقتصاد المعرفي هما جانب 
استراتيجيات التدريس واستراتيجيات التقويم. 
إستر اتيجيات التدريس 

وهي مجموعة الإجراءات التي تجعل التعلم أفعل 
وتستند إلى المدرسة المعرفية في علم النفس وفق 
الاقتصاد المعرفي» وتقاس درجة معرفتهم ودرجة 
مارستهم لها من خلال الاستجابات على الفقرات ١‏ 
١0 -‏ في الاستبانة المستخدمة في هذه الدراسة. 
إستراتيجيات التقويم الواقعي 

وهي مجموعة الإجراءات التي تستند إلى منحى 
التقويم الواقعي وتستخدم لقياس إنجازات المتعلم في 
مواقف حقيقية» وتقاس درجة معرفتهم ودرجة 
تمارستهم لبا من خلال الاستجابات على الفقرات 
55-5 في الاستبانة المستخدمة في هذه الدراسة. 


7" حيدر ظاظا؛ مصطفى هيلات؛ محمد القضاة: درحة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم... 


نحددات الدراسة 

تتحدد نتائج الدراسة الحالية بما يلي : 

- درجة تقدير المعلمين والمعلمات في وزارة 
التربية والتعليم في الأردن لدرجة معرفتهم وممارستهم 
لإستراتيجيات التدريس والتقويم وفق الاقتصاد المعرفي 
من وجهة نظرهم» ومدى ابتعادهم عن النمطية في 
الاستجابة على فقرات الاستبانة» ودرجة مصداقية 
استجاباتهم. 

- دلالات الصدق والثبات التي تم توفيرها 
الأشعاة بعس ة امد ذرسة معرفنة وعخارسة 
المعلمين في وزارة التربيية والتعليم في الأردن 
لإستراتيجيات التدريس والتقويم وفق الاقتصاد المعرفي. 


الدراسات السابقة 

ركزت العديد من الدراسات السابقة التي بشت 
2 موضوع الممارسات التقويمية لدى معلمي المدارس 
على المستويين الإقليمي وامحلي على الممارسات 
التدريسية والتقويمية التقليدية» وعلى مقارنة درجة 
معرفة واستخدام معلمي المدارس للممارسات التقويمية 
التقليدية مقارنة بالممارسات التقويمية البديلة. 

فقد أجرت الشرفاء (الشرفاء» /ا١١5)‏ دراسة 
للتعرف على درجة استخدام معلمي الدراسات 
الاجتماعية في المرحلة الأساسية لإستراتيجية التقويم 
المعتمد على الأداء ومشكلات استخدامها من وجهة 


كونه مئنة ماقي الها لتنا 
من محافظة الكرك. أظهرت النتائج أنَّ درجة استخدام 
معلمي الدراسات الاجتماعية لإستراتيجية التقويم 
المعتمد على الأداء كانت متوسطة» كما أظهرت 
الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
درجة الاستخدام تعزى للجنس أو للمؤهل »؛ في حين 
أشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
درجة الاستخدام تعزى للتدريب ولصالح المعلمين 
الخاضعين لدورات تدريبية. 

كا شرت الكو 8) وراسة العرفة درية 
استخدام معلمي اللغة العربية لأساليب تقويم طلبة 
المرحلة الأساسية العليا في مدارس وكالة الغوث الدولية 
في منطقة نابلس. قامت الباحثة بتطوير استبانة تتضمن 
١‏ فقرة موزعة على سبعة مجالات. أظهرت النتائج أنَّ 
أعلى درجات الاستخدام كان من نصيب الاختبارات 
الشفوية بنسبة 285» تلاه اختبارات التعبير الكتابي 
واختبارات السرعة بنسبة 210»؛ ثم اختبارات الإملاء 
والخط والنحو بنسبة 715/» تلاه البحوث والواجبات 
البيتية بنسبة 271٠‏ ثم تقويم الأقران والتقويم التعاوني 
والتقويم الذاتي بنسبة 479»؛ أما أسلوب المناقشة 
الجماعية والمشاركة الصفية وملاحظات المعلم فكان 
الأدنى بنسبة 774» كما أظهرت النتائج عدم وجود 
فروقٌ في درجات الاستخدام تعزى لمتغيرات الجنس 
والمؤهل العلمي وحجم الصف وصفوف المرحلة التي 
يدرسها المعلم. 


وفي طولكرم توصل (مدلل» 256٠١‏ إلى أن 
أكثر الأساليب استخداماً من قبل معلمي الأحياء 
للصفين التاسع والعاشر الأساسيين هي الاختبارات 
الكتابية تلتها التقارير» وأنّ أكثر أنواع الأسئلة شيوعا 
هي: أسئلة الصواب والخطأً» تلتها أسئلة المقابلة 
والمزاوجة» وأقلها المقالية. وأن الممارسة الأكثر شيوعاً 
تتعلق بالتخطيط للاختبار والسؤال عن معلومات لم 
يركز عليها المعلمين أثناء التدريس ووضع أسثلة 
لضمان نجاح الطلبة» وأنّ المعلمين ذوي الخبرة الطويلة 
أكثر استخداماً لأساليب التقييم» مقارنة بالمعلمين ذوي 
الخبرة القصيرة الذين كانوا أكثر استخداماً للاختبارات 
الكتابية» وأن المعلمين ذوي الخبرة المتوسطة حصلوا 
على أعلى درجة استخدام فيما يتعلق بالقدرات العقلية 
المستخدمة في الامتحانات. 

وللكشف عن تمارسات التقويم الصفي لدى 
معلمي المرحلة الثانوية في البحرين أجرى (الدوسري» 
4 د دراسة شملت ٠٠١‏ معلم ومعلمة» واستخدم 
فيها استبانة تتضمن 7١1‏ فقرة موزعة على ثلاثة محاور 
ع الممارسات» والأدوات» والمستويات المعرفية التي 
يستخدمها ويقيسها التقويم الصفي. 

أشارت النتائج إلى أن العديد من المعلمين 
يستخدمون الأدوات التقليدية (الاختبارات 
بأنواعها) في تقويم طلبتهم» ويستخدمون العوامل 
غير المرتبطة بالتحصيل الدراسي بشكل كبير في 


تفدير عللامات طلبتهم 3 مثل الجهد الشخصي 


للطالب والمشاركة الصفية. 

في المقابل فقد حظي الأدب الأجنبي بالعديد من 
الدراسات التي تناولت الممارسات التقويمية التقليدية 
والبديلة» حيث أجرى جاكسون (2009 ,دهم1ه13) 
دراسة للكشف عن الممارسات التقويمية لمعلمي المرحلة 
الأساسية والعوامل التي تؤثر على قراراتهم التقويمية؛ 
تانق فين الدرالنه ين :188 مكليا ورولانة جوريها: 

أظهرت نتائج الدراسة وجود دلائل على أن 
المعلمين يركزون على استخدام الممارسات التقويمية 
التقليدية بوجهٍ عام؛ وغالباً ما يستخدمون الاختيار من 
متعدد في التقويم التكويني والختامي ؛ وذلك من أجل 
تطوير طرق التدريس والتحقق من تقدم الطلبة. 

كما أشارت النتائج إلى وجود عدة عوامل تؤثر 
في قرار اختيار المعلمين لطريقة التقويم» مثل: قيم 
المعلمين واتجاهاتهم » سهولة تطوير الاختبارات ورصد 
العلامات » حاجة المعلمين للتوثيق» الاختبارات ذات 
الرهانات العالية 5أوع] 5ععلة]5 طا1118. 

كما أجرى كرو (2009 ,01817) دراسة شملت 
تارش واحدة جين ١‏ اشلها اللو لعرفة 
تمارستهم للتقويم الأدائي»؛ ودرجة استخدامهم 
لأساليب تقويم الأداء المختلفة» والاستراتيجيات التي 
يتبعونها في صفوفهم. 

كشفت نتائج الدراسة أن المعلمين يستخدمون 
أساليب متنوعة في تقويم الأداء بشكل عام وفي مختبر 
العلوم على وجه الخصوصء وأنهم يستخدمون 


4 
بشكل أكبر أساليب تقويم أداء مبنية على الإنجاز 
موقوتة (زمن عدن مقارت بانخفاض استخدامهم 
للوسائل المبنية على المهمات غير المحددة بزمن (غير 
موقوتة)ء كما أظهرت الدراسة تدني استخدام 
إستراتيجية ملف الإنجاز التراكمي «البورتفوليو) 
(00:110110)» والتقويم الذاتي» وتقويم الأقرانء 
بسبب عدم كفاية الوقت. 

وبعد انطلاق الإصلاح التربوي وفق الاقتصاد 
المعرفي في مجال التعليم كمتطلب عالمي؛ بدأت 
الدراسات تبحث في كافة مجالاته» ففي محال التحصيل 
وفق الاقتصاد المعرفي أجرى (رياحنة» )3٠١7‏ دراسة 
هدفت إلى معرفة أثر استخدام وحدات فيزياء طورت 
وفق مشروع التطوير التربوي نحو الاقتصاد المعرفي في 
التحصيل والاتجامات ومهارات عمليات العلم. إذ 
أشارت نتائج الدراسة إلى عدم وجود فرق دال 
كنا بخ مو التجريبية والمجموعة الضابطة» 
وعدم وجود دال إحصائياً في التحصيل يعزى لتفاعل 
متغيري الوحدة الدراسية والجنس» وعدم وجود 
جاع وزل اتجانا بكو ميق الرعفدةالدراس»: 
والجنس في مهارات عمليات العلم» ووجود أثر 
لتفاعل متغيري الوحدة الدراسية والجنس في الاتجاهات 
العلمية. 

وفي مجال المناهج توصل (محمدء 9٠١5‏ إلى أن 
مستوى اتجاهات معلمي اللغة العربية نحو شكل المناهج 
المطورة ومضمونها وفق الاقتصاد المعرفي كان إيجابياً 


حيدر ظاظا؛ مصطفى هيلات؛ محمد القضاة: 


درجة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم... 


كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
لمتغير الجنس ولصالح الإناث» ولمتغير المؤهل العلمي 
ولصالح الدراسات العلياء ولمتغير الصف ولصالح 
معلمي الصف الثامن والعاشرء كما أشارت النتائج إلى 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الخبرة في 
اتجاهات المعلمين نحو مناهج اللغة العربية المطورة وفقاً 
للاقتصاد المعرفي. 

وفي مجال الكفايات أظهرت دراسة (بطارسة؛ 
06 أن مستوى معرفة معلمات الاقتصاد المنزلي 
لكفايات التخصص وفق الاقتصاد المعرفي متدنية. كما 
خلصت الدراسة إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيا 
في مستوى المعرفة تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي وعدد 
سئوات الخدمة. 

وفي الاتجاه نفسه أجرت (الكسواني؛ )5٠١0‏ 
دراسة هدفت لبناء أنموذج لتطوير مناهج الاقتصاد 
المنزلي وفق الاقتصاد المعرفي وسوق العمل. حيث كان 
من أبرز هذه النتائج أنَّ متطلبات سوق العمل الأردنية 
تتركز في تمتع العامل بكفايات شخصية ذات علاقة 
بالقيم والاتصال الإنساني. وأنَّ لاهج الحالية 
لتخصص إنتاج الملابس لا تتماشى ومتطلبات الاقتصاد 
المعرفي. 

وفي دراسة أجر اها شوانغ (2002 ,عصفناط) 
هدفت الدراسة إعطاء تقارير حول تطوير المخطط 
التعليمي في هونج كونج؛ ليخاطب احتياجات المعلمين 
في الاقتصاد المعرفي؛ حيث تم تطوير برنامج تدريبي 


لمعلمي المدارس» ودُرّبٍ في هذا البرنامج ٠٠٠١‏ معلم 
خلال سنتين. أظهرت نتائج الدراسة أن معظم المتدربين 
- حينما تمت مقابلتهم -- ذكروا بأنهم يفضلون 
الأسلوب الجديدء لأنه أصبح باستطاعتهم مقارنة 
أفكارهم وأعمالبم ونتائجها في الصفوف قبل البرنامج 
وبعذله. 

وأشارت نتائج دراسة بول» وستيفنسون» 
و أكو. نيل (1998 ,ااعصدهن)'0 ع ,دهكمعطمعء )5 ,801) 
التي أجريت على 447 معلماً إلى أن معلمي المرحلة 
الأساسية أكثر ثقة واستخداماً للتقويم المستند للأداء 
والتقويم المستند إلى الملاحظة والتقويم البديل بشكل 
دال إحصائياً أكدر من معلمي المرحلة الثانوية» كما 
أظهرت النتائج أنَّ معلمي الرياضيات في المرحلة 
الأساسية كانوا أكثر 21 لأساليب التقويم 
القلوادنة عقاو بمعلمي التخصصات الأخرى. وأنَّ 
للفنسين ا تر انقو بيه كاير اكت اسيهدانا 
لممارسات التقويم البديل من المعلمين ذوي الخبرة < 5 


سئوات. 

وللعرفة أثر عدد سنوات تطبيق المعلمين 
لأساليب التقويم البديل على بمارساتهم التقويمية» 
وارتباط الممارسات التقويمية بتغيير أساليب تدريسهم 
والمخرجات التعليمية اختار البيرج» وبل»؛ وننري»؛ 
وروس (2002 ,1]055 ع ,لإتاعمصتلط ,801 ,عمءطل[ى) 
معلم ومعلمة وأجروا مقابلات مع ٠‏ معلمين تم 


اختا شوائافى ١١‏ مدرسةابتدائة خراد 
يارهم عسوائيا في رسه ابتدانيه خبرا 


العملية في تطبيق أساليب التقويم البديل سنة واحدة» 
و١١‏ مدرسة ابتدائية خبرتها أربع سنوات في تطبيق 
أساليب التقويم البديل من مدارس مدينة نمفيس 
5ه في الولايات المتحدة الأمريكية والمطبقة 
لأساليب التقييم التالية: ملف إنجاز الطالب» وتقييم 
الأداء» والملاحظة:؛ والتقييم الذاتي» والتقييم 
التقليدي؛ أظهرت النتائ فرق ذا دلالة إحصائية في 
درجة مارسة أسلوبي ملف إنجاز الطالب والتقييم 
الذاتي بين المدارس ذات السنة في التطبيق وذات الأربع 
سنوات ولصالح المدارس ذات الأربع سنوات 000 
كما أظهرت النتائج ارثباطا مانن )٠0.5(‏ بين درجة 
استخدام أساليب التقويم البديل والتغير الحادث في 
استخدام المعلمين لأساليب التقويم البديل» كما 
أظهرت ارتباطا إيجابياً (20,5) بين درجة استخدام 
أساليب التقويم البديل والتغير الحادث في المخرجات 
التعليمية؛ حيث كانت أعلى بدرجة كبيرة من 
الارتباطات بينها وبين استخدام التقييم التقليدي 
(0,16 0,179 على الترتيب. وأظهرت نتائج 
المقابلات ازدياد استخدام المعلمين لكل من أساليب 
التقويم البديل» وازدياد قدرتهم في تطوير دليل 
التصحيح مع ازدياد سنوات تطبيقهم لأساليب التقويم 
البديل» وكان التجاوب نحو التغيير في أساليب التقويم 
أكبر عند المدارس ذات السئوات الأربعة. 

كما أجرى لانتنج (2000 ,عهناصهآ) دراسة 
هدفت إلى الكشف عن أساليب التقويم البديل التي 


"1 


استخدمها أربعة من معلمي المرحلة الابتدائية لتقييم 
أداء الطلبة في القراءة والكتابة. حيث أظهرت النتائج أنَّ 
المعلمين أميل إلى عدم استخدام ملف الإنجاز التراكمي 
للطالب (البورتفوليو) والتقييم الذاتي» وكان الاعتماد 
الأكبر على أسلوبي الملاحظة والمقابلة. كما أظهرت 
النتائج محدودية اجتماع المعلمين لمناقشة أساليب التقييم 
المستخدمة بسبب ضيق الوقت» واستخدم المعلمون 
دليل التصحيح لجميع البيانات وتقييم الطلبة لبعضهم 
البعض والتقييم الذاتي» كما ركز المعلمون في تقييم 
الطلبة على جوانب قوة الأداء وليس على جوانب 
الضعف في الأداء. وأظهرت النتائج وجود فجوة بين 
أساليب التقييم المستخدمة وإستراتيجيات التدريس. 

نما سبق يتضح أن الممارسات التقويمية التقليدية 
قد حظيت باهتمام الباحثين في الدراسات السابقة؛ بل 
أنَّ معظم الجهود كانت موجهة نحو المفاضلة بين 
الممارسات التقويمية التقليدية والبديلة التي انتهت 
معظمها إلى نتائج متضاربة» ومتجاهلة في الوقت نفسه 
قط تلك الممازسنات بالاسد انتحيات التدريسية. 

في المقابل فإن الدراسات السابقة التي اهتمت 
بمنحى الاقتصاد المعرفي تناولته في مجالات معينة: 
كالتحصيلء والاتجاهاتء وبناء النماذجء إلا أنَّ 
الملاحظ - وحسب دراية الباحثين - لم يتم تناول 
الممارسات التدريسية والتقويمية وفق الاقتصاد المعرفي 
على المستوى امحلي والإقليمي» وأنَّ غالبية الدراسات 
السابقة التي تناولت الممارسات التقويمية تناولتها فقط 


حيدر ظاظا؛ مصطفى هيلات؛ محمد القضاة: 


درجة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم... 


من جانب واحد وهو الممارسة دون المعرفة ؛ نما يعطي 
الدراسة الحالية ميزة كونها تناولت الجانبين (المعرفة 
والممارسة) للإستراتيجيات التدريسية والتقويمية في 
الاقتصاد المعرفي. 


الطريقة والإجراءات 

المنهجية 

استندت هذه الدراسة إلى المنهج الوصفي في 
جميع البيانات والإجابة عن أسئلتها. 
مجتمع الدراسة وعينتها 

تكون يجتمع الدراسة من جميع معلمي 
ومعلمات وزارة التربية والتعليم في الأردن البالغ 
عددهم ١74106٠‏ معلم ومعلمة للعام الدراسي 
3٠08-٠0‏ (وزارة التربية والتعليم» .)35٠0١9‏ 

أماعينة الدراسة فتكونت من 607 معلم 
ومعلمة من معلمي وزارة التربية والتعليم في الأردن» 
تم اختيارهم بالطريقة العشوائية العنقودية. حيث جرى 
تقسيم المملكة إلى ثلاثة أقاليم (شمال» وسطء 
جنوب) وتم اختبار ست مديريات غشوائياً من أصل 
5 مديرية منتشرة في الأقاليم الثلاثة» ثم اختيرت ست 
مدارس بشكل عشوائي من كل مديرية تربية تم 
اختيارها. وبذلك أصبحت المدرسة وحدة الاختيار» 
فكان مجموع ما تم اختياره 71 مدرسة. ثم جرى توزيع 
ستانة عل المخلميق والمعلمات فيها اسنتلم منها 
/60 استبانة » ليكون نسبة المسترد من الاستبيانات 


علماً بأنه أسقطت بعض الحالات لعدم اكتمال 
الاستجابات أو المعلومات. وتوزع أفراد العينة على 


متغيرات الدراسة على النحو التالي: الجنس ؛ 
ذكورة"5 (07,4 /)2 إناث 1/7" (7257,1). والخبرة ؛ 


خفن متوانتة 05ل :0775355 أكدر سن مسن 
سنوات017 (777,5). وتخصص المعلم ؛ علمي 71794 
(5/).» أدبي 078 (750,5). والجدول رقم )١(‏ 


يوضصح ذلك. 


الجدول رقم .)١(‏ توزيع عيئة الدراسة حسب متغيرات جنس المعلم وسنوات الخبرة ومجال تخصصه. 


سنوات الخبرة 


َك 
الجدس 


أداة الدراسة 

لأغراض هذه الدراسة قام الباحثون ببناء 
استبانة لقياس درجة معرفة إستراتيجيات التدريس 
والتقويم ودرجة نمارستهم لها وفق الاقتصاد المعرفي 
(الملحق رقم ١‏ ص 558)؛ فقد صّممت الاستبانة بعد 
مراجعة الأدب النظري المتعلق بالاقتصاد المعرفي بشكل 
عام؛ واستراتيجيات التدريس والتقويم على وجه 
الخصوصء وذلك بهدف التعرف على المجالات التي 
يمكن دراستهاء وصياغة الفقرات المناسبة لباء وقد 
تمت صياغة 5 فقرة موزعة على مجالين: الأول هو 
مجال إستراتيجيات التدريس وعدد فقراته ١١0‏ فقرة» 
والثاني مجال استراتيجيات التقويم الواقعي وعدد فقراته 
١‏ فقرة موزعة على خمسة مجالات فرعية. وللتأكد 


التخصص 

: الجموع 

علمي أدبي 

:1 ات 
درت 

371 34 

1١ 1 
فق‎ 

/اه 115 

37 8ه 

م١‎ / 


من صدق الاستبانة تم عرضها على ١5‏ محكماً من 
أعضاء هيئة التدريس في أقسام علم النفس التربوي» 
والمناهج وأساليب التدريس في الجامعة الأردنية؛ 
وجامعة البلقاء التطبيقية» وجامعة مؤتة» وخمسة 
خبراء مناهج في مديرية المناهج التابعة لوزارة التربية 
والتعليم؛ وذلك لإبداء الرأي في مدى وضوح الفقرات 
وملاءمتها لقياس ما وضعت لقياسه» وقياسها لمضمون 
المعرفة والممارسة الذي يفترض أن تقيسهماء وقد 
اعتمد الباحثون اتفاق ١"‏ محكماً لاختيار الفقرة؛ 
أي ما نسبته 7486, حيث أشارت نتائج التحكيم 
إلى صلاحية العبارات وملاءمتها لأغراض الدراسة 
الحالية. 

أما بالنسبة لثبات الاستبانة فقد تم حسابه بطريقة 


م حيدر ظاظا؛ مصطفى هيلات؛ محمد القضاة: درحة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم... 


الاتساق الداخلي بطريقة ألفا لكرونباخ 6965*5م010) 
قظعلة يعد تطبيق الاسماتة على 58 معلما ومعلنة فق 
خارج عينة الدراسة» إذ يتضح من الجدول رقم (5) أنَّ 
معاملات الثبات (الاتساق الداخلي) بلغت ٠,8١‏ 
و“47,.٠‏ للمجالين الرئيسيين على الترتيب. وتّعد هذه 


المعاملات مرتفعة ومناسبة لاستكمال إجراءات 
الدراسة. 

كما اعتبرت الإجراءات التي تم من خلالها بناء 
الأداة وتعوض ها على صتوقة من المكيان البلا غلنن 
صدقها. 


الجدول رقم (؟). مجالات الاستبانة وعدد فقراتها ومعاملات الغبات (كرونباخ ألفا) لها. 


لمجال لمجال الفرعي 


استراتيجيات التدريس 
المعتمد على الأداء 
القلم والورقة 
الملاحظة 
التواصل 


مراجعة الذات 


استراتيجيات التقو.م 


ولتصحيح الاستجابات واستخراج الدرجات 
الفرعية والكلية على الاستبانة فقد حول سلم الإجابة 
اللفظي أمام كل فقرة (بدرجة كبيرة» وبدرجة 
متوسطة» وبدرجة ضعيفة) إلى تدريج رقمي على 
النحو التالي: ثلاث درجات (7) للاستجابة بدرجة 
كبيرة» ودرجتين (75) للاستجابة بدرجة متوسطة» 
ودفحة ه15 الأنضهانة حرعة متعم ونا 
كان عدد العبارات في المجالين الرئيسيين مختلفاً: 
ولتسهيل إصدار الأحكام فقد اعتمدت المعايير التالية 
للحكم على درجة معرفة وممارسة المعلمين في الأردن 
لإستراتيجيات التدريس والتقويم وفق الاقتصاد 
المعرفي: درجة ضعيفة »)١1,11<(‏ ودرجة متوسطة 


عدد 5 
ألفا (0) 
الفقرات 
١‏ مره 
7 1 
١‏ 36 
؟ 5" كه ال 
4ا, 
ىئ ال 


1,510 -#,7), ودرجة كبيرة (> 819,؟). 


المعاللحة الإحصائية 

للإجابة عن جميع أسئلة الدراسة استُخدمت 
الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية (5855) في 
حساب المتوسطات الحسابية» والانحرافات المعيارية 
المتعلقة بمعرفة المعلمين وتمارستهم لإستراتيجيات 
التدريس والتقويم. وللوقوف على دلالة أثر متغيرات 
الدراسة على درجة معرفة وتمارسة معلمي وزارة 
التربية والتعليم لإستراتيجيات التدريس والتقويم فقد 
تم استخدام اختبار (ت) لعينتين مستقلتين ]65] - ]. 


النتائج ومناقث فشتها 
أولا: درجة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم في 
الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم وفق الاقتصاد 


المعرني. 


والانحرافات المعيارية لكل من نجال استراتيجيات 
التدريس» ومجال التقويم الواقعي» واخقانئيها. 


الجدول رقم (”). المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة معرفة معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم 


وفق الاقتصاد المعرفي من وجهة نظرهم. 


: عدد 
المجال امجال الفرعي 5 

إستراتيجيات التدريس ١6‏ 

المعتمد على الأداء 7 

القلم والورقة 5 

١ الملاحظة‎ 

استر اتيجيات التقويم 

١ التواصل‎ 

مراجعة الذات 1 

التقويم الواقعي لح 

العدريس والتقويم الواقعي معاً م 


يتضح من الجدول رقم (") أن درجة معرفة 
معلمي وزارة التربية والتعليم لإستراتيجيات التدريس 
والتقويم الواقعي معاً جاءت متوسطة بمتوسط مقداره 
وعتوسط 55> لإستعراتيجيات الندريس عدن 
حدة» وبمتوسط مقداره 7,١‏ لإستراتيجيات التقويم 
الواقعي. 

وبشكل تفصيلي فقد كانت درجة معرفتهم 
لإستراتيجيات التقويم المعتمد على الأداء» والتقويم 


المتوسط الانخراف درجة 
الحسابي المعياري المعرفة 
5 كلاره متوسطة 
3 كله كبيرة 
0 كه كبيرة 
8" ره كبيرة 
لمكن ره متوسطة 
ا" هوه متوسطة 
ترا اله متوسطة 
رق 8 متوسطة 


بالقلم والورقة» والملاحظة كبيرة بمتوسطات حسابية 
بلغت على الحوالى 8 لا ا حدين 
جاءت درجة معرفتهم لإستراتيجيات التقويم 
بالتواصل » ومراجعة الذات متوسطة بمتوسطات 
حداف 9391 لا عل النوالن: 

ويمكن إرجاع ذلك بشكل عام إلى اهتمام 
وزارة التربية والتعليم في الأردن على تدريب المعلمين 
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المعرفي -- وهي خبرة حديثة العهد بالنسبة للمعلمين - 
الأمر الذي يجعلهم على دراية بدرجة متوسطة 
بمتطلبات الاقتصاد المعرفي» وكماهومعروف 
فإن وزارة التربية والتعليم عند تطوير المناهج 
دربت كوادرها وفق متطلبات هذا المنحى (الاقتصاد 
المعرفي). 

ويُعد هذا عملا مهما تقوم به مديريات التدريب 
والإشراف التربوي في وزارة التربية والتعليم» وهو في 
الوقت نفسه مؤشر لنجاح العملية التربوية ؛ فاستمرار 
اطلاع المعلمين على مستجدات العملية التعليمية يؤمن 
نجاحها ويحقق الأهداف المرجوة. 

وهذه النتيجة تتفق ودراسة شوانغ ,8صقتنادك) 
(2002 التي أشارت إلى أن معظم المعلمين الذين تلقوا 
تدريباً وفق الاقتصاد المعرفي ذكروا أنهم يفضلون 
الأسلوب الجديدء لأنه أصبح باستطاعتهم مقارنة 
أفكارهم وأعمالبم ونتائجها في الصفوف قبل الا نخراط 
في برنامج الاقتصاد المعرفي وبعده. 

كما يمكن تفسير ارتفاع تقديرات المعلمين لدرجة 
معرفتهم للممارسات التقويمية (الأداءء القلم والورقة» 
والتواصل) إلى المتابعة المستمرة للمعلمين من قبل 
المشرفين التربويين ومدراء المدارس للتأكد من قيامهم 
بتنفيذ التقييم اليومي والشهري حسب تعليمات 
الوزارة» باعتبار أنَّ هذه الممارسات تقوم على الملاحظة 
وسهلة التنفيذ من قبل المعلمين والمعلمات؛ الأمر الذي 


يجعلهم يكونون على دراية كبيرة بهاء مع الأخذ بعين 
الاعتبار - عند اعتماد هذا التبرير - أن تقديرات درجة 
المعرفة هذه تمثل وجهة نظر المعلمين أنفسهم» والتي قد 
تكون عرضة في بعض الأحيان للتزييف بهدف الظهور 
بصورة إيجابية. 

وتختلف هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسة 
«(بطارسة؛ )3٠١5‏ التي أشارت إلى تدني مستوى 
معرفة أفراد العينة لكفايات الاقتصاد المعرفي. 

ويمكن تفسير هذا التباين بين نتائج الدراسة 
الحالية ودراسة (بطارسة؛. )5٠١5‏ إلى اختلاف الفترة 
الزمنية التي أجريت فيها الدراستان» فحين أجريت 
دراسة البطارسة لم يكن قد مضى على بداية تطوير 
المناهج وفق الاقتصاد المعرفي سوى عامين ولم يكن 
المعلمون قد تدربوا على متطلبات الاقتصاد المعرفي» 
بينما أجريت الدراسة الحالية بعد تدريب معظم المعلمين 
- إن لم يكن جميعهم - على متطلبات الاقتصاد 
المعرفي. 
ثانياً. درجة ممارسة معلمي وزارة التربية والتعليم في 
الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقوبم وفق الاقتصاد 
المعرني. 

يوضح الجدول رقم (4) المتوسطات 
والانحرافات المعيارية لكل من مجال إستراتيجيات 
التدريس» ومجال التقويم الواقعي» والمجالين معا. 


الجدول رقم (4). المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم 


وفق الاقتصاد المعرفي. 
المجال امجال الفرعي 


إستراتيجيات التدريس 
المعتمد على الأداء 
القلم والورقة 
الملاحظة 
استر اتيجيات التقو.م 
التواصل 


مراجعة الذات 


التقويم الواقعي 
الكدريس والتقويم الواقعي معاً 


يتضح من الجدول رقم (5) أنَّ درجة ممارسة 
معلمي وزارة التربية والتعليم لإستراتيجيات التدريس 
والتقويم الواقعي مجتمعة جاءت متوسطة بمتوسط 
مقداره 7,71 وتتفق هذه النتيجة مع درجة معرفتهم 
لتلك الإستراتيجيات التي كانه ترسطة أرضاء وكاقت 


3 


«2 


5 


درجة نمارستهم لإستراتيجيات التدريس على حدة 
سورعل بلث متورسطها؟ راسو مساك 
التقويم الواقعي متوسطة إذ بلغ متوسطها 2,206 
وبشكل تفصيلي فقد جاءت نمارستهم لإستراتيجيتي 
التقويم بالقلم والورقة؛ والملاحظة كبيرة بمتوسطات 
حسابية ”7,7 ؛ 75,” على التوالي. في حين جاءت 
درجة نمارستهم لإستراتيجيات التقويم المعتمد على 
الأداء» والتقويم بالتواصل » ومراجعة الذات متوسطة 
تتوسظ ان مايه ه1431 على القوالن: 


عدد المتوسط الانخراف درجة 
الفقرات الحسابي المعياري الممارسة 
1١6‏ ضكر اه متوسطة 
7, لودل هلاه متوسطة 
1 30 حك كبيرة 
1 30 بق كبيرة 
7 را 1 متوسطة 
7 31 63 متوسطة 
31 306 لحي متوسطة 
5 ا" اه متوسطة 


ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء دراسة 
جاكسون (2009 ,2هىعاءة1) التي أظهرت نتائجها 
وجوه عد عرائل نورق قفرا اعبار لانم 
لإستراتيجية التقويم؛ من مثل: قيم المعلم واتجاهاته, 
وسهولة تطوير الاختبارات ورصد العلامات عليها»ء 
وخاجة ليله اريت تووعية لاعبا رك اندي 
يستخدمهاء ولعل حصول إستراتيجيتي القلم والورقة 
والملاحظة لتقدير كبيريؤكد ذلك ؛ فاستخدام المعلم 
لبانين الإستراتيجيتين أصبح عملا يوم زوق لموولة 
تطبيقهما ورصد العلامات عليهماء وهذا يتفق مع 
درجة معرفتهم لهاتين الإستراتيجيتين التي جاءت 
بدرجة كبيرة أيضاً. كما يمكن تفسير هذه النتيجة التي 
جاءت متقاربة إلى حد كبيرمع ننائج درجة معرفة 
المعلمين الواردة في الجدول رقم (") إلى تأثر تقديرات 
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المعلمين لدرجة نمارستهم بتقديرهم لدرجة معرفتهم 
الى يدرت ييا إ لعفي فق الاسخانة والق زفنا 
حرص بعض المعلمين على أن تكون تقديراته لدرجة 


معرفته ونمارسته للإستراتيجيات التدريسية والتقويمية 


الارتباط بين درجة المعرفة للإستراتيجيات ودرجة 


مارستهاء وكما هو موضح في الجدول رقم (0). 


الجدول رقم (8). قيم معاملات الارتباط بين درجات معرفة المعلمين لإستراتيجيات التدريس والتقويم ودرجة تمارستهم لها وفق الاقتصاد 


المعرفي (ن- /ا١86).‏ 
لمجال الفرعي 


استراتيجيات التدريس 
المعتمد على الأداء 
القلم والورقة 
الملاحظة 
استراتيجيات التقويم 
التواصل 
مراجعة الذات 
التقويم الواقعي 
التدريس والتقويم الواقعي معاً 
* دالة إحصائيا عند 0 < ه8وره 


يتضح من الجدول رقم (0) أن الارتباط بين 
درجة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم 
لإستراتيجيات التدريس والتقويم معأ وفق الاقتصاد 
المعرفي وبين درجة نمارستهم لبا جاءت مرتفعة ؛ إذ 
كانت جميع قيمها أعلى من ٠.00‏ ما يؤكد فرضية تأثر 
تقدير المعلمين لدرجة مارستهم لإستراتيجيات 
التدريس والتقويم وفق الاقتصاد المعرفي بتقديرهم 


لدرجة معرفتهم. 


معامل مستوى 
الارتباط الدلالة 
؟/ار٠‏ 
2 
لك 3 
906 
لقره 
0 
3 


0 


ثالثاً: الفروق في درجة معرفة معلمي وزارة التربية 
والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم 
وفق الاقتصاد المعرني باختلاف جنس المعلم؛ وسنوات 
خبرته, ومجال تقخنصصه. 

لمعرفة الفروق في درجة المعرفة تم حساب 
المتوسطات الحسابية» والانحرافات المعيارية لاستجابات 
المعلمين على المجالات (استراتيجيات التدريس» 


التدريس والتقويم الواقعي معاً) تبعاً لمتغيرات الدراسة 
على النحو الآتي : 

.١‏ الفروق في درجة معرفة معلمي وزارة 
التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس 
والتقويم وفق الاقتصاد المعرني باختلاف جنس المعلم. 

يتضح من خلال الجدول رقم (1) وجود فروق 
دالة إحصائياً في درجة معرفة معلمي التربية والتعليم في 
الأردة الانهر اتحياف الشارويل او اريس اريم 
بالتواصل» وإستراتيجية مراجعة الذات» وعلى مجال 
إستراتيجيات التقويم الواقعي وبجال إستراتيجيات 
التدريس والتقويم معاء وبالنظر إلى التوسطات 
الحسابية يلاحظ أن الفروق كانت لصالح الإناث فيما 
عدا مجال التقويم بالتواصل فقد كانت الفروق لصالح 
الكو ترمنظ مقتدارم 3 ؟ #بينهه الإندات بلغ 
متوسطهن 7,15. كما تشيرالنتائج إلى عدم وجود 
فروق دالة إحصائيا في درجة معرفة معلمي التربية 
والتعليم في الأردن لإسترانيجيات التقويم المعتمد على 
الأداء» وإستراتيجيات القلم والورقة» وإستراتيجيات 
الملاحظة. 

ويمكن عزو الفروق في جميع الإستراتيجيات 
التدريسية والتقويمية (ما عدا التواصل) لصالح الإناث 
إلى أن المعلمات أكثر اهتماماً وتطبيقاً لما يتم التدرب 
سكي الفلجيى فاللية فاورل السيتريق 
التدريس من خلال تطبيق ما تتلقاه أثناء التدريب داخل 
الغرفة الصفية» وهذا ما لاحظه بعض الباحثين (في 


الدراسة الحالية) أثناء إشرافهم على طلبة التدريب 
الميداني في فصل التطبيق الميداني ؛ إذ يحدون اهتماماً 
وعناية أكبر من قبل الطالبات - المعلمات بتطبيق ما 
مهمه فراع مانام تروينة الناء اديت عقارق 
بالطالب - المعلم. 

أما وجود فروق في التقويم بالتواصل ولصالح 
المعلمين الذكور ؛ فيمكن تفسيره بأنهم أي المعلمين في 
طبيعتهم أكثر تواصلاً مع طلبتهم من المعلمات بأي 
زمان وأي مكان داخل المدرسة وخارجهاء الأمر الذي 
يسهل اللقاء بين المعلم وطلبته. كما يمكن تفسير عدم 
وجود فروق في إستراتجيات التقويم الواقعي (الأداء؛ 
والقلم والورقة» والملاحظة) باعتبار أن معرفة هذه 
الممارسات تعد من الأمور البديهية في نظر بعض 
المعلمين والمعلمات كونها لا تتطلب معرفة عالية 
المستوى » الأمر الذي يلغي أثر جنس المعلم في إيجاد 
فروق في معرفته لإستراتيجيات التقويم سابقة الذكر. 

وحول اتفاق واختلاف نتائج هذا السؤال مع 
الدراسات السابقة يمكن القول إن غالبية الدراسات 
النحابقة > (السترفايع لاح )ع وتو ان 
و(الدوسري» 2,2325٠١5‏ و(رياحنة» )٠٠١1‏ فحصت 
أثر جس المعلم في تباين درجة استخدامه 
للإستراتيجيات التدريسية والتقويمية ودون الالتفات إلى 
الفروق في درجة معرفته لإستراتيجيات التتدريس 


والتقويم. 
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الجدول رقم .)6١‏ نتائج اختبار (ت) لفحص دلالة الفروق في درجة معرفة معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم 


وفق الاقتصاد المعرفي تبعاً للجدس. 


المتوسط 
0 ادن الحسابي 
ذكر دنا 
إستراتيجيات التدريس 5 
أنثى 1 
المعتمد على الأداء 2 ا 
أنثى بض 
القلم والورقة كر 31 
لو 1" 
الملاحظة ذكر وضكل 
إستراتيجيات أنى 3 
التقوم التواصل ذكر م 
أنثى بح 
مراجعة الذات 0 ل 
أنتئن ل 
التقويم الواقعي ذكر 1 
أنثى ران 
١‏ 000 2 يعس 
العدريس والتقويم الواقعي معا 7 0 


*دالة إحصائيا عند إل <ه8 و2٠‏ 

؟. الفروق في درجة معرفة معلمي وزارة التربية 
والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم وفق 
الاقتصاد المعرفي باختلاف سنوات الخبرة. 

يتضح من الجدول رقم () وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى 0 ٠.٠0<‏ في درجة معرفة 
معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات 
التقويم المعتمد على الأداء والتقويم بالقلم والورقة» 
وإستراتيجية الملاحظلة؛ والتقويم بالتواصل » 
ولإسستراتيجيات التقويم الواقعي مجتمعة: 
ولإستراتيجيات التدريس والتقويم معا تعزى لاختلاف 
سنوات خبرة المعلم ؛ ولصالح المعلمين ذوي الخبرة > ه 


الانخراف درجات قيمة 
مستوى الدلالة 

المعياري الحرية «ت» 
ا 

م هم/؟ .0 
الاره 
كه 

.م و١‏ 3 
, 
, 

.م حاار ا 
ار 
6 

م سا١‏ 1 
01 
33 

هام 39> ا 
كه 
5 

م خدو ا ار 
مره 
م 

.م خا االبي* 
ا 
ا 

6م حا ان 
هاه 


سنوات. في حين لم توجد فروق ذات دلالة في 
إستراتيجية مراجعة الذات تعزى لسنوات خبرة المعلم. 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة (مدلل» 
»© ودراسة بول وآخرين #6 ,امكصعطمع)5 ,801) 
(1998 ,لاوصده00 اللتين أشارتا إلى أن المعلمين ذوي 
الخبرة الطويلة أكثر استخداماً لأساليب التقويم وخاصة 
من كانت خبرتهم أكثر من ” سنوات. وفي المقابل تختلف 
هذه النتيجة مع دراسة (بطارسة» 6 التي أظهرت 
عدم وجود فروق دالة إحصائياً في مستوى معرفة معلمات 
الاقتصاد المنزلي لكفايات التتخصص وفق الاقتصاد 
المعرفي تعزى لمتغيرات عدد سنوات الخدمة. 


ما حول تبرير عدم وجود فروق في درجة معرفة 
إستراتيجية التقويم (مراجعة الذاف اتا لاختلاف 
سئوات الخبرة» فيمكن القؤل أن هذه الاسعراتييجية 
تُنفذ من خلال تقويم الذات» ويوميات الطالب» 
وملف الطالب وهذه الممارسات جميعها تشكل محور 
اهتمام المعلم اليومي خلال مسيرته التعليمية في 
المدرسة» والتي قد يترجمها بعض المعلمين بمعرفته 
بالواجبات البيتية والواجبات الصفية نما يجعل أثر عامل 
سنوات الخدمة في التعليم يتساوى في تأثيره على معرفة 
المعلم بهذه الممارسات. 

في المقابل اختلفت نتيجة هذا السؤال مع دراسة 


(نحمد» 7 االتي أظهرت عدم وجود فروق ذات 
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دلالة إحصائية لمتغير الخبرة في اتجاهات المعلمين نحو 
مناهج اللغة العربية المطورة وفقاً للاقتصاد المعرفي. 
ويمكن تفسير نتيجة هذا السؤال في ضوء دراسة (محمد» 
57 انطلاقاً من أن البعد المعرفي هو مكون أساسي 
في تكوين اتجاهات الأفراد نحو الموضوعات المختلفة إلى 
جانب البعدين الانفعالي والسلوكي» وعليه يمكن 
القول إن بعد المعرفة بإستراتيجيات التقويم المعتمد على 
الأداء وتقويم مراجعة الذات لدى المعلمين الذي لم 
يؤثر فيه متغير الخبرة - سواء كانت أقل من خمس 
سنوات أم أكثر - أدى دورا بارزاً» الأمر الذي ترتب 
عليه تكون اتجاهات غير مكتملة البنية نحو إستراتيجيات 
الاقتصاد المعرفي. 


الجدول رقم (/). نتائج اختبار (ت) لفحص دلالة الفروق في درجة معرفة معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم 


وفق الاقتصاد المعرني باختلاف خبرة المعلم. 


امجال 


طّ 


60 


إستر اتيجيات التعدريس 


0 


6. 


المعتمد على الأداء 


6 


6 


القلم والورقة 


6 


6 


المللاحظة 
إستراتيجيات 


التقويم 


6 


التواصل 


6 


6 


مراجعة الذات 


6 


60 


التقويم الواقعي 


0 


0 
اللا ل الل الل 046 4 4 4 4 هلما انها 


المتوسط الانخراف درجات قيمة مستوى 
الحسابى المعياري الحرية «ت» الدلالة 
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00 ا 
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م حر أن ان 
حرس ف 
ل 8 

هم ان يك 
4 .1 
1 لك 

.م ,كع 0 
30 /4 
7 :1 

محم مان كد 
0 1 
تح 0 

.م 0 اا 
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.م و/ار؟ كتبرية 
رس 0 


٠ع‏ حيدر ظاظا؛ مصطفى هيلات؛ محمد القضاة: درحة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم... 


تابع الجدول رقم (/). 


خيرة 
امجال 
المعلم 
<ه 
التدريس والتقويم الواقعي معا 
>ه 


*دالة إحصائيا عند إل 86 وره 

؟. الفروق في درجة معرفة معلمي وزارة 
التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات القدريس 
والتقوبم وفق الاقتصاد المعرني باختلاف مجال تخصص 
المعلم. 

يتضح من الجدول رقم (8) وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى 01 ٠.٠0‏ في درجة معرفة 
معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات 
التقويم المعتمد على الأداء تعزى لاختلاف تخصص 
المعلم ؛ ولصالح التخصص الأدبي. 

في حين لم توجد فروق ذات دلالة في بقية 
إستراتيجيات التقويم الواقعي بشكل عام 
وإستراتيجيات التدريس والتقويم معأ تعزى لاختلاف 
تخصص المعلم. 

وقد تبدو هذه النتيجة عكس الواقع الذي 
يفترض أنْ تكون معرفة المعلمين ذوي التخصصات 
العلمية بالتقويم المعتمند على الآداء أكثر مقارقة 
بالمعلمين ذوي التخصصات الأدبية كما تؤكد ذلك 
دراسة كرو (2009 ,0185). 


وقديكونالمبرر وراء اختلاف النتيجة لما هو 


الانخراف درجات قيمة مستوى 
المعياري الحرية «ت» الدلالة 

8 14 
.م امك ار 

ال ال 


متوقع بسوء الفهم لمعنى التقويم المعتمد على الأداء 
لدى معلمي التخصصات الأدبية. فمفهوم تنفيذ هذه 
الإستراتيجية (أمن خلال التقديم»؛ والعرض 
التوضيحي» والأداء؛ والحديث؛ والمعرضء والمحاكاة 
أو لعب الدورء والمناقشة أو المناظرة) قد يجعل البعض 
منهم يعتقد أنها الأقرب إلى التخصصات الأدبية وأنها 
أكثر مناسبة للموضوعات الأدبية منها إلى العلمية. 

أما سبب عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
في جميع الإستراتيجيات ما عدا التقويم المعتمد على 
الأداء فيمكن تفسيره بأن بعض المعلمين وبغض النظر 
عن تخصصهم لديهم معرفة بالإستراتيجيات 
التدريسية والتقويمية باعتبار أن الإستراتيجيات 
التدريسية عبارة عن مجموعة أفعال يمارسها المعلم لجعل 
التعلم أفعل» إضافة إلى أن المعلمين وبغض النظر عن 
تخصصهم يميلون إلى استخدام أدوات التقويم 
الواقعي إلى جانب الاختبارات التقليدية» وهذا من 
شانه أن يجعل الفروق في ممارسة الإستراتيجيات 
التدريسية والتقويمية تبعاً لتخصص المعلم غير ذات 


دلالة معنوية. 


بحلة جامعة الملك سعود م4 ؟» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (*)» الرياض (9017م/*47 1اه) 
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الجدول رقم (8). نتائج اختبار (ت) لفحص دلالة الفروق في درجة معرفة معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم 


وفق الاقتصاد المعرني باختلاف تخصص المعلم. 


امجال التخصص 
إستراتيجيات التدريس 

دي 

المعتمد على الأداء 

دبي 

القلم والورقة - 

الملاحظلة 0 

إستراتيجيات أدبي 
مراجعة الذات 

دبي 

التقويم الواقعي - 

التدريس والتقويم الواقعي معاً - 


*دالة إحصائيا عند إن <هى٠‏ 


رابعاً: الفروق في درجة ممارسة معلمي وزارة التربية 
والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم 
وفق الاقتصاد المعرني باختلاف جنس المعلم وسنوات 
خبرته وجال تخنصصه. 

لمعرفة الفروق في درجة الممارسة تم حساب 
المتوسطات الحسابية» والانحرافات المعيارية لاستجابات 
المعلمين عن المجالات (إستراتيجيات التدريس» 
إستراتيجيات التقويم الواقعي» إستراتيجيات التدريس 
والتقويم الواقعي معا) تبعاً لمتغيرات الدراسة على 
النحو الآتي : 


المتوسط الانخحراف درجات قيمة مستوى 
الحسابي المعياري الحرية «ت» الدلالة 
3 لاز 
.م 0 00 
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ا ١‏ 
هوم ح قارع 26 
ول بوكر 
0 1 
م ل لانله 
3 00 
مركن جه 
م كل كل 
0 ا 
11 كك 
م حار ره ”7 
1” لق 
501 4ه 
.م ع هو5,ه. 008 
و هه 
ل ل 
6م حا اي ١١‏ 
107 55 
536 51 
.م - 45 00 
52500 8 


١.الفروق‏ في درجة ثمارسة معلمي وزارة 
التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات القتدريس 
والتقويم وفق الاقتصاد المعرني باختلاف جنس المعلم. 

يتضح من خلال الجدول رقم (1) وجود فروق 
دالة إحصائيا في درجة تمارسة معلمي التربية والتعليم في 
الأردن لإستراتيجية التقويم بالتواصل» وإستراتيجية 
الملاحظة؛ وإستراتيجية مراجعة الذات وللتقويم الواقعي 
بشكل عام» وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية يلاحظ أنَّ 
الفروق كانت لصالح الإناث فيما عدا مجال التقويم 
بالتواصل فقد كانت الفروق لصالح الذكور بمتوسط 


!1ع" حيدر ظاظا؛ مصطفى هيلات؛ محمد القضاة: درحة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم... 


مقداره 7,15» بينما بلغ متوسط الإناث 8:,؟. كما 
تشير النتائج إلى عدم وجود فروق دالة إحصائياً في درجة 
تمارسة معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات 
التتدريس» وإستراتيجية التقويم المعتمد على الأداء: 
وإستراتيجيات القلم والورقة» ولإستراتيجيات التدريس 
والتقويم معا؛ ويمكن تفسيرهذه النتيجة من خلال 
النظر إلى طبيعة الإستراتيجيات ذاتها ؛ فالإستراتيجيات 
التي يطغى عليها جانب الملاحظة ظهر فيها الفرق لصاح 
الإناث وقد يكون المبرر وراء ذلك حرص المعلمات على 
استخدام الإستراتيجيات ذات النتائج الملموسة والتي 


يمكن ملاحظتها بشكل مباشر مقارنة بالإستراتيجيات 
التي تعد - من وجهة نظرهن - تقليدية. وتتفق نتيجة 
هذا السؤال في بتعض جوانبها مع دراسة (الشرفاء» 
7 التي أظهرت أن درجة استخدام معلمي 
الدراسات الاجتماعية لإستراتيجية التقويم المعتمد على 
الأداء لا تختلف باختلاف جنس المعلم. في المقابل فهي 
تختلف مع نتائج دراسة (محمدء )39٠١7‏ التي أظهرت 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الجنس ولصالح 
الإناث في مستوى اتجاهمات معلمي اللغة العربية نحو 
شكل ومضمون المناهج المطورة وفق الاقتصاد المعرفي. 


الجدول رقم (4). نتائج اختبار (ت) لعينتين مستقلتين لفحص دلالة الفروق في درجة ممارسة معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات 
التدريس والتقويم وفق الاقتصاد المعرفي باختلاف جنس المعلم. 


المتوسط 
المجال الجدس 
الحسابي 
ذكر ا 
إستراتيجيات التدريس , 
أنثى ا 
1 دك 511 
المعتمد على الأداء 5 
أنثى 37 
ذكر ا 
القلم والورقة : 
أنثى 16 
ذكر ا 
الملاحظة 7 
إستر اتيجيات أنثى ل 
العقو كر 511 
: التواصل . 
أنثى 0 
ك1 مك 
مراجعة الذات : 
أنثى 11 
ذكر تح 
التقويم الواقعي 5 
أنثى ا 
1 7 رك 3 
التدريس والتقويم الواقعي معا 1 
أنثى فين 


*دالة إحصائيا عند إل <86 و٠ره‏ 


الانخحراف درجات قيمة مستوى 
المعياري الحرية «ت» الدلالة 
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؟١.‏ الفروق في درجة ثمارسة معلمي وزارة 
التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات القتدريس 
والتقوبم وفق الاقتصاد المعرني باختلاف سنوات 
الخبرة. 

يتضح من الجدول رقم )٠١(‏ وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى 0 < ٠.٠0‏ في درجة 
تمارسة معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات 
التدريس» وإستراتيجية التقويم بالقلم والورقةء 
وإستراتيجية الملاحظة» والتقويم بالتواصل» وللتقويم 
الواقعي بشكل عام» ولإستراتيجيات التدريس 
والتقويم معاً تعزى لاختلاف سنوات خيرة المعلم ؛ 
ولصالح المعلمين ذوي الخبرة >> 0 سنوات. 

في حين لم توجد فروفق ذات دلالة في 
إستراتيجية التقويم المعتمد على الأداء؛ وإستراتيجية 
مراجعة الذات» تعزى لسنوات خبرة المعلم. 

وتتفق نتيجة هذا السؤال المتعلقة باختلاف درجة 
تمارسة إستراتيجية مراجعة الذات باختلاف سنوات 
خبرتهم مع نتيجة اختلاف درجة معرفتهم لإستراتيجية 
مراجعة الذات باختلاف سنوات خبرتهم. 

ويمكن تفسير ذلك بأن من يتقن معرفة هذه 
الإستراتيجية (مراجعة الذات) فإنه يتقن استخدامهاء 
وبعكس إستراتيجية التقويم المعتمد على الأداء التي 
أظهرت النتائج عدم وجود فروق في درجة معرفة 
التو ا تيف لاطكلات سعوائع حر هه متاردة 
بوبح وه كرواق قاريعة استعدائهه لبانيعا وات 


خبرتهم ولصالح المعلمين ذوي الخبرة الطويلة. 

وهذايعني أن الفرق يظهر في بمارسة 
هذه الإستراتيجية (التقويم المعتمد على الأداء) 
يكون لصالح المعلمين الذين خبرتهم أكثر من خمس 
سئوات. 

ومن ناحية أخرى تتفق هذه النتيجة مع نتائج 
دراسة (مدلل؛ 29٠٠١‏ التي أظهرت نتائجها أن 
المعلمين ذوي القيوة الطويلة اكدن اسعهداما لأساليي 
التقييم (التقارير والأسكلة والموضوعية)؛ مقارنة 
بالمعلمين ذوي الخبرة القصيرة الذين كانوا أكثر 
استخداماً للاختبارات الكتابية. 

كما تتفق نتيجة هذا السؤال مع دراسة بول 
وآخرين (1998 ,ااعصده0'0 #2 ,ممكمعطمعء:5 ,1ه8) 
التي أشارت إلى أن المعلمين من ذوي الخبرة >> 7١‏ سنة 
كانوا أكثر استخداماً لممارسات التقويم البديل من 
المعلمين ذوي الخبرة < 7 سنوات. 

في المقابل فإن هذه النتيجة تختلف مع نتيجة 
دراسة (بطارسة» 6 التي أشارت إلى عدم وجود 
فروق دالة إحصائياً في مستوى المعرفة تعزى لمتغيرات 


عدد سئنوات الخدمة. 


غ5" حيدر ظاظا؛ مصطفى هيلات؛ محمد القضاة: درحة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم... 


الجدول رقم .)٠١(‏ نتائج اختبار (ت) لفحص دلالة الفروق في درجة مارسة معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس 
والتقويم وفق الاقتصاد المعرني باخدلاف خبرة المعلم. 


امجال 


طٍّ 


0 


إستر اتيجيات التدريس 


0 


0 


المعتمد على الأداء 


6 


6 


القلم والورقة 


0 


0 


الملاحظة 


0 


إستر اتيجيات 


التقويم 


60 


التواصل 


0 


6. 


مراجعة الذات 


6 


6. 


التقويم الواقعي 


0 


60 


التدريس والتقويم الواقعي معاً 


0 


لل ل الل لي الل الل ا ا 4 4 044 الها 


*دالة إحصائيا عند إل <ه8 و2٠‏ 

*. الفروق في درجة ثمارسة معلمي وزارة التربية 
والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التدريس والتقويم وفق 
الاقتصاد المعرني باختلاف مجال تخصص المعلم. 

يتضح من الجدول رقم )١١(‏ وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى 0 ٠,.٠0-<‏ في درجة نمارسة 
معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات التقويم 
المعتمد على الأداء» وإستراتيجية التقويم بالقلم والورقة 
تعزى لاختلاف تخصص اللمعلم ؛ ولصالح التتخصخصص 
الأدبي. في حين لم توجد فروق ذات دلالة في بقية 
إستراتيجيات التقويم بشكل عام ولإستراتيجيات 
التدريس والتقويم معأ تعزى لاختلاف تخصص المعلم. 


المتوسط الانخراف درجات قيمة مستوى 
الحسابي المعياري الحرية «ت» الدلالة 
0 قله 

محم بارع 2 
م اه 
1 15 

م ره ضة 
بض م 
5 8 

حم اوور لو 
900 1 
الح ١ه‏ 

.م بارع 5 
1 5 
ا ا 

.م بان 2 
ا :1 
لكل كك 

.عم --؟ ره 
ا" ١ه‏ 
0 ون 

عم ا 6 
ا 5 
0 0" 

حم ووره 3 
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ويمكن إرجاع هذه النتيجة إلى اختلاف طبيعة المواد 
العلمية عن المواد الأدبية» فتنفيذ إستراتيجية التقويم المعتمد 
على الأداء (من خلال التقديم» والعرض التوضيحي » 
والأداء» والحديث» والمعارضء؛ والحاكاة أو لعب الدورء 
والمناقشة أو المناظرة) من وجهة نظر المعلمين في المواد الأدبية 
يكون أسهل من تنفيذها في المواد العلمية التي تعتمد غالبا 
على المختبرات العلمية» وهذه النتيجة تختلف مع دراسة 
كرو (2009 ,08) التي كشفت نتائجها أن معلمي 
الأحياء يستخدمون أساليب متنوعة في تقويم الأداء نشكل 
عام وفي مختبر العلوم على وجه الخصوص مقارنة بتدني 
استخدامهم لإستراتيجية ملف الإنجاز التراكمي 


«البورتفوليو) (00:110110)» والتقويم الذاتي » وتقويم 
الأقران. كما تختلف نتيجة هذه السؤال مع دراسة بول 
وأخرب ين (1998 ,لاعصدهن)'0 ع ,دمكمعطمعاد ,1ه8) التي 
أظهرت أن معلمي الرياضيات في المرحلة الأساسية كانوا 
أكثر استخداماً لأساليب التقويم التقليدية مقارنة بمعلمي 
التخصصات الأخرى. 

وكذلك الأمر بالنسبة إلى إستراتيجية التقويم بالقلم 
والورقة التي تعتمد على اختبارات ذات إجابة منتقاة مثل 
الصواب والخطأء والاختيار من متعددء والمطابقة» 
واختبارات تحوي فقرات ذات إجابة مصاغة مثل فقرات 
التكميل» وفقرات الإجابة القصيرة» والأسئلة المقالية 
ال_حددة وحل المسائل. أما حول عدم وجود فروق في درجة 
تمارسة إستراتيجيات التدريس وإستراتيجيات التقويم 
الواقعي(ما عدا التقويم المعتمد على الملاحظة والقلم 


1.6 


والورقة) وإستراتيجيات التدريس والتقفويم معاء فيمكن 
تفسير ذلك بأن المعلمين وبغض النظر عن تخصصاتهم 
يستخدمون الإستراتيجيات التدريسية المختلفة لتحقيق 
أهدافهم التدريسية في الصفوف المختلفة» إضافة إلى 
مارستهم لإستراتيجيات التقويم الواقعي القائم على 
الملاحظة والتواصل ومراجعة الذات انطلاقاً من أنَّ هله 
الإستراتيجيات تقوم معظمها على الملاحظة:؛ والاتصال 
المباشر من خلال المقابلات والمؤتمرات» وتقويم الذات» 
وملف الطالب وهي مارسات يستخدمها المعلمون بغنض 
النظر عن تخصصاتهم وبعكس التقويم المعتمد على الأداء 
الذي يعتقد بعض المعلمين من ذوي التخصصات الأدبية 
أنه خاص بهم كونه يعتمد على العروض ولعب الدور 
والمناقشة والمناظرة. 


الجدول رقم .)١١(‏ نتائج اختبار (ت) لفحص دلالة الفروق في درجة ممارسة معلمي التربية والتعليم في الأردن لإستراتيجيات القدريس 
والتقويم وفق الاقتصاد المعرني باختلاف مجال تخصص المعلم. 


امجال التخصص 
علمي 
إستراتيجيات التدريس > 
دي 
المعتمد على الأداء عسي 
دي 
علمى 
القلم والورقة 5 : 
دي 
الات الملاحظة عسي 
التقوم أدبي 
التواصل 0 
دي 
مراجعة الذات علمي 
أدبي 


المتوسط الانخراف درجات قيمة مستوى 
الحسابي المعياري الحرية «ت» الدلالة 
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تابع الجدول رقم .)١١(‏ 


لمجال التخصص 
التقويم الواقعي 0 
الكدريس والتقويم الواقعي معاً - 
دي 


*دالة إحصائيا عند إن <ه8 ٠25‏ 


الاستنتاجحات 


في ضوء أهداف الدراسة وتساؤلاتها تم استنتاج 


5ت كسحاءف #زيعجة ند فحة امجن 
لإستراتيجيات التدريس ولإستراتيجيات التقويم 
الواقعي ولإستراتيجيات التدريس والتقويم الواقعي معا 
متوسطة. وكذلك الحال بالنسبة لدرجة نمارستهم لتلك 
الإستراتيجيات. 

؟- وجود فروق في درجة معرفة المعلمين 
لإستراتيجيات التدريس» وإستراتيجية التقويم 
بالتواصل » وإستراتيجية مراجعة الذات؛ وعلى المجال 
الكلي لإستراتيجيات التقويم الواقعي والمجال الكلي 
لاستراتيجيات التدريس والتقويم معاء ولصالح الإناث. 

*- وجود فروق دالة إحصائياً في درجة معرفة 
المعلمين لإستراتيجيات التقويم بالتواصل ولصالح 
الذكور. 

:- وجود فروق في درجة معرفة المعلمين 
لإستراتيجيات التقويم المعتمد على الأداء» والتقويم 


حيدر ظاظا؛ مصطفى هيلات؛ محمد القضاة: درجة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم... 


المتوسط الانخراف درجات قيمة مستوى 
الحسابي المعياري الحرية «ت» الدلالة 
لديا ا" 

.م حب ل 
يدل 8 
0 لا 

.م حارو ا 
56 33> 


بالقلم والورقة» وإستراتيجية الملاحظة» والتقويم 
بالتواصل » ولإستراتيجيات التقويم الواقعي مجتمعة: 
ولإستراتيجيات التدريس والتقويم الواقعي معاً تعزى 
لاختلاف سنوات خبرة المعلمء ولصالح المعلمين ذوي 
الخبرة >> ه سنوات. 

.- وجود فروق في درجة معرفة المعلمين 
لإستراتيجيات التقويم المعتمد على الأداء تعزى 
لاختلاف تخصص المعلم» ولصال ح التخصص الأدبي. 

5- وجود فروق في درجة نمارسة المعلمين 
لإستراتيجية التقويم بالتواصصل» وإستراتيجية 
الملاحظة؛ وإستراتيجية مراجعة الذات وللتقويم 
الواقعي بشكل عام ولصالح الإناث فيما عدا نمجال 
التقويم بالتواصل فقد كانت الفروق لصاح الذكور. 

/1- عدم وجود فروقٌ في درجة بنمارسة 
إستراتيجية التقويم المعتمد على الأداء» إستراتيجية 
مراجعة الذات» تعزى لسنوات خبرة المعلم. 

6- وجود فروق في درجة ممارسة المعلمين 
لإستراتيجيات التقويم المعتمد على الأداءء 


وإستراتيجية التقويم بالقلم والورقة تعزى لاختلاف 
تخصص المعلم ؛ ولصالح التخصص الأدبي. في حين لم 
توجد فروق ذات دلالة في بقية إسترانيجيات التقويم 
بشكل عام ولإستراتيجيات التدريس والتقويم الواقعي 
معأ تعزى لاختلاف تخصص المعلم. 


التوصيات 

في ضوء ما توصلت إليه الدراسة الحالية من 
نتائج ؛ أوصت الدراسة بمجموعة توصيات على النحو 
الآتي : 

- إطلاع وزارة التربية والتعليم المعلمين لديها 
على نتائج هذه الدراسة وخاصة ما يتعلق بدرجة 
مارستهم لإستراتيجيات التدريس والتقويم وفق 
الاقتصاد المعرفي. وضرورة التوصية بتفعيل المزج بين 
المعرفة والممارسة أثناء تدريب المعلمين على مثل هذه 
الإستراتيجيات. 

- تكثيف الدورات التدريبية للمعلمين في محال 
أساليب التدريس على وجه العموم؛ وجال 
إستراتيجيات التقويم على وجه الخصوص من خلال 
اقتصاد المعرفة؛ بحيث يكون هنالك تقييم قبلي 


لمستويات معرفتهم لإستراتيجيات التدريس والتقويم. 

- أن تعقد وزارة التربية والتعليم وعلى مستوى 
مديريات التربية المختلفة ندوات لبحث وتقييم مدى 
التقدم الذي يحرزه المعلم عند استخدام إستراتيجيات 
الاقتصاد المعرفي وذلك من خلال إجراء تقييم قبلي 
وبعدي للمشاركين في الندوات. 

- أن تتبنى الوزارة فكرة قياس الأثر للتدريب 
110361 بعد خضوع المعلم للدورة التدريبية في 
إستراتيجيات التدريس والتقويم وفق الاقتصاد المعرفي 
من خلال تطبيق قوائم متابعة المتدرب. 

- إجراء المزيد من الدراسات لتقييم واقع 
الاقتصاد المعرفي في المدارس الأردنية؛ واتجامات 
المعلمين نحو الاقتصاد المعرفي ؛ باعتبار أن الاتجاهات 
تتضمن ثلاثة مكونات: معرفية» وانفعالية» وسلوكية. 

- إجراء دراسة تجريبية حول إستراتيجيات 
التدريس وإستراتيجيات التقويم وفق الاقتصاد المعرفي. 

- إجراء المزيد من الدراسات حول الاقتصاد 
المعرفي ولكن من خلال استخدام أدوات أخرى لقياس 
درجة الممارسة كاستخدام الملاحظة بدلاً من الاستبانة. 


4 حيدر ظاظا؛ مصطفى هيلات؛ محمد القضاة: درحة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم... 


المللحق رقم )١(‏ 


المعلم العزيز 

يهدف هذا الاستبيان إلى التعرف على درجة معرفتك وممارستك لإستراتيجيات التدريس والتقويم وفق 
الاقتصاد المعرفي» لذا نرجو منكم التعاون والإجابة عن عبارات الاستبيان بأقصى قدر ممكن من الموضوعية؛ علماً 
بأن إجاباتكم ستستخدم لأغراض البحث العلمي. 


» الجبس: ذكر( )أنثى (١‏ ) 
. عدد سنوات الخبرة: ه سنوات فأقل ( ) أكثر من ه سنوات ١‏ ) 


» التخصص الذي تدرسه: علمي ( )أدبي( ) 


أولاً: مجال إستراتيجيات التدريس 


أعرف المفاهيم المتصلة بإستراتيجيات أمارس المفاهيم المتصلة بإستراتيجيات 
الرقم العبارات الدريس بدرجة التدريس بدرجة 
كبيرة متوسطة ضعيفة كبيرة متوسطة ضعيفة 


١‏ أسلوب التعليم بالعمل (التعلم من خلال النشاطات) 
5 | مهارات حل المشكلات والاستقصاء في التدريس 
م مهارات اتخاذ القرار في التدريس 

03 مهارات الاتصال ف التدريس 

ه | مهارات البحث العلمي كأسلوب تدريس 

5 | التكنولوجيا في التدريس 

٠١‏ | مهارات التعلم الذاتٍ لدى المتعلم 

1 مهارات الدراسة لدى المتعلم 

9 مهارات التفكير الناقد في التدريس 

٠‏ | التطبيق الفعال والأمثل للمعرفة 

١‏ | التخطيط في جميع شؤون حياة المتعلم 

١3‏ التقويم الشامل لحوانب الشخصية لدى المتعلم 
٠‏ |المنهج العقلاني والمنطق الرشيد في التدريس 

4 | أسلوب التعلم في المجحموعات 


ه١1‏ الوسائل المتعددة ف التدريس(كتب» برحيات» مشاريع.) 


ثانياً: مجال أساليب التقويم الواقعي 


الرقم 


بحلة جامعة الملك سعود؛ م5 25 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (*)» الرياض (9017م/15487ه) 


العبارات 


المعارض 

امحاكاة/ لعب الدور 
المناظرة/ المناقشة 
الصواب والخطاً 
الاختيار من متعدد 
المطابقة 

التكميل 

الإحابة القصيرة 
الإنشائية امحددة مسبقاً وحل المسائل 
الملاحظة التلقائية 
الملاحظة المنظمة 
المقابلة 

الأسئلة والأحوبة 
المؤتمر 

تقو.م الذات 
يوميات الطالب 
ملف الطالب 


أعرف المفاهيم المتصلة بأساليب التقوم 
المعتمد على الأداء بدرجة 


كبيرة 


بدريطة 


ضعيفة 


16 


أمارس المفاهيم المتصلة بأساليب التقوم 
المعتمد على الأداء بدرجة 


كبيرة 


ريط 


ضعيفة 


106 


المراجع 

أولةً: المراجع العربية: 

بطارسة, هنيرة. بناء برنامج قائم عل ىكفايات الاقتصاد 
ا معرفي للتنمية ا مهنية ملعلمات الاقتصاد ا منزلي 
بالأردنث. رسالة دكتوراه غير منشورة. جامعة 
عمان العربية للدراسات العلياء عمانء» 
الأردن؛ 6١٠٠م.‏ 

حثو رقية عبد الرزاق. مدى استخدام معلمي اللغة 
العربية لأساليب تقويم طلبة ا لرحلة الأساسية 
العليا في ا مدارس التابعة لوكالة الغوث الدولية 
في منطقة نابلس التعليمية. رسالة ماجستير غير 
منشورة»؛ جامعة النجاح الوطنية؛ نابلس» 
فلسطين» 7١٠1م.‏ 

الدوسريء راشد حماد. «الكشف عن بمارسات المعلمين 
في التقويم الصفي بالمرحلة الثانوية». جلة رسالة 
ا خليج العربي» مكتب التربية العربي لدول 
الخليج» السنة 55» العدد(2)90 5١١5م.‏ 

رياحنة» محمد سليمان. أئ رتدريس وحدات فيزياء 
طورت وفق الاقتصاد ا معرفي على التحصيل 
والاتجاهات ومهارات عمليات العلم لدى طلبة 
الصف الناسع الأساسي في مديرية عمان الثانية. 
رسالة ماجستير غير منشورة» الجامعة الأردنية» 
عمانء» الأردن؛ 5١٠5م.‏ 

زبتون» محيا. التعليم في الوطن العربي في ظل العولة 
وثقافة السوق. بيروت: مركز دراسات الوحدة 


حيدر ظاظا؛ مصطفى هيلات؛ محمد القضاة: 


درجة معرفة معلمي وزارة التربية والتعليم... 


العربية» 69١٠5م.‏ 
الشرفاء» إيناس عودة الله. مدى استخدام معلمي 
الدراسات الاجتماعية لأساليب وأدوات 
إسترانيجية التقويم ا معتمد على الأداء في ا مرحلة 
الأساسية ومشكلات استخدامها من وجهة 
نظرهم. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة 
مؤتة؛ الكرك» الأردن؛ /1١٠ام.‏ 
علي. نبيل. «الوطن العربي في سياق مجتمع المعرفة). 
ا مؤئم رالتاسع لوزراء التعليم العالي والبحث 
العلمي في الوطن العربي» دمشق» (1١١٠م).‏ 
الكسواي. عبير. بناء أنموذج لتطوير مناهج الاقتصاد 
ا منزلي في التعليم الشانوي الشامل ا مهني بما 
يتواءم مع متطلبات الاقتصاد القائم على ا معرفة 
وسوق العمل الأردني. رسالة دكتوراه غير 
منشورة. جامعة عمان العربية للدراسات العليا. 
عمان» الأردن؛ 6١٠5م.‏ 
رولا. انجاهات معلمي اللغة العربية نح والناهج 
ا مطورة وفقا للاقتصاد ا معرفي وحاجاتهم ا مهنية 
من وجهة نظرهم في الدارس التابعة لوكالة 
الغوث. رسالة دكتوراه غير منشورة. الجامعة 
الأردنية. عمان» الأردن,» 5١٠5م.‏ 
مدلل» بلال صابر محمود. أساليب ومارسات تقييم 
الأداء لبحث الأحياء للصفين التاسع والعاشر 
الأساسيين من وجهة نظر معلمي الأحياء في 
محافظتي طولكرم وقلقيلية للعام الدراسي 


1 


11111 لهاتسي شير مفو 
««كآام. 
مؤتٌن, مى. «دور النظام التربوي الأردني قْ التقدم نحو 
الاقتصاد ال معرفي». رسالة ا ملعلمء المجلد :2 
العدد 2)١(‏ (5١٠5م)ء‏ ص .5١-1١5‏ 
وزارة التربية والتعليم. استرانيجيات التقويم وأدواته : 
الإطار النظرى. الأردن: إدارة الامتحانات 
والاختبارات: مديرية الاختبارات» لم 
» الإحصاءات التربوية للعام 
الدراسسيئ 471751 عا ناعون 
646كم. 
؛ ا مبادرة ا ملكية لتطوير التعليم. 
ورقةمستتمدةمنلموقيع: 


)001 »0/5 [. 5077 . 0 .17177577 /:صاخط 
مطغط. 13 


؛ دليل التدريب (نسخة أولية). 
الأردن: إدارة التدريب والتأهيل والإشراف 
التربوي » مديرية التدريب التربوي» 0١٠٠م.‏ 

الال امغلسم: لبانخيت اللية 
العربية » الاجتماعيات » الرياضيات » العلوم» 
الفيزياء » الكيمياء» العلوم ا حيانية » علوم 
الأرض واليئة»ء ا حاسوب. الأردن: إدارة 
المناهج والكتب المدرسية» 0١٠1م.‏ 

ثانياً: المراجع الأجنبية: 
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بحلة جامعة ا ملك سعود» م4 2١‏ العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟)؛ ص ص 595-765؛ الرياض (7١90م/47‏ 1اه) 


تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


وليد بن علي بن عبد الله الحسين 
الأستاذ ا مشارك بقس مأصول الفقه في كلية الشريعة والدراسات الإسلامية بجامعة القصيم 
القصيم ‏ بريدة » ا مملكة العربية السعودية » ص.ب واصل /1/٠‏ خطط الرواف 
7)00/70171101[21 1 ذل 1[وناا :1-1111 
(قدم للنشر في 570/7/77١ه؛‏ وقبل للنشر في 14171/7/7ه) 


الكلمات المفتاحية: تتبع الرخص » حكم تتبع الرخص » صور تتبع الرخص. 

ملخص البحث. فقد كثر في هذا الزمان الذين يتتبعون رخص المذاهب بحثاً عن أسهل الأقوال وأخفهاء وقد تناولت 

هذا البحث وفق المباحث الآتية: 

" المبحث الأول: في بيان معنى تتبع الرخص. 

" المبحث الثاني : في بيان حكم تتبع الرخص» ذكرت الأقوال في المسألة» وأدلة كل قول» والترجيح. 

" المبحث الثالث : في بيان منشأ الخلاف في تتبع الرخصء وقسمته إلى ثلاثة مطالب هي : حكم الالتزام بمذهب 
معين» وحكم الانتقال بين المذاهب» وحكم التلفيق. 

" المبحث الرابع : في بيان صور تتبع الرخص» وفيه مطلبان: الأول ذكرت فيه صور تتبع الرخص عند المفتي » 
والثاني في صور تتبع الرخص عند المستفتي. 

" المبحث الخامس : في بيان موقف المستفتي من تعارض الفتوى» ومتى يجوز له أن يتخير بينها. 

" المبحث السادس : في بيان حكم استفتاء من عرف بالفتوى بالقول الأسهل. 

" وفي الخاتمة: أوجزت فيها أهم النتائج التي توصلت إليها. 


2 
5 4. 


مقدمهة إله إلا الله وحده لا شريك لهء وأشهد أن محمدا عبده 
إن الحمد لله نحمده» ونستعينه» ونستغفره» ونعوذ بالله ورسولهء أما بعد: 
من شرور أنفسناء ومن سيئات أعمالناء من يهده الله فقد أصبح الأخذ بالرخص الشرعية في هذا 
فلا مضل لهء ومن يضلل فلا هادي له» وأشهد أن لا الزمان حديث العصرء ومحل سؤال عند كثيرمن 
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الناس» والتبس على كثيرٍ منهم؛ فكثر في هذا الزمن 
المتتبتعون لرخص العلماء متبعين في ذلك ما تهواه 
نفوسهم» ويعتبرون هذا دينأء فتجد أحدهم يأخذ 
بأيسر الأقوال وأهونها على نفسه دون أن يستند إلى 
دليلٍ شرعي »؛ وتراه يأخذ بقول ذلك العالم في تلكم 
المسألة ؛ لأن قوله أخف الأقوال وأسهلهاء ويخالفه في 
مسائل أخرى كثيرة ؛ لأنها لا توافق هواه» وتجدٌ من 
يستفتي في المسألة الواحدة مفتين عدة» حتى يجد القول 
الذي يوافق هواه؛ لاسيما مع كثرة المفتين» وسهولة 
الاتصال بهم» فأصبح الحاكم عند هؤلاء هو ما تهواه 
نفوسهم» وليس اتباع الدليل الشرعيء فانتهك 
الحرام» وترك الواجب» تعلقاً برخص زائفة. 

وربما احئج أحدهم بأنه أخذ بهذا القول متبعا 
لرأي من أفتاه في المسألة» وأن هذا هو فرضهء مع أنه 
في حقيقة أمره متبع لبواه» حيث اتبع الحكم الموافق لما 
تهواه نفسه» وليس هذا الأمر حديثاً بل هو قديم: فمن 
الشروط التي اشترطها بعض الأصوليين في بعض 
المسائل عدم تتبع رخص المذاهب. 

وليس تتبع الرخص مختصاً بالمستفتي؛ بل قد 
يقع من المفتي » فوجد من يتساهل في الفتوى» فيفتي 
بأسهل الأقوال دون التزام بالنص الشرعي» ومن 
يلتقط الآراء الشاذة» ويتبنى الأقوال المهجورة. 

وتما حداني إلى بحث هذا الموضوع ما يأتي : 

أولا: أضية الوضبوع كباسيق» نظيرا لكثره 
وقوعه بين الناس» وانتشاره في الوقت المعاصرء سيما 


مه 


مع تيسر الوصول إلى المفتين» وبروز من هو ليس أهلاً 
للفتوى في قنوات الإعلام المتنوعة. 

ثانياً: إن الموضوع لم يفرد ببحث مستقل حسب 
علمي» فقد تناول الأصوليون حكم تتبع الرخص عند 
بحثهم موضوعات الاجتهاد والتقليد» دون بيان للصور 
التي تعد من تتبع الرخص. 

وأما الدراسات المعاصرة فلم أجد حسب ما 
اطلعت عليه من أفرد هذه المسألة ببحث مستقل » 
لاسيما فيما يتعلق ببيان صور تتبع الرخص عند المفتي 
والمستفتي » ما يؤكد أهمية بحث هذه المسألة» وبيان 
موضع الاتفاق والاختلاف» وبيان صورهاء وما 
يتعلق بهاء أو ينبني عليها من مسائل. 

فهذا البحث يهدف إلى بيان حكم تتبع رخص 
المذاهب» ومعرفة الصور التي يوصف فاعلها بأنه متتبع 
للرخص» وأحكام المسائل المتعلقة بتتبع الرخص. 
خطة البحث 


تضمنت خطة البحث ستة مباحث» وخاتمة, 


الملبحث الأول: معنى تتبع الرخص. 
* المبحث الثاني: حكم تتبع الرخص: وفيه ثلاثة 
مطالب: 
" المطلب الأول: الأقوال في المسألة. 
* المطلب الثاني : أدلة الأقوال في المسألة. 
" المطلب الثالث: الترجيح. 
* المبحث الثالث: منشأ الخلاف في تتبع الرخص : 


وفيه ثلاثة مطالب: 
* المطلب الأول: حكم الالتزام بمذهب معين. 
" المطلب الثاني : حكم الانتقال بين المذاهب. 
المطلي القالت:: كه التلقيق بين المسائل: 
اللبحث الرابع: صور تتبع الرخص: وفيه 
مطلبان : 
* المطلب الأول: صور تتبع الرخص عند 

المفتي. 
* المطلب الثاني: صور تتبع الرخص عند 
* المبحث الخامس: موقف المستفتي من تعارض 

الفتوى: وفيه ثلاثة مطالب: 

" المطلب الأول: الأقوال في المسألة. 

" المطلب الثاني : أدلة الأقوال في المسألة. 

0 المطلب الثالث : الترجيح. 
* المبحث السادس: استفتاء من عرف بالفتوى 

بالأسهل. 
٠‏ الخاتمة. 
فهرس المصادر والمراجع. 
منهج البحث 

سرت في كتابة البحث وفق المنهج الآتي : 

١‏ قمت بجمع المادة العلمية من مصادرها 
الأصلية. 

؟ - عرفت بالمصطلحات الواردة في البحث 
وفقاً للمنهج العلمي. 


# عزوت الآيات القرآنية إلى سورها مبيناً 
أرقامها. 

- خرجت الحديث من مصادره الأصلية» 
فما كان في الصحيحين اكتفيت بتخريجه منهماء وما لم 
يكن فيهما خرجته من المصادر الأخرى مع ذكر حكم 
أئمة الحديث فيه. 

ه - وثقت المعاني اللغوية والاصطلاحية 
والأقوال من المصادر الأصلية. 

5 - ذكرت الأقوال في المسألة الخلافية مع نسبة 
كل قول إلى قائله » وذكر أدلة كل قول؛ وترجيح ما 
أرى تنمدا ميش لاريم 

/- ترجمت للأعلام الوارد ذكرهم في البحث 
مع العناية باختصار الترجمة» عدا المشهور منهم. 

أسأل الله أن يوفقني فيه للسداد والصواب» وأن 
يغفر لي ما كان فيه من خطإء أو تقصيرء والله تعالى 
أعلم ؛ وصلى الله وسلم على نبينا محملدٍء وعلى آله 
وصحبه وسلم. 


المبحث الأول 
معنى تتبع الرخص 
مصطلح تتبع الرخص يتكون من لفظين هما: 
الأول: تَتبع: وهو مصدر للفعل تَبَعْ 
يقال: بَبَمْ تَبَعاً وتتبُعاء ويطلق التَّتبّع في اللغة 
عن التدر والققو ركنان » حت فلذفا ]ذا و12 


ولحقته, وتتَبع الأمر بمكعذدى طليبه وسار ف أثرو» 
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و تشب الشيء : تطلبة متتيعاً له”2, 

ويطلق التبّع على تطنّب الشيء والسيرقي 
أثره؛ والتَتسّع في مُهلة» يقال: فلانٌ يتتبّع مساوئ 
فلان» بمعلى يستقصي في البحث عن مساوئه 
وعيؤيه 

الغابي: الرُخَص : وهي جمع رخصة:» وتطلق في 
اللغة على السهولة واليسر» والرخصة في الأمر خلاف 
ال 

وعرّف الأصوليون الرخصة في الاصطلاح 
بتعاريف عدة؛ وهي متقاربة في المعنى»؛ ومن أبرزها 
تعريف ابن السبكي”'؛ وهو: الحكم الشرعي الذي 
تغير إلى سهولةٍ لعذر مع قيام السبب للحكم الأصلي””. 
مصطلح تتبع الرخص: 


مصطلح تتبع الرخص من المصطلحات التي 


0640 ينظر: ابن فارسء د.ت» "77/١‏ (تبع)؛ الرازيء 
5هء ص0 (تبع). 

(5) ينظر: ابن منظورء 1517١هء‏ 78-517/8 (تبع). 

000 ينظر: ابن فارس» د.ت» 5٠00/7”‏ (رخص) ؛ وابن منظور» 
هع :٠١/0"‏ (رخص). 

(5) أبو نصر عبدالوهاب بن علي بن عبدالكافي» الشافعي؛ 
السبكي نسبة إلى قرية سبك بمصرء ولد بالقاهرة سنة 
0"لاهء ومن مؤلفاته: جمع الجوامع» والإبهاج في شرح 
المنهاج؛ ورفع الحاجب عن مختصر ابن الحاجب» والأشباه 
والنظائرء ومنع الموانع على جمع الجوامع» توفي سنة 
الالاه. ينظر: ابن العمادء 199١اهء 5١9/7”‏ ؛ وبقاء 
6ه .:5/١‏ 


للك ينظر: ابن السبكي» ١57اهء‏ ص16١.‏ 


تحتاج إلى تحريرٍ وبيان ؛ ليتبين حقيقة المتتبع للرخص 
الذي فسّقه بعض الأصوليين. 

وقد عرف الأصوليون مصطلح تتبع الرخص: 
من المسائل”". 

ويؤخذ على هذا التعريف أنه قصر تتبع الرخص 
على المستفتي » وتتبع الرخص يصدر من المفتي» ومن 

ويمكن تعريف تتبع الرخص ليشمل المفتي 
والمستفتي » فأقول هو: 

«الأخذ بأيسر الأقوال دون مستندٍ شرعي). 

شرح التعريف: 

(الأخذ) : أي بأن يأخذ ويعتد به, ويقع ذلك 
من المفتي » ومن المستفتي. 

(بأيسر الأقوال): أي أخف الأقوال وأسهلها. 

(دون مستندٍ شرعي): أي دون أن يكون 
اعتباره للقول والأخذ به لموجب شرعي » من ترجيح » 
رانوس واكار اكد وميه طني 
البوى؛ أو بقصد التشهي» أو غير ذلك من الأسباب. 

فتبين بهذا أن حقيقة تتبع الرخص تطلق على 
قوز يكوة شيب ] سار افتر زعو كرف بز لواقوال 


واخفهاء دون اعتبار موجبب شرعي» من ترجيح» أو 


)0 ينظر: الزركشيء د.ت» 770/5؛ وابن أمير الحاج؛ 
/511١هء‏ “/59: ؛ وابن السبكى, 5١18‏ اهء ”7//ا71؛ 


والجكنى» 57 اها ص١٠5.‏ 


تقلِيدٍ معتبر» وإنما بقصد الأخذ بالأسهل بانتقاء أخف 
الأتوال تكو يدا كوة مده انهاه فيه ولد عير 
الغزالي”" بلفظ «التقاط» حيث قال: «تخيرٌ أطيب 
المذاهب» وأسهل المطالب بالتقاط اللأخفء, والأهون 
من مذهب كل ذي مذهبء نحال)". 

ولفظ التتبع يدل على مبالغة المتتبع للرخص في 
البحث عن أيسر الأقوال والأخذ به» وأن هذا هو دأبه 
وديدنه في جل أو أغلب المسائل» لأن لفظ التتبع في 
اللغة يدل على المبالغة في استقصاء الشيء» والبحث 
عنه. 

ولا يدخل في تتبع الرخص الأخذ بالرخصة 
الملشروعة؛ والتي عرفها الأصوليون بقولهم: «ما شرع 
لعذرٍ شاق» استثناءً من أصل كلي يقتضي المنع)””» 
كالتيمم؛ والمسح على الخفين» وأكل الميتة للمضطر»ء 
ونحوهاء نمالا خلاف بين العلماء في الأخذ بها إذا 
توفرت الشروط؛ وانتفت الموانع. 

وللأخذ بالقول الأخف صورٌ عدة» منها ما هو 
جائز» ومنها ما هو حرم » سيأتي بيانها. 


260 أبو حامد محمد بن محمد بن أحمد الغزالي» الشافعي» ولد 
بطوس سنة ٠405ه»‏ ومن مؤلفاته: إحياء علوم الدين» 
والمستصفى» والمنخول» وشفاء الغليل» وأساس القياس» 
والوجيز» توفي سنة 0٠0ه.‏ ينظر: ابن العمادء 99١١اهء‏ 
4 ؛ والبغدادي: 741١هء‏ ”/29؛ والزركلي»: 
دءت. /ا/537. 


.558/١ ءها١51١6 الشاطبىء‎ )9( 


المبحث الثاي 
وفيه ثلاثة مطالب: 


" المطلب الأول: الأقوال في المسألة. 
"* المطلب الثاني : أدلة الأقوال في المسألة. 
امظلين الثالة :الترجيم. 
المطلب الأول: الأقوال في المسألة 
اختلف الأصوليون في حكم تتبع الرخص على 
قولين: 
القول الأول: تحريم تتبع الرخص. 
وقال بهذا القول جمهور الأصوليين» من 
المالكية””'' ؛ والشافعية"'"', والحنابلة”". 
ونقل ابن عبدالبر""'' الإجماع على ذلك؛: فقد 


.01١/5 ءه١5١189 ينظر: الشاطبي»‎ 61١( 
ينظر: السمعاني» 19١5١هء 175/0 ؛ والغزالي»؛‎ )0( 
ءه١57١ ص45: ؛ وابن السبكي؛‎ ءه٠‎ 

ص"؟1 ؛ والزركشي» د.ت2 06/5؟3. 
)٠١6(‏ ينظر: آل تيمية» دءت» ص018 ؛ وابن مفلح (شمس 

الدين), ١٠5١هء‏ 1977/5 ؛ وابن اللحام» 577١اهء‏ 
ص ١58‏ ؛ وابن النجار» 517اهء 5//الا0. 

(*1) أبو عمر يوسف بن عبدالله بن محمد بن عبدالبر القرطبي » 
المالكي» ولد بقرطبة سنة /7اهء ومن مؤلفاته: التمهيد 
لما في المؤطأ من المعاني والأسانيد» والاستذكارء وجامع 
بيان العلم وفضله» توفي سنة 577 5ه. ينظر: الذهبي» 
51١هء ١107/١8‏ ؛ وابن فرحون؛ /ا١5١اهء‏ ص١55.‏ 


0 وليد بن علي الحسين: تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


لق هق منلبيان انبح 9 أئية قال لو أعندك 
برخصة كل عالمء اجتمع فيك الشركله)»» قال 
ابن عبدالبر: «هذا إجماع لا أعلم فيه خلافا»*". 
وذكر أبوالمظفر السمعاني" ' أن المنسها لطلب 
1 0 : 5 00 
الرخص متجوز في دينه » متعد لحق الله - عز وجل ا" ِ 
ووصف لم0 من يفعل ذلك بالزندقة, حيث 


قال: «يبحرمُ على العامي”"' تتبع الرخص» وهوأنه 


(15) أبوالمعتور سليمان بن طرخان التّيمِي البصري؛ نزل في بني 
ميم فقيل له: التيمي» ولد سنة 41هء كان محدثاًء وهو 
من التابعين الكبارء توفي بالبصرة سنة 57 ١ه.‏ ينظر: 
الذهبي» 511١هء‏ 190/5 ؛ وابن العمادء 199١هء‏ 
1/١‏ 

)١16(‏ ابن عبد البرء 519١هء‏ 577//7: وقد رد الحنفية دعوى 
الإجماع. ينظر: الأنصاري, 8١5اهء‏ ”450/7. 

(17) أبو المظفر منصور بن محمد بن عبدالجبار المروزي السمعاني» 
الحنفي ثم الشافعي» ولد بمرو في خراسان سنة 4757هء 
ومن مؤلفاته: قواطع الأدلة في أصول الفقه؛ وتفسير القرآن 
الكريم» توفي سنة 144ه. ينظر: الذهبي» 511اهء 
9 ؛ والزركلي» د.ت» 57/48 1؟. 

610 ينظر: السمعاني» 519١اهء‏ 177/0. 

() أبوالحسن علي بن سليمان بن أحمد المرداوي نسبة إلى بلدة 
«مردا» في فلسطين» الدمشقي» الحنبلي » ولدسنة لاالهء 
ومن مؤلفاته : تحرير المتقول وتهذيب الأصول» والتحبير شرح 
التحرير» والإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف» والتنقيح 
المشبع في تحرير أحكام المقنع» وتصحيح الفروع» توفي سنة 
5ه ينظر: السخاوي» د.ت» 5١0/0‏ ؛ وابن العماد» 
4هء 5١/07‏ "؛ والبغدادي, /1741اهء 5/1/. 

(9) العامي: هو الذي لا يعرف طرق الأحكام» حيث قسم 


الأصوليون الناس إلى قسمين: علماءء وعامة» والعامي- 


كلما وجد رخصة في مذهبي عمل بهاء ولايعمل 
بغيرها ف:ذلك المنعب» بل هده الفعلة زندقة مخ 
فاعلهاء فإن القائل بهذه الرخصة في هذا المذهب» للا 


يقول بتلك الرخصة الأخرى)”". 


واختلف القائلون بتحريم تتبع الرخص في 
تفسيقه؛ فذهب الإمام أحمد في روايةٍ» ويحيى 
القطان"''"» إلى تفسيق المتتبع للرخص» حيث قال ابن 
تيمية : «إذا جُوَّز للعامي أن يقلد من شاء» فالذي يدل 
عليه كلام أصحابنا وغيرهم أنه لا يجوز له أن يتتبع 
ارشع مطلنا ,كان حون أثر مغل لله السسلقت 
وأخبربه» فروى عبدالله بن أحمد عن أبيه قال: 
سمعت يحيى القطان يقول: لوأفون عدن يكل 
رخصة:» بقول أهل المدينة في السماع » يعني في الغناء؛ 
وبقول أهل الكوفة في النبيذ وبقول أهل مكة في المتعة 
ا 


“يشمل العامي الصرف» ومن لم يبلغ درجة الاجتهاد على 
الصحيح ؛ لأنه عامي في معرفة ما يوجب الحكم. ينظر: 
الباجي» 5409١هء‏ ص7150 ؛ والقرافي» 1797اهء 
ص5 15 ؛ وابن جزي» 515١هء‏ ص 500 ؛ والبندي» 
7 هء 404/8 ؟؛ والرهوني: 577اهء 7917/54. 

.5050/8 ه(ل547١ المرداوي»‎ )0١( 

11 أبوسعيد يحيى بن سعيد بن فرُوخ البصري القطان مولى بني 
تيم كان محدثاء ولد سئة ١١١هء‏ روى عنه الإمام أحمد 
وقال عنه: «ما رأيت بعيني مثل بحيى القطان»؛ توفي سنة 
6ه.ينظر: الذهبي»: 517١هء 170/1١5‏ ؛ وابن 
العمادء 599؟اهء ."00/١‏ 


(0؟) آل تيمية» د.ت» ص8 ١ه‏ -019. 


5 7 إضقف 5 3 
ويقول ابن مفلح”" : «ولا يجوز للعامي تتبع 


الرخص» ودكو ادن عبدائى إنكماها: ويفسق عند 


اعملك والقطان» وغيرهما)”*". 


ويقول ابن النيجار*” : «ويفسق به» أي بتتبع 
الرخص ؛ لأنه لا يقول بإباحة جميع الرخص أحدٌ من 
علماء المسلمين» فإن القائل بهذه الرخصة في هذا 


المذهب؛ لا يقول بالرخصة التي في غيره)" ". 


وحمل القاضي أبو يعلى"" تفسيق الإمام 
أحمد لمتتبع الرخص على المتأول؛ أو المقلد؛ فقال: 
«هذا محمولٌ على أحد وجهين: إما أن يكون من أهل 
الاجتهاد ولم يؤده اجتهاده إلى الرخص» فهذا فاسق ؛ 


(5) أبو عبدالله محمد بن مفلح بن محمد بن مفرج المقدسي » 
الدمشقي؛ الحنبلي» ولد سنة 8٠ل/اهء‏ ومن مؤلفاته: 
أصول الفقه» والفروع» والآداب الشرعية» توفي بالصالحية 
سنة 7لاه. ينظر: ابن مفلح (برهان الدين): ١٠5١هء‏ 
5 ؛ وابن حجر 797اه 30/6 

(5؟) ابن مفلح (شمس الدين)؛: 57١‏ اهء 195757/5. 

(15) أبو بكر محمد بن أحمد بن عبدالعزيز الفتوحي المصري 
الحنبلي» الشهير بابن النجار» ولد بالقاهرة سنة /9/ه»ء 
ومن مؤلفاته: شرح الكوكب المنير» ومنتهى الإرادات في 
جمع المقنع مع التنقيح» توفي سنة 917/7ه. ينظر: ابن حميد» 
77هء 8681/5 ؛ وكحالة, ٠7"8اهء‏ 50/5/4. 

(5؟) ابن النجارء 51١اهء‏ 5//الا0. 

(230) أبو يعلى محمد بن الحسين بن محمد بن خلف بن أحمد بن 
الفراء البغدادي » الحنبلي » ولد ببغداد سنة ٠7ه»ء‏ ومن 
مؤلفاته : العدة في أصول الفقهء وأحكام القرآن» والخلاف 
الكبير» وغيرها كثير» توفي سنة /50ه. ينظر: الصفدي» 
لاه "/ل؛ وابن العمادء 1799اهء 8:07/17,. 


لأنه ترك ما هو الحكم عنده واتبع الباطل؛ أو يكون 
عامياًء فأقدم على الرخص من غير تقليد» فهذا أيضاً 
فاسقٌ؛ لأنه أخل بفرضه وهو التقليد»ء فأما إن كان 
عانيا نقلد في ذلك لميفسق؛ لأثة قلدميق يسوغ 
اجتهاده) 7" 

وتعقب ابن مفلح كلام القاضي » وقال: «فيه 
سنا 

وحمل الحنفية القول بتفسيق المتتبع للرخص 
على من يجتمع له من ذلك بما لم يقل بمجموعه 
نهل 

وفي رواية عن الإمام أحمد أن المتتبع للرخص 
ل اا فاك با اد 5 و 
القول الثابي: جواز تتبع الرخص. 
وقال بهذا بعض الخحنفية”*". 


(؟) آل تيمية» د.ت» ص9١0.‏ 

(15) ابن مفلح (شمس الدين)» 57١‏ اههء 1515/5. 

() ينظر: البهاري؛ 4148١هء‏ ”520/7 ؛ وابن أمير الحاج؛ 
/الذاه "56/7:. 

؛١955/5‎ ءها١57١ ينظر: ابن مفلح (شمس الدين),‎ )”١( 
.017/8/5 وابن النجارء 51اهء‎ 

(6297 أبوعلي الحسن بن الحسين البغدادي الشافعي» كان قاضياًء ومن 
مؤلفاته : التعليق الكبير على مختصر المزني» توفي سنة 50 "اه. 
ينظر: ابن السبكي» 1497م: 5١7/7‏ ؛ وابن خلكان» 
مللاها ا/لرهل؟. 

(”» ينظر: الزركشيء» د.ت» 70/57؛ والمرداوي»: ١57١اهء‏ 
؛ وابن النجارء ١51١اهء‏ 011/5. 

(6)75 ينظر: ابن أمير الحاج؛ /511١هء‏ 519/7 ؛ والأنصاري» - 


ولد وليد بن علي الحسين: تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


يقول ابن أمير الحاج”*" : «ويتخرج منه » أن من 
كونه كمن لم يلتزم» جواز اتباعه رخص المذاهب» أي 
أخذه من كل منها ما هو الأهون» فيما يقع من 
المسنافل ”7 

واشترط ال حنفية الجواز تتبع الر خص ألا يكون 
للتلهي؛ كأن يعمل الحنفي بالشطرنج على رأي 
الشافعي» قصداً إلى اللهو””. 


حمصاةاه ؟440/7. 

نسب ابن السبكي » ١57١هاء‏ ص117 القول بالجواز إلى 
أبي إسحاق المروزي» وتعقب هذا أبو زرعة العراقي حيث 
قال: «وفيما نقله المصنف عن أبي إسحاق من جواز تتبع 
الرخص نظرء ففي الرافعي عنه أنه يفسق بتتبع الرخص » 
وعن ابن أبي هريرة لا يفسق» وكذا حكاه عنهما الحناطي 
في فتاويه» فكأنه انعكس مذهب أبي إسحاق على 
المصنف). أبوزرعة؛» ١57١هء‏ 407/7. وقال جلال 
الدين ا محلي : «الظاهر أن هذا النقل عنه سهو ؛ لما روي عنه 
القول بتفسيقه). ابن السبكي» 18١5١هء‏ ؟/117. وقال 
المرداوي: «ونقل عن أبي إسحاق جوازه» لكن الذي في 
فتاوى الحناطي عنه أنه قال: من تتبع الرخص فسق». 
المرداوي» ١57اهء‏ 5050/8. 

(625 محمد بن محمد بن محمد بن حسن بن علي بن سليمان 
الحلبي» الحنفي» ويعرف بابن أمير الحاج» ولد بحلب سنة 
05هء ومن مؤلفاته : التقرير والتحبير في شرح تحرير ابن 
البمام؛ء توفي سنة 41/5ه. ينظر: السخاوي» د.ت» 
49 ؛ وابن العمادء 949١هء‏ 8/1/؟7؛ وكحالةء 
مه 71/11 

(95) ابن أمير الحاج, ١1/‏ 4 اهء 455/7. 

60370 ينظر: الأنصاريء 518اه ”500/7. 


المطلب الثابي: أدلة الأقوال في المسألة 
أولاً: أدلة القول الأول: 
الدليل الأول: قوله تعالى: ( فَإِن تَكرعم فى لَنْءٍ 


عع و > ممه رميو ث3 3ه و ا ماي رمه مي 2 
فردوه إلى الله وَالرَسُولٍ إن كنتم تؤمنون الله وَالِيَوَمٍ الآخر # 
(الساء: 69). 


وجه الاستدلال: إن الله - عز وجل - أمر عند 
التنازع والاختلاف بالرد إلى الله ورسوله» واختيار أحد 
الأقوال بالموى والتشهي مضادٌ لذلك””". 

يقول اا «فإن في مسائل الخلاف 
ضابطاً قرآنياً ينفي اتباع البوى جملة2 وهو قوله 
تعالى: ١‏ فإِن تَتَرَعَمٌ فى سَىْءِ فَرُدُوهُ إلى آله وَآَلرَسُولٍ » 
(النساء: 04)» وهذا المقلد قد تنازع في مسألته يجتهدان» 
فوجب ردها إلى الله والرسول؛ وهو الرجوع إلى الآدلة 
الشرعية» وهو أبعد من متابعة البوى والشهوة» 
فاختياره أحد المذهبين بالبوى والشهوة مضادٌ للرجوع 
إن الله و اراس و0 

الدليل الثابي: إن تتبع الرخص يفضي إلى مفاسد 
عظيمة» منها: 


(8) ينظر: الشاطبي؛ 516اهء 501/54. 

(9) أبو إسحاق إبراهيم بن موسى بن محمد اللخمي الغرناطي » 
المالكي» الشاطبي» ومن مؤلفاته: الموافقات في أصول 
الشريعة» والاعتصام» والإفادات والإنشاءات» توفي سنة 
م . ينظر: مخلوف» 154١هء‏ ص 737١‏ ؛ والزركلي؛ 
دءت.ء ١/ولا.‏ 


)2 الشاطبى » ملققا'اص ١7/5‏ 0ه. 


١‏ -الاستهانة بالدين وحل رباط التكليف» 
لأن المتتبع للرخص إنها يتبع ما تشتهيه نفسه» وقد ذكر 
الشاطبي أن من مقاصد الشريعة إخراج الإنسان من 
الانقياد للهوى”"'". 

؟ - الانسلاخ من الدين» لأن المتتبع للرخص 
يترك اتباع الدليل إلى اتباع الخنلاف»؛ وأكشر المسائل 
الفقهية مختلفٌ فيهاء فما من حرم إلا ويوجد غالباً من 
يقول بإباحته. 

٠*‏ - مخالفة ما يعتقده » لأن المتتبع للرخص يترك 
مايعتق د أنهالموافق للدليل؛ أو تقليد الأعلم 
والأفضلء إلى غيره» من أجل اتباع الأسهل 
والأخف”". 

يقول الغزالي : «تخير أطيب المذاهب» وأسهل 
المطالب» بالتقاط الأخف والأهون من مذهب كل ذي 
مذهب» محال لأمرين : 

الأول أن ذلك قروي من العم والتشهي) 
وسيتسع الخرق على الراقع » فينسل عن معظم مضايق 
الشرع بأحاد التوسعات التي اتفقت الأئمة في آحاد 
القواعد عليها. 

الثاني : أن اتباع الأفضل متحتم» وإذا اعتقد 
تقدم واحدٌ تعيّن عليه اتباعه» وترك ما عداه»ء وتخير 


(؟:2 ينظر:الشاطبى» ةمهمل ة5/“اه-:١ه؛‏ 
والرركشى» دءدت 771/5 ؛ والببانى» اهمده 


ا 


المذهب ير لا محالة إلى اتباع الفاضل تارة» والمفضول 
5 م2 
اخرى) . 
ثانياً: أدلة القول الثابي: 
استدل المجيزون لتتبع الرخص بالآتي : 
الدليل الأول إن'ق :تسم الرخصض :ظلبا لليسين 
والسهولة. وقد جاءت الشريعة بالتيسير» ومن 
النصوص التي تدل على يسر الشريعة وسماحتها : 
١‏ - قوله تعالى: (يُرِيدُ ألَهُ بكم الْيْسَرَوَلَا يُريدُ 
بكم آلْعْسْرٌَ) (البقرة: 180). 
؟ - قوله تعالى: ل وَمَا جَعَلَ عَلَيَكرْ فى آلدِينٍ مِنْ 
* - قول عائشة - رضي الله عنها --: (ما خيّر 
اكل أوتدرهها ما لم يكن 0037 
وجه الاستدلال: إن هذه الأدلة تدل على أن 
الشريعة 8 مينبة: غلم الت لتيسيرء ومن الت لتتتس تتبع 


الإمخص اكه اعت لازال 


(*5) الغزالي» ١٠٠5١هء‏ ص4 45. 

(515) رواهالبخاري»: 519١هء‏ ص 2585 ح رقم (070") في 
كتاب المناقب» باب: صفة النبي - صلى الله عليه وسلم -, 
ورواه مسلم» 7١١5١هء 218١5/5‏ ح رقم (57510) في 
كتاب الفضائل» باب: مباعدته - صلى الله عليه وسلم- 
للآثام واختياره من المباح أسهله. 

(54) ينظر: القرافي» 417١هء‏ 7970/4؛ وابن أميرالحاج» 
/١511١هء‏ 559/79 ؛ والأنصاري» 18١5١اه‏ ؟400/7. 
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نوقش الاستدلال: إن هذه الأدلة تدل على أن 
التيسير من مقاصد التشريع» وهذا لا نزاع فيه» لكن لا 
يُسلّم بأن بع الرتخص من التيسيره لآن العيسينالواردق 
الشرع هو الذي لا يتعارض مع أصول الشريعة؛ وليس 
تتبع الرخص واختيار الأسهل من الأقوال؛ بثابته من 
أصول الشريعة ؛ لأن تتبع الرخص ميل مع أهواء 
النفوس » وقد جاءت الشريعة بالنهي عن اتباع البوى» 
فكون الشريعة مبنية على التيسي رلا يعني جواز التشهي 
والاختيار بين الأقوال ؛ لأن ذلك يهدم الدين”. 

الدليل الثابي: إن الأخذ بالقول الأخف لا يمنع 
منه مانع شرعي» فللإنسان أن يسلك الأخف عليه إذا 
كآنه المي 

يقول السرخسي”"*': «إذا أخذ العامي في كل 
مسألةٍ بقول مجتهدء قوله أخف عليه؛ لا أعلم ما يمنع 
من هذاء من النقل» أو العقل» وكون الإنسان يتبع ما 
هوأخف على نفسه؛ من قول مجتهدٍء مسوغ له 
الاجتهاد؛ ما علمت من الشرع ذمه علبه)7. 


فحدق ينظر: الشاطبي» 5١6‏ ١اهء‏ 5 /1١1ه.‏ 

(400) ينظر: ابن أمير الحاج, ٠1١51١هء‏ 554/7 ؛ والأنصاري» 
اه ١0/7"‏ 5غ. 

(4) أبو بكر محمد بن أحمد بن أبي سهل السرخسي» نسبة إلى 
بلدة سّرَخس في خراسان» ومن مؤلفاته: أصول 
السرخسيء والمبسوط» وشرح السير الكبير» توفي سنة 
ه.ينظر: ابن العمادء 17949هء 31//9؛ 
والزركلي» د.ت» .51١6/6‏ 

(59) السرخسي., 05٠5اهء‏ 508/0. 


نوقش الدليل: بعدم التسليم» لأن تتبع الرخص 
عمل بالموى والتشهي » وقد نهى الشارع عن ذلك. 
المطلب الثالث: الترجيح 

الذي يظهر بعد النظر في أدلة الأقوال أن الخلاف 
في تتبع الرخص لم يقع على محل واحدء فالقائل 
بتحريم تتبع الرخص قصد تلقط الرخص باختيار أيسر 
الأقوال دون دليل» وإنما بقصد البوى والتشهي» 
والتحايل على الأحكام الشرعية» فهو يختار من كل 
مذهبي ما هو الأهون عليه؛ ولذا تجده يأخذ بالأقوال 
الشاذة والضعيفة» ويتتبع زلات العلماء» قاصداً بذلك 
أن يكون القول الذي أخذ به موافقاً لقول في المسألة من 
دون ترجيح معتبرء وهذا من الحكم بالتشهي واتباع 
البوى الذي جاءت الشريعة بالنهي عنه؛ كما في قوله 
تعالى: لقلا تَتَبعُواآَهَوَئَ) (النساء:2»)180 وقوله 
تعالى : (وَمَنَأَضَلُ مِمَنِأَنَّبَعَ هَوَهُ4 (القصص:50)» 
وينطبق على هذا قول سليمان التيمي: «من تتبع 
الرخص فقد تزندق)””'”؛ لكونه يفضي إلى الا نحلال 
من الشريعة» وإلى اتباع الموى. 

يقول الشاطبي : «إن أحكام الشريعة تشتمل 
على مصلحة كليةٍ في الجملة» وعلى مصلحة جزئية في 
كل مسألةٍ على الخصوصء أما الجزئية فما يعرب عنها 
كل دليل لحكم في خاصته؛ وأما الكلية فهي أن يكون 
كل مكلفي تحت قانون معين من تكاليف الشرع؛ في 


(60) ابن عبد البرء 51١19‏ اه 5//ا57. 


جميع حركاته وأقواله واعتقاداته» فلا يكون كالبهيمة 
المسيبة تعمل بهواهاء حتى يرتاض بلجام الشرع» فإذا 
صر المكلف في كل مسألةٍ عنّت له يتبع رخص 
المذاهب» وكل قول وافق فيها هواهء فقد خلع ربقة 
التقوى» وتمادى في متابعة الموى ونقض ما أبرمه 
الشارع)”"”. 

ولم يفت أحدٌّ من العلماء بجواز هذاء بل قد 
أجمع العلماء على تحريمه ومنعه, كما نقل ذلك ابن 
عبدالبر”*» ونقل ابن حزم الإجماع على أنه لا يحل 
لف ا افك عا سي 7 

يقول ابن الصلاح”**: «واعلم أن من يكتفي 
بأن يكون في فتياه أو عمله موافقاً لقول أو وجهٍ في 
المسألة» ويعمل بما شاء من الأقوال أو الوجوه» من 
غير نظر في الترجيح ولا تيا به» فقد جهل وخرق 
الإجماع)”””. 
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وقد صرح الحنفية الذين أجازوا تتبع الرخص 


)0١1(‏ الشاطبى؛ 6١51١هء‏ ؟557/5. 

(09) ينظر: ابن عبد البر» 5195١اهء‏ 371/79. 

(7ه) ينظر: ابن حزم » قءنت + ص١ه.‏ 

:22 أبو عمرو عثمان بن عبدالرحمن بن عثمان الكردي 
الموصلى» الشافعى» ولد سنة لالادهء كان فقيهاً ومحدثاًء 
ومن مؤلفاته : أدب الفتوى وشروط المفتي وصفة المستفتي » 
ابن السبكي» ام “ا ؛ والذهبي» 07 51اهاء 
االا/ 5 .١‏ 


(06) ابن الصلاح » 51اهء ص /ال. 


بتحريم تتبع الرخص إذا كان للتلهي؛ فقال الأنصاري77”/ 
بعد أن ذكر القول بجواز تتبع الرخص: «لكن لا بد أن لا 
يكون اتباع الرخص للتلهي؛ كعمل حنفي بالشطرنج 
على رأي الشافعي قصدا إلى اللهو» وكشافعي شرب 
الكَلّث”* للتلهي به؛ ولعل هذا حرامٌ بالإجماع ؛ لأن 
التلهي حرامٌ بالنصوص القاطعة» فافهم)”””. 

رخ ارولف سوا يريا من 
وما تشتهيه نفسه تاركاً اتباع النص الشرعي. 

يقول ابن حزم في ذم الاختلاف وبيان طبقات 
المختلفين: «وطبقة أخرى وهم قوم بلغت بهم رقة 
الدين» وقلة التقوى؛ إلى طلب ما وافق أهواءهم في 
قل كل قائل:فهم يأخذون ما كان ترتخضة من قول 
كل عالم» مقلدين له» غير طالبين ما أوجبه النص عن 
الله - عز وجل -؛ وعن رسوله - صلى الله عليه 
وسلم -)””. 


(07) أبو العباس عبدالعلي بن نظام الدين اللكنوي الأنصاري» 
ولد سنة 55١1اهء‏ ومن مؤلفاته: فواتح الرحموت شرح 
الأركان في الفقه» توفي سنة 7765١ه.‏ ينظر: البغدادي» 
/ا3اه ١65/1ل/‏ ؛ وبقاء 1ه ”/ه١5.‏ 

(00) المكلث من الشراب: هو الذي طبخ من ماء العننب أو 
الزبيب» وذهب ثلثه» وبقى ثلثاه» فهو من المسكرات. 
ينظر: الماوردى. 5١51١هء 5٠1١/١7‏ ؛ والجرجانى» 
1هء ص/701. 

(0) الأنصارىء 518 اه 650/7غ. 


)م269 ابن حزم » دءت. ؟”/50. 
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بالرد إليه وإلى رسوله - صلى الله عليه وسلم -» وفي 
هذا إخراج الإنسان عن دائرة اتباع البوى ليكون عبدا 
لله - عز وجل -. 

وأما الانتقال من قول إلى قول آخرء هو أسهل 
من القول الأول؛ لمسوغ شرعيء فهذا هو مراد 
القائلين بجواز تتبع الرخص؛ وهذا جائرٌ كما سيأتي؛ 
حيث إنهم نصوا على تحريم تتبع الرخص بقصد 
التلهي. 

فخلاضة الدول [ه العلا عقون إذة على 
تحريم تتبع الرخص إذا كان بقصد البوى والتشهي» 
ولم يرخص أحدٌ في ذلك» لأن مراد القائلين بجواز تتبع 
الرخص هو الانتقال في مسألة من قول إلى قول أسهل»؛ 
وسيأني بيان حكم ذلك. 

ولتتبع الرخص بقصد التشهي واتباع البوى 
الذي أجمع العلماء على تحريمه صورٌ تقع من المفتي» 
ومن المستفتي » سيأتي بيانها. 


المبحث الثالث 
منشأ الخلاف في تتبع الرخص 
وفيه ثلاثة مطالب: 
* المطلب الأول: حكم الالتزام بمذهب معين. 
" المطلب الثاني : حكم الانتقال بين المذاهب. 
* المطلب الثالث: حكم التلفيق بين المسائل. 


المطلب الأول: حكم الالترام عذهب معين 

يأخدٌ برخصه وعزائمه””'', لأن القول بعدم الالتزام 
الأقوال في المسألة: 

على الأقوال الآتية : 

بل يجوز الانتقال من مذهبب إلى آخر. 
وقال بهذا جمهور الأصوليين من الحنفية2"7, 

والمالكية ”477و الشافمية ”و52 

فيلزم المستفتي أن يجتهد في اختيار مذهب يقلده على 


(60) ينظر: ابن البمام»ء /511١هء‏ ”519/7 ؛ والبهاري» 
4ه 50/7:. 

(51) ينظر: الأنصاري» 18١5١اه‏ ”400/7. 

(؟6) ينظر: ابن عبد السلام» 519١هء‏ 5/7 ١"7؛‏ وابن جزي» 
6اهء ص“53 5 ؛ والشنقيطي » 06 هء ص107. 

() ينظر: الزركشيء د.ت» 9/7١7؛‏ والأسنوي» د.ت» 
1 ؟. 

(54) ينظر: آل تيمية» د.ت؛» ص 450 ؛ وابن مفلح (شمس 
الدين)؛ ١57١هء ١575/5‏ ؛ والمرداوي: ١57١اهء‏ 


الام ؛ وابن النجار» *ا5اها ة5/5ل/اه. 


س(5ك6) 


وقال به بعض المالكية”*''؛ وبعض الشافعية 

القول النالث: التفريق بين عصر الصحابة 
والتابعين» وعصر الآثمة الأربعة»؛ فيلزم التزام مذهب 
معين بعد الأئمة الأربعة لا قبلهم. 

وقال ينا يي للق 

أدلة الأقوال في المسألة: 

أدلة القول الأول: استدل القائلون بعدم لزوم 
التزام مذهبي معين بالآني : 

١‏ - إن الصحابة - رضي الله عنهم - لم 
ينكروا على العوام تقليد بعضهم من غير التزام لمذهبه؛ 
بل كانوا يجوزون للعامي أن يستفتي من بعضهم في 
مسألة» ومن البعض الآخر في مسألةٍ أخرى» ولم ينقل 
عن أحدٍ منهم إنكار ذلك*", 


(55) ينظر: القرافي 7١51١هء‏ ص١"73‏ ؛ والشتقيطي» 
6.هء ص ©16060. 

(57) ينظر:ابن الصلاحء 517١هء‏ ص 174 -0 ١5‏ ؛ وابن السبكي » 
١0هء‏ ص"؟11 ؛ والزركشيء دءتء 4719/5 
وأبو زرعة» ١٠5١اه .4١5/7"‏ 

(00) أبوالمعالي عبدالملك بن عبدالله بن يوسف بن محمد 
الجويني» النيسابوري» الشافعي » ولد سنة 9١5هء‏ ومن 
مؤلفاته: البرهان في أصول الفقهء والورقات» والإرشاد إلى 
قواطع الأدلة في أصول الاعتقادء توفي سنة 57/8ه. ينظر: 
الذهبي: 517١هء‏ 558/18 ؛ وابن خلكان. /1179١اهء‏ 
اام 

(54) ينظر: الجوينيء 517١1هء‏ 880/7 ؛ والبنديء 
كلاآ١اه‏ 1/8 ١1”؟.‏ 

(59) ينظر: البنديء 515١هء‏ 970/8؛ والزركشيء د.ت» 
تاك 


يقول القرافي””" : «انعقد الإجماع على أن من 
أسلم» فله أن يقلد من شاء من العلماء بغير حجرء 
وأجمع الصحابة - رضي الله عنهم - على أن من 
استفتى أبا بكر - رضي الله عنه -, وعمر - رضي الله 
عنه -» أو قلدهماء فله أن يستفتي أبا هريرة - رضي 
الله عنه | ومعاذبن جبل - رضي الله عنه-, 
ويعمل بقولهم من غير نكير»"'". 

؟ - إن الواجب هو ما أوجبه الله - عز وجل -, 
أو رسوله - صلى الله عليه وسلم -» ولم يوجبا على 
أحد أن يتمذهب بمذهب أحدء فيقلده دون غيره؛ 
ولأن العامي لا يصح له مذهبٌ؛» ولو تمذهب به؛ لأن 
المذهب إغما يكون لمن له نوع نظرٍ واستدلال بالمذاهمب 
على حسبه» وأما من لم يتأهل لذلك؛ بل قال أنا 
حنفيّ أو شافعيٌ؛ لم يصر كذلك بمجرد قوله ذلك””". 

*- إن اختلاف العلماء رحمة؛ ولو لزم العمل 


» أبو العباس أحمد بن إدريس بن عبدالرحمن الصّنهاجي‎ 61١ 
المصريء المالكي»؛ الشهير بالقرافي لسكناه بمحلة القرافة‎ 
بمصرء وأصله من صنهاج وهي بلدة تقع بالمغرب» ولد سنة‎ 
57هء ومن مؤلفاته: تنقيح الفصول وشرحه»‎ 
والفروق» والإحكام في ييز الفتاوى عن الأحكام»‎ 
والذخيرة» توفي سنة 185ه. ينظر: ابن فرحون»‎ 
.34/١ ؛ والزركلي» د.ت»‎ 785/١ 117هء‎ 

(7) القرافي, 1297اهء ص175 -"71. 

(7) ينظر: ابن الصلاحء 411١هء‏ ص119 ؛ والآمديء 
هء 7710/4 ؛ وابن مفلح (شمس الدين)» 
1هء 1077/5 ؛ وابن أميرالحاج, 511١اهء‏ 
58/1 ؛ والأنصاريء 18١5اه‏ ”400/7. 
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بمذهب معين لم يكن الاختلاف حينئظلٍ رحمة؛ بل 
يكون نقمة”". 

دليل القول الغابي: استدل القائلون بلزوم 
التزام مذهب معين بأن القول بجواز اتباع العامي لأي 
مذهبب شاء يفضي إلى أن يلتقط رخص المذاهب متبعا 
هواه وما تشتهيه نفسه» فيتخير بين التحليل والتحريم»؛ 
وبين الوجوب والجوازء وذلك يفضي إلى المحلال ربقة 
التكلي”7 2 

وذكر صفي الدين البندي”" أن القول يعدم 
التزام مذهب معين يقتضي نفي التكاليف» وعدم 
حصول فوائدهاء وبين ذلك بقوله: «لأن أحد 
امجتهدين إذا قال بإباحة شيء» والآخر بتحريمه» فلو 
كان العامي غير متقيد بمذهب؛ بل له أن ينتتحل أي 
تدب غنات كان عبرا ون الكل اريت :قلا عق 
الحل والحرمة عنده» بل يلزم أن تكون التكاليف 
بأسرها في حقه على التخيير» وفي ذلك إيطال 
للتكاليف)””". 


607 ينظر: الأنصاري»؛ 518اهء ؟/500. 

(0175) ينظر: ابن الصلاحء 51١هء‏ ص١5١‏ ؛ والنووي» 
١0هء‏ ص"ل؛ وابن حمدان» 5٠5١هء‏ ص؟. 

(12) محمد بن عبدالرحيم بن محمد الشافعي» المعروف بالصفي 
البندي» ولد سنة 5 75هء ومن مؤلفاته: نهاية الوصول في 
دراية الأصول» والفائق» توفي بدمشق سنة ١١لاه.‏ ينظر: 
ابن السبكي, 1997م, 550/0 ؛ وابن حجرء 1157هء 
1 


(كلا) المندىء 5١51اهاء‏ 9/ 5150-3919 


دليل القول النالث: استدل القائلون بلزوم 
التزام مذهب معين بعد الأئمة الأربعة لا قبلهم» بأن 
الناس قبل الأئمة الأربعة لم يدونوا مذاهبهم» ولم 
تكن الوقائع كثيرة حتى يعرف مذهب كل واحدٍ منهم : 
وبع د أن .دوتت المذاهب واشتهرت: وعْرف المرخخص 
من المشدّد في كل واقعة» فإن المستفتي لا ينتقل من 
مذهب إلى مذهبو حينئاٍ إلا ركوناً إلى الا نحلال 
الل 

الترجيح: عند النظر في أدلة الأقوال نجد أن 
أصحاب كل قول نظر إلى ما يفضي إليه القول الآخرء 
فالذين قالوا بلزوم التمذهب نظروا إلى ما يفضي إليه 
عدم الالتزام من تتبع رخص المذاهب؛ فقصدوا 
التحرز من الوقوع في تتبع الرخص. 

والقائلون بعدم لزوم الالتزام نظروا إلى ما يفضي 
إليه القول بالالتزام من لزوم تقليد مجتهد بعينه» وعدم 
التنقل بين الأقوال والمذاهب؛ ولم يقل بهذا أحد. 

والراجح - إن شاء الله تعالى -- هو القول بعدم 
لزوم التمذهب بمذهبب معين» بل للمستفتي أن يستفتي 
من شاءء لكن من غير تلقطٍ للرخصء لإجماع 
العلماء على تحريم تتبع الرخص بقصد البوى 
والتشهي» فله أن يسأل مفتياً في مسألة» ويسأل مفتياً 


(©6449 ينظر: البندىي)» اها ؛؛ ووالز ركشى » م 0 
تخ ل دكار 


يقول النووي”"" : «الذي يقتضيه الدليل أنه لا 
يلزمه التمذهب بمذهب» بل يستفتي من شاءء أو من 
اتفق» لكن من غير تلقطٍ للرخص»؛ ولعل من منعه لم 
يثق بعدم تلقطه)”"". 

تايقول اين فيمية © مإذا نزلك بالمتلم نازلة »فإنه 
يستفتي من اعتقد أنه يفتيه بشرع الله ورسوله» من أي 
مذهبي كان» ولا يجب على أحدٍ من المسلمين تقليد 
شخص بعينه من العلماء في كل ما يقول» ولا يجب 
على أحدٍ من المسلمين التزام مذهب شخص معين؛ 
غير الرسول - صلى الله عليه وسلم - في كل ما يوجبه 
ويخبر به ؛ بل كل أحدٍ من الناس يؤخذ من قوله ويترك 
إلا رسول الله - صلى الله عليه وسلم -», واتباع 
الشخص لمذهب شخص بعينه لعجزه عن معرفة الشرع 
من غير جهته » إنما هو ما يسوغ لهء ليس هما يحب على 
كل أحدٍ إذا أمكنه معرفة الشرع بغير ذلك الطريق» بل 
كل أحد عليه أن يتقي الله ما استطاع » ويتطلب علم ما 


أمر الله به وواشوال”. 


(621 أبو زكريا يحيى بن شرف بن مُري النووي الدمشقي 
الشافعي» ولد سنة ١77ه»‏ ومن مؤلفاته: آداب الفتوى 
والمفتي والمستفتي » وروضة الطالبين» والمجموع شرح 
المهذب» ومنهاج الطالبين» وشرح صحيح مسلم» توفي 
سسنة يتوم يتدووي ا يظو» اي شه 1 ده 
ا وابن السبكي» 5م 12/6 ؛ وابن 
العماد. 99؟اه ه/5ه”. 

.111//1١ ءه١505 النوويء‎ 009( 


(80) ابن تيميةء 517اهاء ١5/م١؟- ,50١9‏ 


ويقول ابن القيم: «العامي لا يتصور أن يصح 
له مذهب» ولو تصور ذلك لم يلزمه ولا لغيره؛ ولا 
يلزم أحداً قط أن يتمذهب بمذهب رجل من الأمة 
بحيث يأخذ أقواله كلهاء ويدع أقوال غيرهء وهذه 
بدعة قبيحة حدثت في الأمة» لم يقل بها أحدٌ من أئمة 
الإسلام»”””. 

ويقول ابن إمام الكاملية””” : «إذا قلنا بالجواز 
- أي جواز اتباع أي إمام - فشرطه أن لا يتبع 
الرخص» بأن يختار من كل مذهب ما هو أهون عليه؛ 
ب ل 
المطلب الثابئ : حكم الانتقال بين المذاهب 

اختلف الأصوليون فيما لو التزم العامي مذهباً 
نبا فنا رعجانتةه جل عروله أن ظالت سيدق 
بعض المسائل» فيأخذ بمذهبي آخرء أم لا يجوزله 
ذلك؛ بمعنى أن يأخذ بالمذهب الحنفي مثلاً في مسألة» 


10م ابن القيم» ١١51١اهء‏ 00 
يوسف الشافعي » يعرف بابن إمام الكاملية ؛ لأن أباه كان 
يلى المدرسة الكاملية» ولد بالقاهرة سنة 08٠/ه؛‏ ومن 
مؤلفاته: تيسير الوصول إلى منهاج الأصول» وشرح مختصر 
ابن الحاجب» توفي سنة 1/5/ه. ينظر: الشوكانى» د.ت» 
”/5* ؛والزركلى» د.ت» /ا/8غ5. 

(ضحذفق ابن إمام الكاملية» لاه 5/"ة”. 


1 وليد بن علي الحسين: تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


وقد نقل بعض الأصوليين الإجماع”*” على أن 
العامي إذا عمل بقول المفتي ؛ فليس له الرجوع إلى قول 
غيره» وعلى هذا يكون محل الخلاف في المسألة هو في 
جواز التقليد قبل العمل بقول المفتي» وأما إذا قلد مجتهدا 
في مسألةٍ وباشرهاء فليس له تقليد غيره فيها بالإجماع. 

واعترض بعض الأصوليين على نقل الإجماع ؛ 
فقال الزركشي”": «ففي كلام غيرهما ما يقتضي 
جريان لقلا فته العم أيه : وكيف بمتنع إذا اعتقد 
صحته» لكن وجه ما قالاه أنه بالتزامه مذهب إمام 
مكلفي ما لم يظهر غيره» والعامي لا يظهر له بخلاف 
الججتهد) 7" 

والذي يظهر أن الخلاف شامل قبل العمل 
وبعده. 

الأقوال في المسألة: 

اختلف الأصوليون في هذه المسألة على الأقوال 


(485) ممن نقلالإجماع: الآمدي. ”0٠:1١اهب‏ 77/8/5؛ 
وابن الحاجب» 045٠5١هء‏ ص7775 ؛ وابن التلمساني» 
6ه 501/5 ؛ والبندي: 5١5١اهء‏ 06/١81١١؛‏ 
والأسنوي»؛ د.ت» 598/7. 

(45) أبو عبدالله محمد بن عبدالله بن بهادر الزركشي» المصري» 
الشافعي» ولد سنة 50/اهء ومن مؤلفاته: البحر المحيط في 
أصول الفقه» وتشنيف المسامع شرح جمع الجوامع؛ 
والمنثور في القواعد» والبرهان في علوم القرآن» توفي سنة 
5ه . ينظر: ابن العمادء 799١اهء‏ 790/5؛ 
والبغدادي, 41 اه 115/7. 


(85) الزركشىء د.ت»: 554/5. 


القول الأول: لا يجوز الانتقال مطلقاً ؛ لأن قول 
كل إمام مستقل بآحاد الوقائع؛ فلا ضرورة إلى 
الاتتقال إلا التنشهي» ولأن ذلك يفضي إلى اتباع 
الرخص والتللاعب بالديه 0 


2 


القول الثابي: يجوز الانتقال إلى مذهب آخ”*" ؛ 


لأن الصحابة - رضي الله عنهم - لم يوجبوا على 
اللدواء تعين التيتزي وال كانوا دون غتونذا ف 
حكم» ويقلدون غيره في حكم آخرء ولم ينكر ذلك 
عليهه””. 

القول النالث: يجوز الانتقال في المسائل التي لا 
يتصل عمله بها بمذهبه الأول» ولا يجوز الانتقال في 
المسائل التي يتصل عمله بها بمذهبه الأول ؛ لأنها مبنية 
على المذهب الأول» وقال بهذا الآمدي037. 


480) ينظر: الآمديع5107١هء‏ 778/5 ؛ والبنديء 
7ه:5970/8؛ والزركشيء د.ت: 570/5- 
5”*, وأبو زرعة» ١57١اها .1١00/7‏ 

(60) ينظر: الآمديع5107١هء‏ 758/5 ؛ والبنديء 
57ه1970/86؛ والزركشيء دءت2 170/5- 
"١‏ ؛ وأبو زرعة» ١57١اه .35١06/79‏ 

(45) ينظر: البابرتي» 477 اه 37/7ل. 

(40) أبوالحسن علي بن أبي علي بن محمد بن سالم التغلبي 
الآمديء نسبة إلى بلدة آمدء ولد سنة ١40هء‏ كان 
حتبلياء ثم صار شافعياً ومن مؤلفاته: الإحكام في أصول 
الأحكام» ومنتهى السول في علم الأصول» وغاية المرام في 
علم الكلام» توفي سنة ١57ه.‏ ينظر: ابن السبكي» 
55م 5/6 ؛ وابن خلكان, /19اه, ”597/7. 


(9) ينظر: الآمديء اها :5/5 


القول الرابع: يجوز الانتقال إذا غلب على ظنه 
أن بعض المسائل أقوى من مذهبه. 

القول الخامس: لا يجوز الانتقال في كل ما 
ينقض فيه حكم الحاكم ؛ لأنه لم يجب نقضه إلا 
لبطلانه» ويجوز الانتقال فيما لا ينقض فيه حكم 
الحاكم ؛ لأنه نوع من اللطف والتوسعة على المكلف» 
وقال به بعض المالكية””",. 

وينقض حكم الحاكم إذا خالف الإجماع» أو 
القواعد الكلية» أو النص» أو القياس الجلي””". 

يقول العز بن عبدَالس لا 35 «من قلد إناما من 
الأئمة؛ ثم أراد تقليد غيره؛ فهل له ذلكء فيه 
خلافء؛ والمختار التفصيل» فإن كان المذهب الذي 
أراد الانتقال إليه نماينقض فيه الحكم؛ فليس له 
الانتقال إلى حكم يجب نقضه ؛ فإنه لم يحب نقضه إلا 
لبطلانه: فإن كان المأخذان متقاربين» جاز التقليد 


والانتقال ؛ لأن الناس لم يزالوا من زمن الصحابة - 


(95) ينظر: ابن عبد السلامء 1519١هء‏ ”5/7١5؛‏ والقرافيء 
5ه 4/ه"؟5؟. 

(*9) ينظر: ابن عبد السلامء 519١هء‏ ”5/7١5؛‏ والقرافيء 
ل 0 

(94) أبو محمد عبدالعزيز بن عبدالسلام بن القاسم بن الحسن بن 
محمد الدمشقي الشافعي» الملقب بعز الدين» ولد بدمشق 
سنة /الاده» ومن مؤلفاته: قواعد الأحكام في مصالح 
الأنام» والقواعد الصغرى؛ ومجاز القرآن» والإلمام في بيان 
أدلة الأحكام» توفي بمصر سنة 579ه. ينظر: ابن كثير» 
7هء 7071/1١‏ ؛ والزركلي؛ د.ت» 11/5. 


رضي الله عنهم - إلى أن ظهرت المذاهب الأربعة 
يقلدون من اتفق من العلماء؛ من غير نكيرٍ من أحدد 
يفير اناو و لو كان انان بانلا توووم ولاق 
لا يجب تقليد الأفضل وإن كان هو الأولى)”*". 


القول السادس: يجوز الانتقال بين المذاهب 


١‏ - ألا يجمع بينها على وجهٍ يخالف الإجماع؛ 
كمن تزوج بغير صداق ولا ولي ولا شهودء فهذه 
الصورة لم يقل بها أحد. 

؟ - أن يعتقد فيمن يقلده الفضل. 


للف 


ألا يتتبع رخص المذاهب 

الترجيح: بعد النظر في أدلة الأقوال والموازنة 
بينها نجذ د أن القول بعدم جواز الانتقال مطلقاً يخالف 
مذهب جمهور العلماء من جواز استفتاء العامي من 
شاء من المفتين ؛ لأن هذا القول يجيز الانتقال من 
مذهبي إلى مذهبي آخرء كما قال ابن تيمية: «ذهب 
بعض أصحابناء والشافعية» إلى أن العامي إذا اتتحل 
بند + لذ وو له الاسنال عن وساب الالسياء: 
والذي عليه الجمهور مناء ومن سائر العلماء أن العامة 
أي الأقاويل أخذواء فلا حرج في ذلك»””", وأما 


(90) آل تيمية» د.ت» ص177. 


000 وليد بن علي الحسين: تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


الأقوال الأخرى فقد حاولت الجمع بين القول بالجواز 
وبعدمه بالتفصيل. 

ولعل القول الراجح - والله تعالى أعلم - هو 
القول بجواز انتقال العامي من مذهبب إلى آخرء إذا كان 
يعتقد رجحان المذهب الذي انتقل إليه على مذهبه, 
وكان انتقاله لمسوغ شرعيء؛ لا بقصد اتباع الأسهل 
وتلقط رخص المذاهب”"" : كأن ينتقل لمذهبي لرجحان 
دليله وقوته» أو لتقليد المفتي الأعلم» أو الانتقال 
للمذهب الأحوط. 

وأما إن كان انتقاله مجرد اتباع البوى؛ والتلهي ؛ 
واتباع الأسهل» والتخير بين الأقوال» فهذا لا يجوزء 
مثل أن يكون طالباً للشفعة - مغلاً - فيعتقدها أنها حقٌ 
له ثم إذا طلبت منه اعتقدها أنها ليست ثابتة”*". 

فإن الانتقال من مذهب إلى آخر له أسباب 
عديدة» ويختلف الحكم بحسب اختلاف قصد المستفتي 
من الانتقال» وقد قسم بعض الأصوليين الملتزم لمذهب 
إذا أراد الانتقال عنه إلى غيره إلى الأحوال الآنية : 

الأولى: أن يعتقد رجحان المذهب الآخر في تلك 
المسألة» بأن ترجح لديه دليله» فيجوز الانتقال؛ اتباعاً 
الوا ا 

الثانية: أن يقصد بالانتقال الاحتياط لدينه» بأن 
يكون المذهب الذي يريد أن ينتقل إليه يقتضي 
(44) ينظر اشتراط عدم تتبع الرخص في تجويز الانتقال عن 


المذهب: أبو زرعة» ١57١اه .15١05/79‏ 


(99) ينظر: ابن تيميةق» 517 اهء .5578/95١‏ 


الثالفة: أن يقصد بالانتقال الرخصة فيما هو 
محتاج إليه لحاجةٍ أو ضرورة؛ فيجوز ذلك ؛ للحاجة أو 
الضرورة. 

الرابعة: أن يقصد بالانتقال جرد الرخصة» من 
غير أن يغلب على ظنه رجحانه» ومن غير حاجة؛ فلا 
يجوز الانتقال ؛ لأنه حينئلٍ متبع لبواه» لاللديه””00, 

ولعل هذا هو مراد القرافي حينما فسر المراد بتتبع 
ارقن بقرلفة روزن أر انها حصنا شوو عن 
الكلفت كيب كان يلزمه أن يكو من #ندمالكا ف 
المياه والأوراث» وترك الألفاظ في العقودء مخالفاً 
لتفوى الله - عز وجل -2 لبن 10 

ومن أقوال الأصوليين التي تدل على هذا 


ي لا 


الآتي: 
© سثل النووي عن مقلد مذهبي», هل يجوز له 
لينل عير ل وعم لضرورةء ونحوهاء 
فأجاب: «يجوز له أن يعمل بفتوى من يصلح للإفتاء 
لاس انه لثقافا مره عدر القهط اركف ون 
سؤال من يعلم أن مذهبه الترخيص في ذلك») 
©" ويقنول اين تيمية+ «الفص اللتسبعف إلى 


إقلة 


39-7 /5 ينظر: الزركشى» دءت:‎ )2٠٠١( 
.57 القرافي؛ 191اهء ص7‎ 0 


.5775- 170/5 ينظر: الزركشي» دءت:‎ )٠١( 


مذهب إمام» هل له أن يفتي بمذهبي آخر؟ إن كان ذا 
اجتهاده» فأداه اجتهاده إلى مذهب إمام آخرء اتبع 
اجتهادهء وإن كان اجتهاده مشوباً بشيءٍ من التقليد؛ 
نقل ذلك الشوب من التقليد إلى ذلك الإمام الذي أداه 
اجتهاده إليه» ثم إذا أفتى بين ذلك في فتواه» وإن لم 
يكن بنى على اجتهاده؛ فإنْ ترك مذهبه إلى مذهبٍ هو 
أسهل عليه وأوسع» فالصحيح امتناعه» وإن كان تركه 
لكون الآخر أحوط المذهبين» فالظاهر جوازه» ثم عليه 
بيان ذلك في فتواه» وليس له أن يتخير من القولين أو 
الوسيية 3 

© ويقول أيضاً: «من التزم مذهباً معيناً نم فعل 
خلافه من غير تقليد لعالم أفتاه؛ ولا استدلال بدليل 
يقتضي خلاف ذلك؛ ومن غير عذر شرعي يبيح له ما 
سلفم فاق كو ن سنيف لبوا رعادلا بعر اليا 
ولا تقليد» فاعلاً للمحرم بغير عذرٍ شرعي» فهذا 
منكر» وقد نص الإمام أحمد؛ وغيره» على أنه ليس 
لأحدٍ أن يعتقد الشيء واجباً أو حراماً: ثم يعتقده غير 
واجبي ولا حرام بمجرد هواه)””''': ثم قال:" وأما إذا 
تبين له ما يوجب رجحان قول على قولء إما بالآدلة 
المفصلة إن كان يعرفها ويفهمهاء وإما بأن يرى أحد 
رجلين أعلم بتلك المسألة من الآخرء وهو أتقى لله - 
عز وجل - فيما يقوله» فيرجع عن قول إلى قول لمثل 
آل تيمية» د.تء ص477 ؛ وينظر: ابن الصلاح» 


11١هء‏ ص 45. 


.5578/5١ ابن تيميةء 5417اهء‎ )٠١5( 


هذاء فهذا يجوزء بل يجب» وقد نص الإمام أحمد 
على ذلك)*"". 

© ويقول: «وأما إن كان انتقاله من مذهبو إلى 
مذهب لأمرٍ ديني» مثل أن يتبين رجحان قول على 
قول» فيرجع إلى القول الذي يرى أنه أقرب إلى الله 
ورسوله؛ فهو مثاب على ذلك بل واجبٌ على كل 
أحدٍ إذا تبين له حكم الله ورسوله في أمر أن لا يعدل 
عنه » ولا يتبع أحداً في مخالفة الله ورسوله»”"©. 

٠.‏ ويقول الزركشي: «واعلم أنا حيث قلنا 
بالجواز» فشرطه أن يعتقد رجحان ذلك المذهب الذي 
لد ق هذه المسالة: وعلق .هذا» فلي للحاني :ذلك 
طلقا إذ لا طريق له إليه)”"". 

© ويقول التمرتاشي عن انتقال العامي*": 
«من لم يكن من أهل الاجتهاد والاستنباط » فانتقل من 
قول إلى قول؛ ومن مذهبب إلى مذهب, لا على وجه 
الاجتهاد ووضع البرهان» لكن لما يرغب إليه من رضى 
الدنياء وما ينال من شهوته» فهو مذمومء آثمء 
مستوجبٌ للتأديب والتعزير ؛ لأنا لو رخصنا لهم لم 


.771/75١ ابن تيمية» 517اهء‎ )٠١5( 

50 ابن تيمية » ها داكا 

.871١/5 الزركشيء» د.ت»‎ )23١0( 

)3١(‏ محمد بن عبدالله بن أحمد التمرتاشي الغزي الحنفي» ولد 
بغزة سنة 8979هء ومن مؤلفاته: الوصول إلى قواعد 
الأصولء ومعين المفتي على جواب المستفتي » وتنوير 
الأبصارء ومنح الغفار شرح تنوير الأبصار. ينظر: 
الزركلي » دءت 5/؟1؟7؟؛ والمراغي » ها 87/7 


ف وليد بن علي الحسين: تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


نأمن عليهم الانتقال من قول إلى قول» ومن مذهبب 
إلى مذهب مرارا كثيراء في أوقات يسيرة» على حسب 
ما يتفق من الشهوات» وتبدو الرغائب من الرغبات » 
فالواجب علينا أن نحسم مادة هذا الباب في الابتداء 
بالتشديد والتغليظ » والتعزيز والتأديب؛ على حسب 
ما يجب » حتى يعظموا الدين والشرائع » ويتمسكوا بما 
صح عندهم من جهة علمائهم)”'". 

© وقال الأنصاري بعد أن ذكر القول بجواز 
الانتقال: «وهذا هو الحق الذي ينبغي أن يؤمن ويعتقد 
به» لكن ينبغي أن لا يكون الانتقال للتلهي»؛ فإن 
التلهي حرام قطعاًء في التمذهب كانء أو في 
و 
المطلب الثالث: حكم التلفيق بين المسائل 

معنى التلفيق: هو الإتيان في مسألةٍ واحدةٍ 


201000 ك4 052 5 
بكيفيةٍ لا يقول بها مجتهد'''''» كأن يمسح بعض شعره 


2 


فالتلفيق يختص بالانتقال في المسألة الواحدة» 
بأن يجمع بين المذهبين في مسألةٍ واحدة وأما الأخذ 
بأقوال الأئمة في مسائل متعددة» فهذا يعرف بالتنقل 


بين المذاهب الذى سبق بيانه. 


لح 6 التمرتاشى » ٠5آاهء‏ ص١59.‏ 
)١١١(‏ الأنصارى؛ 8١51اه‏ ؟/500. 


.1١ص‎ ءها١5٠01١ ينظر: البانى؛‎ )١1١1١( 


وقد اختلف الأصوليون في حكم التلفيق على 
الأقوال التالية : 

القول الأول: عدم جوز التلفيق ؛ لأنه يفضي 
إلى تتبع الرخصء وإلى حل رباط التكليف؛ واتباع 
الموى؛ والتحلل من الأحكام الشرعية؛» وعدم 
استقرار التكاليف”"". 

القول الغابي: جواز التلفيق ؛ لأنه من التيسير في 
الشريعة» ولأن القول بعدم جوازه يفضي إلى عدم 
جواز التقليد على العوام: ولأنه لا مانع عقلاً من 
الول 0 

والقول الراجح - إن شاء الله تعالى -- هو القول 
بجواز التلفيق إذا وقع قافا ميم ل ! توي 0000 لبي 
يفضي جوازه مطلقاً إلى تتبع الرخص» والعمل بالبوى 
والتشهي» والوقوع فيما يخالف نصاً شرعياً. 

يقول المعلمي”*''': «قضية التلفيق إنما شددوا 


)١1١9(‏ ينظر: ابن عابدين: 15857١هء‏ 208/7 ؛ والسفاريني» 
د.تء ص71١‏ 1/57 ؛ والموريء؛ 118/8مء ص87 ؛ 
والباني: ١50١هء‏ ص40. 

() ينظر: ابن أمير الحاج؛ 411١هء‏ 5007/7 ؛ والمالكي, 
دءتء 75/7؛ والباني؛ ١50١هء‏ ص39 ؛ والميمان» 
5ه ص". 

.1١١ص‎ ءها501١ ينظر: الباني»‎ )١١4( 

(5410) عبد الرحمن بن عبى بن علي العلمي الشني البني+ 
ينسب إلى بني المعلم؛ ولد سنة 1717هء كان فقيهاً- 
-ومحدثاًء ومن مؤلفاته: التدكيل بما في تأنيب الكوثري من 
الأباطيل» ورسالة في مقام إبراهيم» توفي سنة 185١ه.‏ 


ينظر: الزركلى, عه 0 اا 


فيها إذا كانت جرد التشهي وتتبع الرخصء فأما إذا 
اتفقت لمن يتحرى الحق وإن خالف هواه فأمرها هين؛ 
فقد كان العامة في عهد السلف تعرض لأحدهم المسألة 
قالوضيو» سال غان مرفي ناد يدراف 
وهكذاء ومن تدبر علم أن هذا تعرض للتلفيق» ومع 
ذلك لم ينكره أحد من السلف؛ فذاك إجماغٌ منهم 
على أن مثل ذلك لا محذور فيه إذا كان غير مقصود» 
ولم ينشأ عن التشهي وتتبع الرخص»"'"". 


المبحث الرابع 
صور تتبع الرخص 
وفيه مطلبان: 
* المطلب الأول: صور تتبع الرخص عند 
المفتي. 
* المطلب الثاني: صور تتبع الرخص عند 
المطلب الأول: صور تتبع الرخص عند المفتي 
الواجب على المفتي أن يفتي بماأداه إليه 
اجتهاده» وموجب اعتقاده بالإجماع”"'", ويحرم عليه 
أن يتتبع رخص المذاهب» ويتحقق تتبع الرخص عند 
المفتي في الصور الآنية : 


.7585/1:” المعلمى» د.ت»‎ )١1١5( 


.٠ 655/5 ص٠05‎ » ينظر: ابن مفلح (شمس الدين)‎ )1١17( 


الصورة الأولى: أن يفتي نفسه أو من يحابيه بما 
لا يفتي به غيره: 

من صور تتبع الرخص عند المفتي أن يأخذ 
بالحكم الأسهل الذي لا يعتقد ترجيحه في حق نفسه أو 
خواصه؛ فيفتي نفسه» أو قريبه» أو من يرجو نفعه» 
نا لايقتي به غديرة ضح الأقنوال» اتباعا لغرضعه 
وشهوته» كأن يعتقد أن الإخوة يشاركون الجد في 


المإراكه فال عبان هدا اعتئد أن القهوة لذ يضار كون 


الحد في الميراث لينفع نفسه. 
وقد نص الأصوليون على تحريم التساهل في 


الفشوى» وعدوا من التساهل التمسك بالشبه طلباً 


. «0182) 
ه . 


5 ميلف 5" 7 
فقهاء هذا الصنف مشهورٌ بالحفظ والتقدم» أنه كان 
يقول معلنا غير مستتر: «إن الذي لصديقي علي إذا 
وقعت له حكومة أن أفتيه بالرواية التى توافقه)2 ولو 
اعتقد هذا القائل أن مثل هذا لا يحل له؛ ما استجازه» 


ولو استجازه لم يعلن به» ولا أخبر به عن نفسهء 


() ينظر: ابن الصلاح» 517١هء‏ ص10 ؛ والنووي» 
5ه صلا" ال 

(119) أبو الوليد سليمان بن خلف بن سعدون الباجي» المالكي » 
الأندلسيء ولد سنة 40هء ومن مؤلفاته: إحكام 
الفصول في أحكام الأصولء والإشارة في أصول الفقه» 
توفي سنلة 5/ا4ه. ينظر: ابن فرحونء ٠51١هء‏ 
ص/!9١‏ ؛ وابن خلكان, 79/8اهء, 1508/7. 


0 وليد بن علي الحسين: تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


وكثيراً ما يسألني من تقع له مسألة من الأيمان ونحوهاء 
لعل فيها رواية» أو لعل فيها رخصة؛ وهم يرون أن 
هذا من الأمور الشائعة الجائزة» ولو كان تكرر عليهم 
تار قينا لكر هذاه لااظوليوا ققدم ولا طلدزه 
مني » ولا من سواي» وهذا ما لا خلاف بين المسلمين 
من يعتد به في الإجماعء أنه لا يجوز ولا يسوغء 
ولا يمحل لأحدٍ أن يفتي في دين الله إلا بالحق الذي 
يعتقد أنه حق» رضي بذلك من رضيه؛» وسخطه من 
17 

وقد عد ابن السمعاني من شروط المفتي أن يكون 
شه اند من اعون كاذ الواد عن الفوقيضن: 
حتى يقوم بحق الله تعالى في إظهار دينه» ويقوم بحق 
مستفتيه''''" واعتبر من التساهل أن يتسهل في طلب 
الرخصء وتأوّل الشّبهء والتعلق بأضعفهاء وقال: 
«فهذا منجوز في دينه» متعلدٍ في حق الله تعالى» غارٌ 
لمستفتيه » عادلٌ عما أمر الله سبحانه في قوله تعالى: (وَإِذْ 


6 دب صهو 2 رصهة. رع وصصالدا ع بورنيه 2 و تاد 
أحذ الله ميشق الذِين أوتوأ الكتب لْتبَيَنه للناس ولا تكثموئه 4 
آل عمران: /07770)141. 


الدين» فقال: «ولا ينبغي للمفتي إذا كان في المسألة 
قولان» أحدهما فيه تشديد» والآخر فيه تخفيف؛ أن 
يفتى العامة بالتشديد» والمخواص من ولاة الأمور 
)2 ينظر: الشاطبي » مققا'اص 5/5 0ه. 


.189/0 ينظر: السمعانى؛ 519اهء‎ )١17١( 


بالتخفيف» وذلك قريب من الفسوقء والخيانة في 
الدين» والتلاعب بالمسلمين» ودليل فراغ القلب من 
تعظيم الله - عز وجل -» وإجلاله» وتقواهء 
وعمارته باللعب» وحب الرياسة» والتقرب إلى الخلق 
ذو اا 

وتما يدخل في هذه الصورة أن يتتبع المفتي الخجيل 
لإسقاط فعلٍ واجبيء أو محرم» وقد عد ابن الصلاح 
من تساهل المفتي وانحلاله أن تحمله الأغراض الفاسدة 
على تتبع الحيل المحظورة؛ أو المكروهة؛ والتمسك 
بالشبهء ووصف من فعل ذلك بأنه هان عليه دينه”*""". 

يقولابن حمدان: «يحرم التحيل لتحليل 
الحرام: وتحريم الحلال بلا ضرورة ؛ لأنه مكرٌ 
وخديعة» وهما ةا 

الصورة الثانية: أن يأخذ بالقول الأخحف دون 
ترجيح: 

من صور تتبع الرخص عند المفتي أن يأخذ 
بأسهل الأقوال في مسائل النلاف دون ترجيح؛ وإنما 
ينتقي القول الأخف من بطون الكتبء وأقوال 
الفقهنافة ولعقير يحو افق السألة دلبلا على 
جواز الأخذ بأي الأقوال شاء. 


7 ينظر: القرافي » اه ص .56١‏ 


(ه؟١١1)‏ ابن حمدان» :5ه ص ”7 37. 


ومنهم من يكتفي بوجود قول في المسألة» فيأخذ 
نه وتو كان قلا سان وأو عان الفا للتصتر صن 
الشرعية» بغية الفتوى بأسهل الأقوال» ويعد هذا من 
تيسير الشريعة» وهو من التساهل والتشهي» وقد نقل 
الشاطبي عن بعضهم قوله: «كل مسألةٍ ثبت لأحدٍ من 
العلماء فيها القول بالجوازء شد عن الجماعة أم لاء 
فالمسألة جائزة)""". 

يقول الباجي""": «ربما زعم بعضهم أن النظر 
والاستدلال الأخذ من أقاويل مالك وأصحابه بأيها 
شاءء دون أن يخرج عنهاء ولا يميل إلى ما مال منها 
لوجه يوجب له ذلك» فيقضي في قضية بقول مالك»؛ 
وإذا تكررت تلك القضية كان له أن يقضي فيها بقول 
ابن القاسه*"" مخالفا للقول الأول» لا لرأي تجدد له 
وإغااذلك نيب افا 


ويقول ابن القيم: «لا يجوز للمفتي أن يعمل بما 


.010/7” ءه١516 الشاطبي؛‎ )١١5( 

)١7(‏ أبو الوليد سليمان بن خلف بن سعدون الباجيء المالكي» 
الأندلسي» ولد سنة 0٠154هء‏ ومن مؤلفاته: إحكام 
الفصول في أحكام الأصولء والإشارة في أصول الفقهء 
توفي سنة 5ا4ه. ينظر: ابن فرحونء 511١اهء‏ 
ص/ا9١‏ ؛ وابن خلكان, 79/8١اه‏ ؟/08١5.‏ 

)١1(‏ أبو عبدالله عبدالرحمن بن القاسم بن خالد بن جنادة 
العتّقي» روى عن الإمام مالك؛ وهو من أعلام المالكية؛ 
ولد سنة 17١ه»ء‏ وتوفي بمصرسنة ١19١ه.‏ ينظر: ابن 
فرحونء !511١هء‏ ص 7١9‏ ؛ وابن خلكان» /179اه»ء 
#/؟؟ ى. 

.007/54 ءه١5416 ينظر: الشاطبي»‎ )١١5( 


شاء من الأقوال والوجوه من غير نظر في الترجيح ؛ ولا 
يعتد به» بل يكتفي في العمل بمجرد كون ذلك قولاً 
قاله إمام» أو وجهاً ذهب إليه جماعة؛ فيعمل بما شاء 
من الوجوه والأقوال» حيث رأى القول وفق إرادته 
وغرضه عمل به» فإرادته وغرضه هو المعيار» وبها 
الترجيح »؛ وهذا حرام باتفاق الأمة..., وبالجملة فلا 
يجوز العمل والإفتاء في دين الله بالتشهي والتخير» 
وموافقة الغرض» فيطلب القول الذي يوافق غرضه» 
وغرض من يحابيه» فيعمل به؛ ويحكم على عدوه؛ 
ويفتيه بضدهء وهذا من أفسق الفسوقء وأكبر 
الا 

ويقول الشاطبي : «لا يحل للمفتي أن يتخير 
بعض الأقوال بمجرد التشهي والأغراض من غير 
اجتهادء ولا أن يفتي به أحداً...؛ وقد زاد الأمر على 
قن الكثناية :مح ضار نالفو المسائل معندودا 3 
حجج الإباحة» ووقع فيما تقدم وتأخر من الزمان 
ا 
أهل العلم» لا بمعنى مراعاة الخلاف» فإن له نظرا 
آخرء بل في غير ذلك؛ فربما وقع الإفتاء في المسألة 
بالمنع» فيقال لم تمنع والمسألة مختلف فيهاء فيجعل 
لكلاف حجة و المتؤان» دوذ كوتها عتلفا قينا لا 
لدليل يدل على صحة مذهب الجواز»ء ولا لتقليد من 
هو أولى بالتقليد من القائل بالمنع » وهو عين الخطأ على 
القدويدة حي سه مالس فطعو سعدا توما 


.157/5 ءه١51١ ابن القيم»‎ )1١( 


38 وليد بن علي الحسين: تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


ليبين ل ا إلى أن قال: «والقائل بهذا 
راجع إلى أن يتبع ما يشتهيه ؛ ويجعل القول الموافق 
حجة له» ويدرأ بها عن نفسه» فهو قد أخذ القول 
وسيلة إلى اتباع هواه» لا وسيلة إلى تقواه؛ وذلك أبعد 
له من أن يكون ممتثلاً لأمر الشارع؛ وأقرب إلى أن 
كو فين قن لبه هوا ون هذا اع عدا يعطق 
الناس الاختلاف رحمة للتوسع في الأقوال: وعدم 
التحجير على رأي وا 

وقد أنكر الشاطبي على من جعل الاختلاف 
رحمة للتوسع في الأقوال محتجاً بأن الاختلاف رحمة» 
وزهااشتع على من ليخد بالأيسنبأنه حجر واسعا, 
وأوقع الناس في حرج”””". 

فالاختلاف إغنمايدل على التوسعة في نجال 
الاجتهاد؛ وأن الخلاف سائغٌ في هذه المسألة» ولا يدل 
على جواز اختيار أحد القولين بحسب ما تشتهيه 
النفسن ».كوت أن ايكون الحق فيو 

يقولابن عبدالبر عن حجية الاختلاف: 
«الاختلاف ليس بحجة عند أحدٍ علمته من فقهاء 
الأمة؛ إلا من لا بصر له» ولا معرفة عنده» ولا حجة 
في قوله)»”"". 

ولا يجوزاعتبار الأقوال الشاذة» وزلات 
(18) الشاطبىء 516١اهء‏ 5//ا50. 
إفضحة لالح ا انه 01 
(37) ينظر: الشاطبى , قلؤاف 1/4 0ده. 
(135) ينظر: اع 6ه 10/7 


)١7705(‏ ابن عبد البر» 519اه :!/؟7؟1. 


العلماء» من الأقوال المعتبرة» وعدها من الخلاف 
السائغ المعتبر» كما يقول الباني" "'': «الأقوال الشاذة 
التي لا يوجد من يؤيدها في الشريعة» وخالفها جمهور 
المسلمين» بل وربما كانت روايتها غير ثابتتة عمن عزيت 
عليهم من الأئمة» فلا يسوغ للمرء الأخذ بها في حق 
نفسه )2 فضلاً عن إفتاء ا 

وقد انتشرت في هذا الزمان الفتاوى الشاذة» 
كالفتوى بجواز الفوائد الربوية» وجواز إمامة المرأة 
للرجال في الصلاة» وجواز تقبيل المرأة الأجنبية» 
وجواز إرضاع الكبيرء ونحوها من الفتاوى التي تعلق 
أصحابها بأقوال قاذة طلا للمرحصن: 

الصورة الثالثة: أن يتحرى الفتوى بما يوافق 
هوى المستفتي: 

من صور تتبع الرخص عند المفتي أن يتحرى 
الفتوى بالقول الذي يوافق هوى مستفتيه» واستمالة 
قلبه» واسترضاءه؛ ويتحرج أن يفتيه بما يخالف هواهء 
بناء على أن الفتوى بالقول المخالف لبواه تشديدٌ عليه. 

يقول ابن القيم : «قد تكرر لكثيرٍ من أهل الإفتاء 
الأفنتاك عما يتتونيه ها يخلفوة لم قي الف 
غرض السائل ولم يوافقه» وكثيرٌ منهم يسأله عن 
() محمد بن سعيد بن عبدالرحمن بن محمد البانى الدمشقى» 

ولد بدمشق سنة 795١اهء‏ رمالاف 

في التقليد والتلفيق» والكوكب الدري المنير في أحكام الفضة 

والذهب والحرير» توفي سنة١175١ه.‏ ينظر: الزركلي»؛ 

١ .١1 73/65 دءدت‎ 


.10 - البانىء ١50١اهء صم‎ )١20( 


قوس ان هرا نل هن كدت السو لاد ال اين و 
أو مذهبي يكون غرضه عنده؛ وهذا غير جائز 
الاطلاق)". 

وقول العناطياشكرا على من مكل إلى 
الترخص في الفتوى: «وأكثر من هذا شأنه من أهل 
الانتماء إلى العلم يتعلق بالخلاف الوارد في المسائل 
العلمية» بحيث يتحرى الفتوى بالقول الذي يوافق 
هوى المستفتي » بناءً منه على أن الفتوى بالقول 
المخالف لبواه تشديدٌ عليه وحرج في حقهء وأن 
لكلاف إننا كان ريعمة لبذ الى ولين بق التشتدية 
والتخفيف واسطة» وهذا قلبٌ للمعنى المقصود في 
شويع 

وقد وجد في هذا الزمان من ينهج منهج الفتوى 
بالتيمسيرء والتساهل في الأحكام الشرعية» والأخذ 
بأيسر الأقوال وأسهلهاء دون النظر في الأدلة» وطرق 
الأحكام» والترجيح بينهاء والبحث عن القول الذي 
يوافق غرض مستفتيه » ويعتبر وجود قول في المسألة 
مسوغاً لاعتباره دون الالتزام بالأدلة الشرعية» ويعتبر 
هذا من مسايرة الواقع» ومواكبة العصر ومتغيراته؛ 
والتيسير على الناس» وترغيبهم في الدين: فصدرت 
الآراء الشاذة المعارضة للنصوص الشرعية» وأصبح 
يشار إليهم بالبنان» ويقصدهم من يبحث عن 
الترخص؛ بل وصل الخال في بعضهم إلى تمييع الدين؛ 


.199/54 ءها١51١ ابن القيم»‎ )١1١8( 
,509- 508/4 الشاطبى؛ 516اهء‎ )١189( 


حتى جرؤا عليهم العوام, فصدرت منهم فتاوى 
استنكرها العوام. 

ومن المفتين من يذكر للمستفتي الأقوال في 
المسألة» ويجعل له اختيار أيها شاءء يقول الشاطبي: 
«متى خيرنا المقلدين في مذاهب الأئمة لينتقوا منها 
أطيبها عندهم» لم يبق لبم مرجم إلا اتباع الشهوات 
في الاختيار» وهذا مناقضٌ لمقصد وضع ال 0 

فالواجب على المفتي أن يفتي بما يعتقده الحق» 
ولو كان مخالفاً لبوى المستفتي» بل له أن يشدد على 
المستفتي في الفنوى ؛ لأجل زجره عن التساهل في 
الأحكام الشرعية» كما نص على ذلك بعض 
الأصوليين”*'": وذكر ابن عقيل أن من يُعرف عنه 
التساهل لا يفتى بالرخص الشرعية» فقال: «معرفة 
النباش الفدائجر الذذى الةاسهحو الترخض والعسيل 
عليه؛ فيلزم عليه العزائم» ولو استفتاه في الخلوة 
با محارم مع علمه بأنه يسكر لا يفتيه ؛ فإنه لا يؤمن 
وقوعه على محظور منهاء ويزن بمعارف الرجال؛ كما 
وزن النبي - عليه الصلاة والسلام - الشاب والشيخ 
في سؤالبما عن القبلة في الصوم ؛ فأمر الشيخ بجوازهاء 
والشداب بالنهي عنها''*'": وكذلك خض السفر لا 


.414/4 ءه١5١86 الشاطبي؛:‎ )١50( 

() ينظر: الخطيب البغدادي»: /511١اهء‏ ”407/7 ؛ واللقاني» 
77 5اهء ص757. 

)١50(‏ الحديث رواه أبو داودء دءتء 7/٠لاء‏ ح رقم (781؟) 
في كتاب الصوم»ء باب: كراهيته للشاب؛ قال عنه 


الألباني» 5هء 10/5: (حديث حسن صحيح). 


11 وليد بن علي الحسين: تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


يفتى بها أجناد وقتنا ؛ لمعرفتنا بأسفارهم؛ وكذلك 
المعتدات إذا كن على صفات وقتنا لا ينبغي أن يسهل 
عليهم أمر العدة بقبول قولبن في أقصر مدة» بل تبقى 
الفتيا لبن على العادة من الحيض» ويستشهد الثقات 
من بطانة أهلها)9*". 

ولا يعني هذا أنه لا يجوز الأخذ بالقول الأسهل 
مطلقاًء بل للمفتي أن يأخذ بالقول الأخف في الأحوال 
الآتية» وهي لا تعد من تتبع الرخص» وهي : 

أولاً: أن يرجح الحكم الأخف والأسهل عند 
تكافؤ الأدلة» وتساويها في نظره» وكان للخلاف وجهة 
معتبرٌء وقد ذهب إلى هذا بعض الأصوليين”**'": وهذا 
ليس من تتبع الرخص» لأنه لا يفضي إلى الانحلال من 
الشريعة. 

ثانياً: أن يدل المفتي المستفتي على مذهبو له فيه 
رخصة ؛ من أجل أن يخلصه نما وقع فيه» فقد نص 
الأصوليون على أنه متى وجد المفتي للسائل مخرجاً في 
مسألته » وطرينا وتخلص به أرشله إليه» وأن من وقع 
في ورطةٍ يطلب له حيلة لا شبهة فيها؛ لتخليصه 


ال وروي عن الإمام أحمد أنه سَيْلَ عن الرجل 


.577/0 ءهها١57١ ابن عقيل»‎ )١5*( 

(15) ينظر: فخر الدين الرازي»: 18١4١هء‏ 095/5١؛‏ 
والآمديء 7٠5١هء‏ 577/5؛ والبندي: 5١51١هء‏ 
ووابن مفلح (شمس الدين): ١57١هء‏ 
50" . 

(1545) ينظر: الخطيب البغداديء ا١51١اه-اء‏ 5/١٠5؛‏ 


وابن الصلاح » ؟1ة5اه ص17 ؛ والنووي» 5ه - 


يسأل عن المسألة ؛ فأدله على إنسان: هل على شيء: 
تقال + إن كان معها أو معنا قلا باس ولا يعجبني 


وذكر ابن السمعاني أن المفتي إذا سأله المستفتي 
عن مسألةٍ مختلفي فيهاء فله أن يخيره بين أن يقبل منه» 
ا 

يقول ابن عقيل : «ظاهر كلام الومام أحمد 
جواز إرشاد العامي إلى يجتهدٍ يستفتيه» وإن كان 
المدلول عليه والمرشد إليه يخالف مذهب الدال» فإنه 
سيل عن مسألة فقال: عليك بالمدنيين» يعني مذهب 
«البلفم وقال ابطا تعس سكاو ليل الحاض 
على مذهبك» يعني دعهم يترخصون بمذاهب 
ادا 

وقال: «يجب أن ينظر المفتي إلى الحكم الذي 
يُفتي العامي به فإن كان ثما يسوغ خلافه أعلمه الحكم 
في مذهبه» واستّحِب له إعلامه بمذهب غيره إن كان 
أفلا للتوسعة عليه» وأهلاً الرخصة سن إن ضاق 
علبة وااغتهوال ضور كان ايلا بالعيب لغذ 
يرتكب مخالفة مذهب هذا المفتي من غير تقليدٍ لآخر 
من أهل الاجتهاد؛ فيكون في ذلك آثماًء فلذلك 


خص8” ؛ وابن حمدان؛ 5٠5١هء‏ ص؟7. 

(0) ينظر: آل تيمية» ددتء» ص17 ؛ والمرداوي»: ١57١اهء‏ 
0/4 ة. 

.17١0/0 ءها١519 ينظر: السمعاني؛‎ )١150( 


)2 ابن عقيل » ها ا/ولا؟. 


استحببنا له أن يجنبه التعرض بالإثم... والذي هو أهل 
للرخصة الطالب للحق أو بالحق» أو الطالب للتخلص 
من الرباء أو الزناء فيدله إلى مذهب من يرى التحيل 
للخلاص من الرباء والخلع لعدم وقوع الطلاق» وما 
شاكل ذلك0100, 

ويقول ابن القيم: «لا يجوز للمفتي تتبع الخيل 
المحرمة والمكروهة» ولا تتبع الرخص لمن أراد نفعه, 
فإن تتبع ذلك فسق وحرم استفتاؤه؛ فإن حسن قصده 
في حيلةٍ جائزة» لا شبهة فيها ولا مفسدة» لتخليص 
المستفتي بها من حرج » جاز ذلك »2 الل 

ثالشا: أن يأخذ المفتي بالقول الذي يعتقده 
البرك رسف الأحواله وفنا اعد ةامراعاة كلاق 
من أجل التيسير والتخفيف على المكلف» وذلك عندما 
يقع الفعل من المكلف» ويكون عمل المجتهد باجتهاده 
يفضي إلى التشديد عليه؛ فيأخذ المفتي باجتهاد غيره إذا 
قوي مأخذه» ولا يفضي إلى مخالفة الإجماع. 

فالمنع من تتبع الرخص لا يعني التشديدء وعدم 
التيسير على المستفتين» فإن الأخذ بالرخص الشرعية»؛ 
والقينن “افيه عسوا بط التريفة امو ملؤت اشرهاء 
والواجب على المفتي أن يحمل الناس على الوسط» 
دون تشديدٍ أو انمحلال؛: وقد ذكر الشاطبي أن المفتي 
البالغ ذروة الدرجة هو الذي يحمل الناس على المعهود 
الوسط فيما يليق بالجمهور» فلا يذهب بهم مذهب 


.581-7487/١ ءها١547١ ابن عقيل؛‎ )١59( 


(16) ابن القيم» اها ١/١/5:‏ - ١الا١.‏ 


الشدة» ولا يميل بهم إلى طرف الا نمحلال؛ وعلل ذلك 
بأن المستفتي إذا دُهب به مذهب الشدة والعنت والحرج 
بُعْض إليه الدين؛ وأدَّى ذلك إلى الانقطاع عن سلوك 
طريق الآخرة» وأما إذا ذهب به مذهب الانحلال: كان 
نطلنه العف سع السؤى ولعيو واليل إل الوحصن 
في الفتيا بإطلاق مضادٌ للمشي على التوسط'"". 
فالتيسير وإن كان مقصداً شرعياً متفقاً عليه إلا 
أنّ فمة تفاوتاً في التطبيق بين إفراط وتفريط» فكون 
الشريعة مبنية على التيسيرء لا يعني التساهل في 
الأحكام الشرعية؛ إذ لا بد أن يكون التيسير جارياً 
على مقاصد الشريعة» منضبطاً بضوابط الشرع؛ كي لا 
يفضي إلى التحلل من الأحكام الشرعية» وهذا الفارق 
بينه وبين التساهل. 
المطلب الثابي: صور تتبع الرخص عند المستفتي 
الواجب على المستفتي أن يستفتي من هو 
مستوفهٍ لشروط الاستفتاء؛ نمن يثق بدينه وعلمه» 
وورعه؛ ويغلب على ظنه أنه أهل للفتوى» وقد نقل 
الرازي اتفاق العلماء على أنه لا يجوز للمستفتي أن 
يستفتي إلا من يغلب على ظنه أنه من أهل الاجتهاد 
والتورع"*". ولنيس له أن يستفتي من شاء*1, 
فالاستفتاء إنما شرع من أجل طلب حكم الله - عز 
وجل - ف المسألة» وخروجاً عن اتباع البوى. 


)1١61١(‏ ينظر: الشاطبى؛ 0١51١اهء‏ م50 
(؟16١)‏ ينظر: فخر الدين الرازي: 51/8 ١اهء‏ 41/5. 
ضرح 6 ينظر: ابن عقيل » 5ه ١/١و؟_وه/50ة.‏ 


6 وليد بن علي الحسين: تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


ويجب على المستفتي أيضاً أن يقصد باستفتائه 
الحق» لا تحقيق غرضهء وذكر ابن القيم أنه لا يجب 
على المفتي أن يفتي من لا يستفتي ديانة وتعبداً لله عز 
وجل» وإنما يبحث عمن يفتيه بغرضه ؛ لأنه يستفتي 
توصلاً إلى حصول غرضه بأي طريق,اتفق» فلا يحب 
على المفتي مساعدته ؛ لأنه لا يريد الحق» بل يريد 


غرضه» ولبذا إذا وجد غرضه في أي مذهبب اتفق اتبعه 


جه 


0 )206:5 
ومتملهب به : 5 


يقول ابن تيمية: «من لا يكون قصله في 
استفتائه وحكومته الحق؛ بل غرضه من يوافقه على 
غواة كاقنا م كاذه بنواء كان اصحيها وباطلا : فينذا 
سماعٌ لغير ما بعث الله به رسوله» فإن الله إنمابعث 
رسوله بالبدى ودين الحق» فليس على خلفاء رسول 
الله أن يفتوه و ل 

ومن صور تتبع الرخص عند المستفتي ما يأتي : 

الصورة الأولى: أن يأخذ بالفتوى المخالفة 
للنصوص الشرعية: 

من صور تتبع الرخص عند المستفتي أن يأخذ 
بفتوى المفتي مع علمه بأنها مخالفة لنصٍ شرعي» فلا 
يجوز له في هذه الحال أن يعمل بها. 

يقول ابن تيمية : «العالم إذا أفتى المستفتي بما لم 
يعلم المستفتي أنه خالفُ لأمر الله - عز وجل -, فلا 
يكون المطيع لبؤلاء عاصياًء وأما إذا علم أنه مخالفٌ 


.199/5 ءها5١١ ينظر: ابن القيم»‎ )١95( 
.198/78 ءها١5417 ابن تيمية»‎ )١56( 


لأمر الله - عز وجل -» فطاعته في ذلك معصية لله - 
عز وجل -)”*0. 

الصورة الثانية: أن يأخذ بالقول الأسهل في كل 
مسألة: 

من صور تتبع الرخص عند المستفتي أن يأخذ في 
كل مسألةٍ ما هو أهون عليه» وأخف من أقوال المفتين» 
بأن ينتقي من أقوال المفتين ما شاء» حتى يقع في الأخذ 
بشواذ الأقوال ونوادرها بحثاً عن الأسهل » وهذا الذي 
أجمع العلماء على تحريمه وتفسيقه؛ وهذا ما أشار إليه 
الإمام أحمد بقوله: الوق كما عمل كر ردن 
بقول أهل المدينة في السماع يعني في الغناء» وبقول أهل 
الكوفة في النبيذء وبقول أهل مكة في المتعة» لكان 
فاسقاً»”"2, لأن ذلك يفضي إلى رقة الدين وذهابه؛ 
وقد نص القرافي على أن اتباع البوى في الحكم أو الفتيا 
حرا بالإجماء”*". 

وقد وجد في هذا الزمان من المستفتين من يتنقل 
كني لكتدر دا هن النكرى الاصهل: وما تشتهيه 
نفسهء ولو كانت مخالفة لما يعتقده بقلبه» وربما بعضهم 
سأل المفتي هل أفتى أحدٌ بجواز هذا الفعل» فإذا أخبر 
بوجود من أفتى بذلك القول أخذ به» واعتبرذلك 


موه لاجمل بد 


.551١/19 ءها١51١7 ابن تيميةء‎ )١97( 


.019- آل تيمية» د.دت» ص18‎ )١16190( 


)1١6/4(‏ ينظر: القرافي » 515اه ص15. 


وأما إذا سأل المستفتي مفتياً في مسألة» وسأل 
مفتياً آخر في مسألةٍ أخرى» من غير قصدٍ للترخص» 
كأن يستفتي شافعياً في الوضوءء ويستفتي مالكياً في 
نقض الوضوءء فهذا جائرٌ كما سبق بيانه» ولا يعد 
هذا من تتبع الرخص ؛ لأن للمستفتي العمل برأي من 
النقثماء :قا فرضة اق يقلة عانا أهلذ السوى» بزفد 
فعل ذلك؛ وقد نص بعض الأصوليين على جواز 
ل 

يقول ابن القيم: «فله أن يستفتي من شاء من 
أتباع المذاهب الأربعة وغيرهم» ولا يجب عليه؛ ولا 
على المفتي أن يتقيد بأحدٍ من الأئمة الأربعة بإجماع 
الأمة» كما لا يجب على العالم أن يتقيد بحديث أهل 
بلدهء أو غيره من البلادء ولكن ليس له أن يتبع 
رخص المذاهب» وأخذ غرضه من أي مذهب وجده 


فيه » بل عليه اتباع الحق بحسب الإمكان)”". 


المبحث الخامس 
موقف المستفتي من تعارض الفتوى 
وفيه ثلاثة مطالب: 


* المطلب الأول: الأقوال في المسألة. 
" المطلب الثاني : أدلة الأقوال في المسألة. 
* المطلب الثالث: الترجيح. 


ءها5٠١ ينظر: النووي» اه ص١8 ؛ والباني»‎ )1١669( 
.4 ص‎ 
ابن القيم» له :ادا‎ 150 


المطلب الأول: الأقوال في المسألة 

إذا سأل المستفتي أكثر من مفتيوء واختلف 
المفتون عليه في الفتوى » فهل للمستفتي أن يتخير بين 
أقوال المفتين أم ليس له أن يتخيرء وصلة هذه المسألة 
بتتبع الرخص أن القول بتخيير المستفتي بين أقوال 
المفتين يفضي به إلى تتبع الرخص» وانتقاء القول 
الأسهل. 

وقد اختلف الأصوليون في هذه المسألة على 
ستة أقوال : 

القول الأول: يجب على المستفتي أن يتحرى ؛ 
فيجتهد في الأخذ بقول الأعلم الأورع, ولا يجوزله 
أن يتخير بين الأقوال. 

وقال بهذا بعض الشافعية7١‏ 
الحنابلة'''', ورجحه أبو الحسين البصري 01140737 


- ورواية عند 


)١11(‏ ينظر: فخر الدين الرازي» /١5١هء‏ 835/5 ؛ والبندي» 
7ه 51 

(1) ينظر: آل تيمية» د.ت؛» ص557 ؛ والطوفي» 519١هء‏ 
77 ؛ وابن مفلح (شمس الدين): ١547١اهء‏ 
1 

(17) أبو الحسين محمد بن علي الطيب البصري المعتزلي» ولد 
بالبصرة» ومن مؤلفاته: المعتمد في أصول الفقهء وشرح 
العمد» توفي ببغداد سنة 575ه. ينظر: الذهبي» 411اهء 
6/1١‏ ؛ وابن خلكان, 79/8اهء .771١/5‏ 

)١165(‏ ينظر: أبوالحسين البصريء» *0٠5١اهمء‏ 754/75؛ 
وأبو الحسين البصري» ١٠5١اهء‏ ؟/١١5.‏ 


ىا وليد بن علي الحسين: تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


والجوينى الا وال 00 وابن |! لا 
وا 00 


القول الثابي: يجوز للمستفتى أن يتخير بين أقوال 

ورجح هذا القفول ل 1 
9 0100 والتسوؤوف»: وال 2379 
07 5 ده وابن الع 1 

القول الثالث: يأخذ المستفتي بأخف الأقوال 
و 1 11/5) 


.814/7 ينظر: الجويني, 5417اهء‎ )١150( 

.١155/0 ءهها١5١19 ينظر: السمعاني»‎ )١1( 

)١170(‏ ينظر: ابن الصلاحء 517١اهء‏ ص157. 

(114) ينظر: الشاطبي؛ 516١اهء‏ 501/54. 

.١7؟١ا//5‎ ءها١5٠١ ينظر: أبو يعلى:‎ )١19( 

)١(‏ أبو الخطاب محفوظ بن أحمد بن الحسن الكلوذاني البغدادي 
الحنبلي » ولد سنة 577هء ومن مؤلفاته: التمهيد في أصول 
الفقهء والانتصار في المسائل الكبارء والمداية في الفقهء 
توفي سنة ١٠0ه.‏ ينظر: الذهبي؛ 517١اهء‏ 714/19؛ 
وابن العمادء 7949اهء 77/5. 

.5090/54 اه‎ 5٠57 ينظر: أبو الخطاب الكلوذاني»‎ )١17١( 

)١07(‏ ينظر: الآمدي, 5٠5٠اه‏ 0/5ا37. 

(37) أبو محمد عبدالله بن محمد بن علي الفهري المصري الشافعي » 
الملعروف بابن التّلِِسانِي نسبة إلى بلدة تلمسان» ولد سنة 
077هء ومن مؤلفاته: شرح المعالم في أصول الفقه» وشرح 
التنبيه» توفي سنة 1754ه. ينظر: ابن السبكي؛ 1197م؛ 
؛والبغدادي, /741اهء 450/0. 

.405/7” ءها١519 ينظر: ابن التلمساني»‎ )١1075( 

.080/5 ينظر: ابن النجارء 511 اه‎ )١7١( 

(17) ينظر: السمعاني؛ 5415١هء ١50/0‏ ؛ والزركشيء - 


القول الرابع: يأخذ المستفتي بأشد الأقوال 
وأغاظ 000 

القول الخامس: يأخذ المستفتي بقول أسبقهم 
0 


القول المنافس > يدان نقها انقو يبهد بتكو 


)١19/4( عه‎ 


فين يوافقه 
المطلب الثابي: أدلة الأقوال في المسألة 

دليل القول الأول: 

استدل القائلون بلزوم التحري وعدم التخير بين 
الأقوال بالآني : 

١‏ - إن أقوال المفتين في حق العامي تنزل منزلة 
الأدلة المتعارضة في حق المجتهد؛ فكما يحب على الجتهد 
الترجيح بينهاء يحب على العامي أيضاً أن يرجح بين 
أقوال المفتين. 

؟ - إن الله - عز وجل - أمر عند التنازع بالرد 
إليه وإلى رسوله -- صلى الله عليه وسلم -» وقد تنازع 
المستفتي في مسألته مجتهدان» فوجب أن يردها إلى الله 


١1/5 حدءدت‎ 

668 ينظر: ابن الصلاح» 5117ظاهء ص6 ١:‏ 0 والنووي» 
اها ص8م/ ؛ وابن حمدان» :اه ص١8‏ ؛ 
وآل تيمية» 6 سي 17 ص13 ؟. والزركشى» دءت )2 م 

174) ينظر: الجوينى » :اه ص”5 0 ؛ والزركشى» د 
”. 

2117/90 ينظر: ابن الصلاح» :اه ص6١:١‏ 5 والنووي» 
اها ص78 ؛ وابن حمدان» :اها ص ١8؛‏ 


وآل تيمية» ا ص13 . 


ورسوله؛ وذلك بالرجوع إلى الآدلة الشرعية» وهذا 
أبعد عن متابعة البوى والشهوة؛ واختيار أحد المذهبين 
بالبوى مضادٌ للرجوع إلى الله ورسوله. 

- إن طريق معرفة هذه الأحكام هو الظن» والظن 
في تقليد الأعلم والأروع أكثرء فكان المصير إليه واجبً””*", 

4 - إن القول بالتخيير بين أقوال المفتين يفضي 
إلى اتباع الموى في الاختيار وما يوافق غرضه؛ وإلى 
تتبع رخص المذاهب”*". 

يقول الشاطبي عن تخيير العامي : «قد استند في 
فتواه إلى شهوته وهواه» واتباع البوى عين مخالفة 
الشرع؛ ولأن العامي إنما حكم العالم على نفسه 
ليخرج عن اتباع هواه) 00 

5 - إن القول بالتخيير يفضي إلى إسقاط 
التكليف في كل مسألةٍ مختلفي فيها ؛ لأن حاصل الأمر 
مع القول بالتخيير أن للمك لف أن يفعل إن شاء؛ 
ويترك إن شاء» وهو عين إسقاط التكليف» بخلاف ما 
إذا تقيد بالترجيح » فإنه يكون متبعاً للدليل» ولا يكون 
متبعاً للهوى؛ ولا مسقطاً للتكليف”27. 

دليل القول الثابي: 

استدل القائلون بجواز التخيير بين الأقوال بالآتي : 
)06١(‏ ينظر: فخر الدين الرازي»: 518١همسء‏ 5/١8؛‏ 

وابن قدامة» ”57١1هء ٠١50/7”‏ ؛ والشاطبى» 

اه 000 ا 
)18١(‏ ينظر: الشاطبي» 16١5١اهء‏ ا 


8) الشاطبى: 0١51١اهء‏ 00 


١‏ - أن العامي ليس من أهل الاجتهاد» وفرضه 
أنتقلد عانا أعلا تذلك + وقد هعرز اتلك وانعذه ينول 


من شاء من الميتين 01440 
؟ - أن الصحابة - رضي الله عنهم - والعلماء 
في كل عصر لم ينكروا على العوام ترك النظر في 


أحوال العلماء» وقد كان الصحابة -- رضي الله عنهم 
-يختلفون في المسائل؛: وكان فيهم الفاضل 
والمفضول؛ ولم ينقل عن أحدٍ منهم أنه أوجب على 
المستفتي أن يأخذ بقول الأفضل”**". 

" - أنه يتعذر على العامي معرفة الأفضل”7”". 

دليل القول الثالث: 

استدل القائلون بالأخذ بأخف الأقوال وأسهلها 
بقوله تعالى: (يُرِيدُ آله بكم الْيسْرَوَلَا يُرِيدُ بكم الْعْسَْرَ) 
(البقرة: 2185 وقوله تعالى: ‏ وَمَا جَعَلَ عَلَيْكْرَ في أَلدِينٍ 
مِنْ حَرّج 4 (الحج :2178 ) ووجه الاستدلال أن الشريعة 
يقنة على اللسكر رركم شرن شرل عند على 
نواد الأح د باس ل 0 

دليل القول الرابع: 


استدل القائلون بالأخذ بأغلظ الأقوال بأن 


(185) ينظر: النووي» ١51١اهء‏ ص١6.‏ 

(185) ينظر: فخر الدين الرازي» 18١5١هء‏ 2481/5 والبندي» 
لا 

(187) ينظر: البنديء 515 اه 5907/4 

(180) ينظر: السمعاني» 515١هء ١55/8‏ ؛ وابن حمدان» 


اه ص .8١‏ 


1/5 وليد بن علي الحسين: تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


القول الأغلظ أحوط» ولأن الحق ثقيل40". 

استدل القائلون بلزوم الأخذ بقول الأسبق بأنه 
اا 

دليل القول السادس: 
بفتوى من يوافقه» بأن فتوى المفتي الثالث تفيد غلبة 
الظن؛ وهي من باب تعاضد الأدلة» كما هو الحال في 
تعدد الأولة350, 
المطلب الغالث: الترجيح 

الذي يظهر رجحانه - والله تعالى أعلم - أنه 


91١ 


من الأقوال بحسبه واستطاعته"' '''» فيبحث عن الأوثق 
من المفتين» ويأخذ بقول الأعلم»؛ وليس له أن يتخير 
مع إمكانية الترجيح بالتحري؛ ويمكنه معرفة الأعلم 
-كمايقول الرازي - بالتسامع: والقرائن» دون 
البحث في نفس العلم»؛ والعامي أهلّ لذلك» فلا ينبغي 
أن يخالف الظن بالتشهي, ومنّل لذلك بما لو وجد في 
البلد طبيبان» وقد اختلفا في الدواء» فإذا خالف 


(184) ينظر: ابن الصلاح» 511اهء ص1 ١5‏ ؛ وابن حمدان» 
اهء ص .6١‏ 

(1864) ينظر: الزركشى» دعت ك1 

ك6 ينظر: ابن حمدان» :ها ص١6.‏ 

(191) ينظر: ابن القيم» ١141١هء‏ 507/4. 


الاق متو لالد 010 

وأما إذا تساوى المفتيان عنده من كل وجه»ء 
وتعذر عليه ترجيح أحدهماء جاز له حينثظٍ أن يأخذ 
بقول أيهما شاء ؛ لأنه ليس بعض المفتين أولى بقبول 
قوله من بعض» ولأن المفتيين إذا استويا صار اللأخف 

السلا 

ولا يعتبرهذا التخيير من تتبع الرخص ؛ لأن 
هذا التخييريكون في الخلاف السائغ المعتبر» وفي أحوال 
نادرةٍ» إذ لا يكون إلا بعد حصول التساوي» والعجز 
عن الترجيح» بخلاف تتبع الرخص الذي يأخذ فيه 
بالأقوال الشاذة والنادرة» ويكون في جميع المسائل 
الخلافية. 

وقد قال بهذا بعض الأصوليينء ومن أقوالهم 
الدالة على ذلك الآتي : 

يقول أبو الحسين البصري بعد أن رجح 
القول بوجوب الاجتهاد في الأخذ بقول الأعلم: «فإن 
اجتهد في أحدهم فاستوى عنده علمهم ودينهم: كان 
مخيراً في الأخذ بأي أقاويلهم شاءء فأيها اختاره وجب 
عليه)”**'": وقال: (إذا تساوت عنده يكوه براق 
استفتاء من شاء منهم بعد أن يعدل عن طريقة البوى 


(190) 
فيه) 2 . 


.87/7 اه‎ 5١/4 ينظر: فخر الدين الرازي»‎ )١190( 
7754/7 اهء‎ 5٠7 ينظر: أبو الحسين البصري»‎ )193( 
.555/7 ءها١‎ 5٠” أبوالحسين البصري»‎ )١15( 
.51١7/7 ءها١5٠١ أبو الحسين البصري»‎ )١965( 


© ويقول الغزالي: «الأولى عندي أنه يلزمه اتباع 
الأفضل» فمن اعتقد أن الشافعي أعلم» والصواب على 
مذهبه أغلب» فليس له أن يأخذ بمذهب مخالفه بالتشهي» 
وليس للعامي أن ينتقي من المذاهب في كل مسألة أطيبها 
عنده فيتوسع » بل هذا الترجيح عنده كترجيح الدليلين 
المتعارضين عند المفتي» فإنه يتبع ظنه في الترجيح» 
فكذلك هاهناء وإن صوبنا كل مجتهدء ولكن الخطأ 
تمكن بالغفلة عن دليل قاطع ؛ وبالحكم قبل تمام الاجتهاد 
واستفراغ الوسع» والغلط على الأعلم أبعد لا حالة؛ 
وهنا المكتيق بوضر نا تحافك أن الاتمال مرا فى رود العناذ 
إلى ظنونهم حتى لا يكونوا مهملين متبعين للهوى, 
مسترسلين استرسال البهائم؛ من غير أن يلزمهم لجام 
التكليف...؛ فما دمنا نقدر على ضبطهم بضابط» فذلك 
أولى من تخييرهم وإهمالهم؛ كالبهائم والصبيان» أما إذا 
عجزنا عند تعارض مفتيين وتساويهماء أو عند تعارض 
دليلين: فذلك اننا ثم قال: «فهذا هو الأصح 
عندناء والأليق بالمعنى الكلي في ضبط الخلق بلجام 
التفوى والتكليف)237, 

© ويقول أبو الخطاب الكلوذاني: «فإن استويا 
هده فق العلنم والديق قياف جيرا ق«الأختداباى 
أقاويلهم شاء ؛ لأنه ليس بعضهم بقبول قوله أولى من 
بعض...» فإن استويا عنده في جميع الأحوال» وأفتاه 
أحدهما بالأشدء والآخر بالأخف؛ فهو مخير؛ لأن له 


(195) الغزالى» دءتء 100-5105/5. 
(1917) الغزالى » دءت. 5/5ه١.‏ 


أن يقلد أيهما شاء في الابتداء قبل الفتوى» فكذلك له 
أن يختار قول أيهما شاء بعد الفتوى)*"' : وقال: «إن 
اتسين إذا نشوا عند ميان الأخف رخفن لا عزعية 
حت علب 

© ويقول ابن الصلاح: «والمختار أن عليه أن 
يجتهد ويبحث عن الأرجح» فإنه حكم التعارض وقد 
وقع» فإن لم يترجح أحدهما عنده استفتى آخرء 
وعمل بفتوى من وافقه الآخرء فإن تعذر ذلك»: وكان 
اختلافهما في الحظر والإباحة» وقبل العمل اختار 
جانب الحظر والترك» فإنه أحوط» وإن تساويا من كل 
وجهٍ خيرناه بينهماء وإن أبينا التخيير في غيره ؛ لأنه 
ضرورة» وفي ضورف نا فر وقال: «ليس له أن 
يتبع في ذلك مجرد التشهي والميل إلى ما وجد عليه أباه 
وأهله قبل تأمله والنظر في أصوله)"'". 

© ويقول مجد الدين أبوالبركات”'": («إذا 
استفتى عالمين فأفتاه أحدهما بالإباحة» والآخر 


(154) أبو الخطاب الكلوذاني» 5٠5‏ ١اهء‏ 50/5 -505. 

.508/5 اه‎ 5٠05 أبو الخطاب الكلوذاني,‎ )١59( 

.١57ص ابن الصلاحء 517 اهء‎ )5٠١( 

(501) ابن الصلاحء 511١اهء‏ ص١ .١5‏ 

أبو البركات عبدالسلام بن عبدالله بن الخضر بن محمد بن 
علي بن تيمية الحراني » الحنبلي» ولد بحران سنة ١٠04هء‏ 
ومن مؤلفاته: تفسير القرآن العظيم» والمنتقى في أحاديث 
الأحكام؛ وا محرر في الفقه» توفي سنة 707ه. ينظر: 
الذهبي»: 517١اهء‏ 5591/77 ؛ والزركلي» د.ت» 5/5. 


4 وليد بن علي الحسين: تتبع الرخص «حكمه وصوره» 


الأخذ بالحظرء هذا كلامه - أي الإمام أحمد - في 
رواية الحسن بن زياد لما سأله عن مسألة في الطلاق» 
فقال: إن فعل كذا حنث» فقلت: إن أفتاني إنسان لا 
أحنث» قال: تعرف حلقة المدنيين» قلت: فإن أفتوني 
بهد حل» قال: نعم» وهذه فيما إذا استويا عنده في 
العلم والدين)””". 

© ويقول ابن تيمية: (إذا أفتى أحد المجتهدين 
بالحظرء والآخر بالإباحة» وتساوت فتواهما عند 
العامي» فإنه يكون مخيراً في الأخذ بأيهما شاءء فإذا 
اختار أحدهما تعين القول الذي اختاره)”*'". 

رتوو العام ق تنعذه الخال لازنا 
للرخص» كما يقول ابن تيمية: «التخيير في الفتوى؛ 
والترجيح بالشهوة؛ ليس بمنزلة تخير العامي في تقليد 
أحد المفتين» ولا من قبيل اختلاف المفتين على 
المستفتي » بل كل ذلك راجع إلى شخص واحدء وهو 
صاحب المذهبء» فهو كاختلاف الراويتين عن النبي 
- صلى الله عليه وسلم - راجع إلى شخص واحدء 
وهو الإمام؛ فكذلك اختلاف الأئمة راجع إلى شريعة 
رسول الله - صلى الله عليه وسلم -» حتى إن من 
يقول عن تعارض الأدلة يوجب التخيير» لا يقول إنه 
يختار لكل مستفتو ما أحب» بل غايته أنه يختار قولاً 


(ضحية آل تيمية» ذءت : ص172: ؛ ينظر: النووي» :اه 


ص .8١‏ 
)9١5(‏ آل تيمية» د.رت» ص9١1ه-058.,‏ 


يعمل به ويفتي به دائم])”", ويقول: (إذا 00 
للعامي أن يقلد من شاء»ء فالذي يدل عليه كلام 
أصحابنا وغيرهم» أنه لا يجوز له أن يتتبع الرخص 
ا 
المبحث السادس 
استفتاء من عرف بالفتوى بالأسهل 

كثر في هذا الزمان نظراً لكثرة المفتين تعمد سؤال 
من يعرف بالأخذ بأسهل الأقوال وأخفهاء والمفتي 
الذي يفتي بالأسهل لا يخلو من حالين: 

الحال الأولى: أن يكون المفتي معروفاً بالتساهل 
في الفتوى» وتتبع الرخص» فهذا لا يجوز استفتاؤه» 
وقد نص الأصوليون على ذلك. 

يقول ابن الصلاح : «لا يجوز للمفتي أن يتساهل 
في الفتوى » ومن غرف بذلك لم يجز أن يستفتى»””” ". 

ويقول ابن مفلح: «يحرم التساهل في الفتياء 
واستفتاء من عرف بذلك2)*”". 

ومن صور التساهل أن يتساهل في طلب الأدلة 
وطرق الأحكام» والترجيح بينهاء أو يتساهل في طلب 
الرخص وتأول الشبه»ء أو يأخذ بالقول الأيسر 
والأسهل من بطون الكتب» ويترك الأخذ بالقول المؤيد 


)39١6(‏ آل تيمية» د.رت» ص/الاه -م07. 

آل تيمية» د.ت» ص18 0. 

(300) ابن الصلاحء 517١اهء‏ ص10. 

.50/٠١ ءها١5٠٠ ابن مفلح (برهان الدين),‎ )3١( 


الحال الثانية: ألا يكون المفتي ا بالتساهل 
وتتبع الرخص»ء وإنمايفتي بما يعتقد رجحانه؛ لكنه 
يرجح أسهل الأقوال عند حصول الاختلاف»؛ 
وتساوي الأقوال في نظره؛ فهذا يجوز الأخذ بفتواه إذا 
كان أهلاً للفتوى: بأن يكون مشهوداً له بالعلم ؛ لأن 
فرض العامي - كما ذكر الباجي*' - هو الأخذ 
بقول العالم» وإذا فعل ذلك فقد أدى الواجب عليه ؛ 
وإلا كان مخالفاً لقول الله - عز وجل -: ( َسَعَلُوَا ُهَل 
آلذّكر إن كُشْمْ لا تَعكمُونَ » (النحل : 57)؛ بسؤاله من هو 
ليس من أهل الذكر. 

فالواجب على المستفتي أن يبحث عن المفتي 
المؤهل للفتوى؛ وهو العالم الورع» ويتحرى في إصابة 
ولذكة معدي عن مقف السو و السصاي وان 
يكون قصده من الفتيا طلب الحق ومعرفة حكم الله - 
عز وجل - في المسألة » دون البحث عن أسهل الأقوال 
وأيسرهاء ومتى ما تحرى الصواب؛ و تجرد عن دواعي 
البوى» فإنه يثاب على ذلك أصاب الحق أم أخطأه. 


الخاتمة 
الحمد لله وحده» والصلاة والسلام على من لا 
نبي بعده» وبعد» فأوجز أهم نتائج البحث في النقاط 
الآنية : 


505 


الأقوال دون مستند شرعي » وهذايدل على أن قصد 
المتتبع للرخص هو الأخذ بأيسر الأقوال وأسهلها دون 
هو ديدنه وطريقته في جل الأحكام الشرعية» لذا 
لأنه مبني على اتباع البوى والتشهي » ولأنه يفضي إلى 
الاستهانة بالدين» وإىى حل ربطط التكليف» 
2 

رخص المذاهب» والقول الراجح هو أنه لا يلزم 
أن يشألمقنيا في مسالة» ويسال:مفيا حرق سالة 
أخرىء كأن يسأل حنفيا في الطهارة» ومالكيا في 

رابعا: الانتقال من مذهبب إلى آخر له أسبابٌ 
عدة» وقد اختلف الأصوليون في حكم الانتقال بين 
المذاهب» والراجح هو جوز الانتقال إذا اعتقد 
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خامسا: التلفيق هو الإتيان في مسألةٍ واحدةٍ 
بكيفية لا يقول بها مجتهدء وهو جائرٌ إذا وقع اتفاقاً من 
غير قصد تتبع الرخص» لئلا يفضي الأخذ به مطلقا 
إلى تتبع الرخص. 

باويلسنا: #الواجبي علق اندي أن يفضي ينا 
يعتقده» ويحرم عليه أن يتتبع الرخص » ومن صور تتبع 
الرخص عند المفتي أن يفتي نفسه؛» أو قريبه» أو من 
يرجو نفعه؛ بما لا يفتي به غيره» أو أن يأخذ بأيسر 
الأقوال دون النظر في الأدلة؛ محتجاً بالخلاف في 
المسألة» أو أن يتحرى الفتوى بما يوافق هوى المستفتي » 
وبحرع د تراب لالت عراف اواو يتتبع الحيل. 

سابعاً: الواجب على المستفتي أن يستفتي من هو 
مستوفي لشروط الإفتاء»؛ نمن يثق بدينه وعلمه» وأن 
يقصد باستفتائه الحق» ويحرم عليه أن يتتبع الرخص» 
تسق الحم اعد لس ا لجل 
الأسهل في كل مسألة» فيأخذ بشواذ الأقوال 
وتوافؤها» أن اناعقل نه تقس لخر مها هن الفول 
اللي يركو كرا نوخد تييع كارا بن 
قالف ذف قوعي 

تاقضاء سحيو مقصلة شرعيء اوقريم قنع 
الرخص لا يعني التشديد في الأحكام الشرعية وعدم 
التيسيرء فإن الأخذ بالرخصة الشرعية والتيسير وفق 
ضوابط الشريعة أمرٌ مطلوب شرعاًء والواجب على 
المفتي أن يحمل الناس على الوسط دون التشديدء أو 
الانحلال والتساهل» فللمفتي أن يأخذ بالقول الأسهل 


عند تكافؤ الأدلة وتساويها في نظره؛ أو من أجل 
تخليص المستفتي ما وقع فيه بقصد التيسير عليه ؛ فيدله 
عاك ددس لندقه رع وله أزقنا وجا عد درل 
المرجوح في اعتقاده تيسيراً على المكلف» وفقاً لقاعدة 
مراعاة الخلاف بشروطها المعتبرة. 

تاسعاً: يحب على المستفتي أن يتحرى الراجح 
بحسبه » فيبحث عن الأوثق من المفتين عند اختلافهم ؛ 
فيأخذ بفتوى الأوثق» فإن تساويا جاز له أن يختار من 
شاءء ولا يعتبرهذا من تتبع الرخص ؛ لأن هذا يكون 
في الخلاف السائغ » وعند حصول التساوي» وليس في 
جميع الأحوال. 

غاشراً: استفتاء مخ عرف بالفتوى الأسهل لا 
يخلو من حالين: إما أن يكون المفتي معروفاً بالتساهل 
وتتبع الرخص» فلا يجوز الأخذ بفتواه» وإما ألا يكون 
معروفاً بالتساهل» وإفا يفتي بما يعتقد رجحانه؛ 
ويأخذ بالقول الأسهل عند وقوع الاختلاف» وتساوي 
الأدلة في نظره» فهذا يجوز الأخذ بفتواه. 


فهرس المصادر والمراجع 
ابن التلمسائ, أبو محمد عبد الله بن محمد الفهري 
(ت4 6 "هس). شرح المعالم في أصول الفقه. 
تحقيق: عادل عبدالموجود؛ وعلي معوض. 
ط١:بيروت‏ :عالم الكتب + 415(ه: 
ابن الحاجب, ججمال الدين أبو عمرو عثمان 


(ت ١لاده).‏ متنهى الوصول والأمل في علمي 


الأصول وامجدل. ط١.‏ بيروت: دار الكتب 
العلمية» 0٠5١ه.‏ 

ابن السبكي, تاج الدين عبد الوهاب بن تقي الدين 
(ت ١/الاهف).‏ جمع ا جوامع في أصول الفقه. 
علق عليه ووضع حواشيه: عبدالمنعم خليل 
إبراهيم. ط١.‏ بيروت: دار الكتب العلمية؛ 
١ه‏ 

» شرح جلال الدين ا حلي على 
جمع ا جوامع. ضبطه: محمد شاهين. ط١.‏ 
بيروت: دار عالم الكتب؛ 18١5١ه.‏ 
» طبقات الشافعية الكبرى. تحقيق : د. 

عبدالفتاح الحلو؛ ود. محمود الطناحي. مصر: 
دار هجرء 1997م. 

ابن الصلاح» أبو عمرو عفمان الشهرزوري 
(ت ”4 1هس). أدب الفتوى وشروط الفتي 
وصفة الستفتي وأحكامه وكيفية الفتوى 
والاستفتاء. نتحقيق: د. رفعهت فوزي. ط١.‏ 
القاهرة : مكتبة الخانحي: 511 ١اه.‏ 

ابن العماد الحنبلي, عبد الحي بن أحمقد بن محمد 
(ت95١٠١اه).‏ شذرات الذهب في أخبار من 
ذمب. ط١.‏ بيروت: دار الفكر؛ 799١ه.‏ 

ابن اللحام, علاء الدين أبو الحسن علي بن محمد 
(ت١٠/ه).‏ ا مختصر في أصول الفقه على 
مذهب الإمام أحمد. تحقيق : د. محمد مظهر بقا. 
ط .١‏ مكة المكرمة : مركز إحياء التراث بجامعة أم 


القرى: 577١ه.‏ 

ابن النجار؛ تقي الدين محمد بن أحمد الحنبلي 
(ت7/ا8كه). شرح الكوكب الثنير. تحقيق : 
د. محمد الزحيلي؛ ود. نزيه حماد. الرياض: 
مكتبة العبيكان, 517١اه.‏ 

ابن الهمام, كمال الدين محمد بن عبد الواحدل 
(ت51/هس). التحرير. مطبوع مع التقرير 
والتحبير. ط١.‏ بيروت: دار الفكر: /ا51١اه.‏ 

ابن إمام الكاملية,» كمال الدين محمد (ت1/4/ه). 
تيسي رالوصول إلى منهاج الأصول من ا متقول 
وا ملعقول. تحقيق : د. عبدالفتاح الدخميسي. 
ط١.‏ مصر: مطبعة الفاروق» 577 ١اه.‏ 

ابن أمير الحاج, أبو عبد الله فس الدين تحمد 
(ت9/اماه.). التقرير والتحبير في علم الأصول. 
ط١.‏ بيروت: دار الفكرء /ا١51١اه.‏ 

ابن تيمية,أحمد بن عبد الحليم (ت 7/0 لاه). جموع 
فتاوى شيخ الإسلام ابن تيمية. جمع وترتيب: 
عبدالرحمن بن محمد بن قاسم وابنه نحمد. 
الرياض: دار عالم الكتب» 7١5١ه.‏ 

ابن جزيء أبو القاسم تحمد بن أحمد الكلبي 
(ت١4‏ لامس). تقريب الوصول إلى علم 
الأصول. تحقيق : د. محمد المختار الشنقيطي. 
ط١.‏ القاهرة: مكتبة ابن تيمية» 5١5١ه.‏ 

ابن حجرء أبو الفضل أحمد بن علي العسقلاني 
(ت ؟٠5ه,.‏ الدرر الكامنة في أعيان الائة 
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الثامتة. البند: مطبعة نجلس المعارف العثمانية » 
5ه 

ابن حزم, أبو محمد علي بن مد (ت 5ه4ه). 
مرانب الإجماع. بيروت: دار الكب العلمية» 
د.ءت. 

٠»‏ الإحكام في أصول الأحكام. 

بيروت: دار الكتب العلمية» د.ت. 

ابن حمدان, أحمد الحرابي الحنبلي (ات985"هس). صفنة 
الفتوى واافتي وا مستفتي. تخريج وتعليق : محمد 
ناصر الدين الألباني. طة. بيروت: المكتتب 
الإسلامي؛ 5٠5١ه.‏ 

ابن حميد, محمد بن عبد الله إت 985 ١١اه).‏ السحب 
الوابلة على ضرائح ا حنابلة. تحقيق : د. بكر 
أبوزيدء ود. عبدالرحمن العثيمين. ط١.‏ 
بيروت: مؤسسة الرسالة» 515١ه.‏ 

ابن خلكان, أبو العباس مس الدين أحمد بن محمد 
(ت١"“هس).‏ وفيات الأعيان وأنباء أبناء 
الزمان. تحقيق: إحسان عباس. بيروت: دار 
صادرء /79١ه.‏ 

ابن عابدين؛ محمد أمين بن عمر(ت67١17١اهس).‏ 
حاشية ابن عابدين. ط ". بيروت : دار الفكر» 
5ه 

ابن عبد السلام, أبو محمد عز الدين عبد العزيز 
(ت٠7"ه).‏ قواعد الأحكام في مصا ح الأنام. 


ابن عبد البر» أبو عمر يوسف بن عبد الله 
(ت #477 هس). جامع بيان العلم وفضله. 
تحقيق : أبو الأشبال الزهيري. ط؛. الدمام: دار 
ابن الجوزي؛ 19١5١ه.‏ 

ابن عقيل» أبو الوفاء علي بن عقيل بن محمد 
رت ١١‏ هه ,. الواضح في أصول الفقه. 
تحقيق: د. عبدالله التركي. ط١.‏ بيروت: 
مؤسسة الرسالة, ١57١ه.‏ 

ابن فارس, أبو الحسين أحمد بن زكريا (ت48"اه). 
معجم مقاييس اللغة. تحقيق: عبدالسلام 
هارون. بيروت: دار الجيل» د.ت. 

ابن فرحون, إبراهيم بن علي بن محمد (ت59لاه). 
الديباج ا مذهب في معرفة أعيان علماء ا مذهب. 
تحقيق: مأمونالجنان. ط١.‏ بيروت: دار 
الكتب العلمية» /1١51١ه.‏ 

ابن قدامة» موفق الدين عبد الله بن أمد المقدسي 
(ت١٠7"'هس).‏ روضة الناظر وجنة الناظر في 
أصول الفقه على مذهب الإما م أحمد. تحقيق : 
د. عبدالكريم النملة. ط1. الرياض: مكتبة 
الرشد» 577١ه.‏ 

ابن قيم الجوزية» محمد بن أبي بكر (ت١5١13).‏ إعلام 
ا موقعين عن رب العامين. رتبه وضبطه : محمد 
عبدالسلام إبراهيم. ط١.‏ بيروت: دار الكتتب 
العلمية, ١١5١ه.‏ 


ابن كثيرء أبو الفداء إسماعيل بن عمر (ت7/74). 
البداية والنهاية. عناية : عبدالرحمن اللادقي 
ونمحمد بيضون. ط١.‏ بيروت: دار المعرفة» 
3ه 

ابن مفلح, برهان الدين بن إبراهيم بن محمد 
(ت4١/هل,.‏ البدع شرح القنع. بيروت : 
المكتب الإسلامي» ٠٠5١ه.‏ 

» القصد الأرشد في ذك رأصحاب 
الإمام. تحقيق : د. عبدالرحمن العثيمين. ط١.‏ 
مصر: مطبعة المدني» الرياض: مكتبة الرشدء 
اه 

ابن مفلح, مس الدين أبو عبد الله تحمد المقدسي 
(ت ”5 لاه). أصول المقه. تحقيق: د. فهد 
السدحان. ط١.‏ الرياض: مكتبة العبيكان»؛ 
اه 

ابن منظورء جمال الدين محمد بن مكرم (ت١١لاه).‏ 
لسان العرب. ط ". بيروت: دار الكتب العلمية» 
5ه 

أبو الحسين البصري, محمد بن علي بن الطيب 
(ت ”4 هس). ا معنمد في أصول الفقه. تقديم : 
خليل الميبس. ط١.‏ بيروت: دار الكتب العلمية» 
١ه‏ 

شرح العماد. تحقيق: 
د. عبد ا حميد أبو زنيد. ط١.‏ المدينة النبوية: 
مكتبة العلوم والحكم؛ ١٠5١ه.‏ 


أبو الخطاب الكلوذانئ, محفوظ بن أحمد الحنبلي 
(ت ١٠١‏ هه). التمهيد في أصول الفقه. تحقيق : 
د. مفيد أبو عمشة؛ ود. محمد إبراهيم. ط١.‏ 
مكة المكرمة : مطبوعات مركز البحث العلمي 
وإحياء التراث الإسلامي بجامعة أم القرى, 
7ه 

أبو داود السجستاننئ. سليمان بن الأشضعث 
(ته 7 اه). سنن أبي داود. تعليق: عزت 
عبيد الدعاس وعادل السيد. سوريا: دار 
الحديث:» د.ت. 

أبو زرعة؛ أحمد بن عبد الرحيم بن الحسين العراقي 
(ت ١‏ هل الغيث البامع شرح جمع 
ا جوامع. تحقيق : مكتب قرطبة للبحث العلمي. 
ط١.‏ مصر: مطبعة الفاروق» ١57١ه.‏ 

أبو يعلى, محمد بن الحسين (ت58 4 هب). العدة في 
أصول الفقه. تحقيق : د. أحمد المباركي. ط؟. 
اه 

آل تيمية, مجد الدين عبد السلام بن تيمية 
(ت؟ه5هم)؛ وعبد الحليم بن تيمية 
(ت587ه)؛ وأحمد بن تيمية (/ 7 لاهب). 
ا مسودة في أصول الفقه. تحقيق: محمد نحيي 
الدين عبدالحميد. بيروت: دار الكتاب العربي »؛ 
دءت. 

الآمدي. علي بن محمد (ت١77“هس).‏ الإحكام في 


أصول الأحكام. تعليق : عبدالرزاق عفيفي. 
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ط؟. بيروت: المكتب الإسلامي» 57٠5١ه.‏ 

الأسنوي؛ عبد الرحيم بن الحسن بن علي 
(ت"/الاه). نهاية السول فٍ شرح منهاج 
الوصول إلى عدم الأصول. بيروت : دار الكتب 
العلمية» د.ت. 

الألبابي, محمد ناصر الدين (ت 470 ١هس).‏ صحيح 
سن نأبي داود. ط .١‏ الرياض: مكتبة المعارف. 
اه 

الأنصاري, عبد العلي محمد بن نظام الدين 
(ته ١١‏ اهس). فواتح الرحموت بشرح مسلم 
الثبوت. ط١.‏ بيروت: دار إحياء التراث 
العربي» 518١ه.‏ 

البابري» محمد بن محمد بن تحمود (ت85لاه). 
الردود والنتقود شرح ختص رابن ا حاجب. 
تحقيق: ضيف الله العمري. ط١.‏ الرياض: 
مكتبة الرشد: 5575١ه.‏ 

الباجي, أبو الوليد سليمان بن خلف (ت414ه). 
إحكام الفصول ف أحكام الأصول. تحقيق : 
عبدالله البجوري. ط١.‏ بيروت: مؤسسة 
الرسالة» 559١ه.‏ 

البلي» محمد بن سعيد (ت١5”١لهس).‏ عمدة التحقيق 
ف العلكف واللفيس ذا .,وموشق + لضي 
الإسلامي؛ ١1٠4١ه.‏ 


البخاري, أبو عبد الله محمد بن إسجماعيل (ت5ه اه). 


صحيح البخارى. اعتلنى به: أبو ضهيت 


الكرمي. الأردن: بيت الأفكار الدولية»؛ 
9ه 

البغدادي, إسماعيل بن محمد أمين (ت79١1هل).‏ 
هدية العارفين. ط ". طهران : المكتبة الإسلامية؛ 
4ه 

بقاء محمد مظهر. معجم الأصوليين. مكة المكرمة : 
منوة: التحرت الدلفية وعياالنواث :لامي 
بجامعة أم القرى» 5١54١ه.‏ 

البنائئ» عبد الرحمضن بن جاد الله (إت9/8١1ه).‏ 
حاشية البناني على شرح جمع ا جوامع. 
ضبطه : محمد شاهين. ط١.‏ بيروت: دار عالم 
الكتبء 518١ه.‏ 

البهاري, محب الله بن عبد الشكور (ت9١١١اه).‏ 
مسلم الثبوت فٍ فروع ا حنفية. ط١.‏ بيروت: 
دار إحياء التراث العربي» /1١5١ه.‏ 

التمرتاشيء محمد بن عبد الله الخطيب 
(ت ١٠7‏ ١٠١اه).‏ الوصول إلى قواعد الأصول. 
تحقيق: د. محمد مصطفى. ط١.‏ بيروت: دار 
الكتب العلمية» ١57١ه.‏ 

اجر جابي. علي بن محمد (ت١/هس.,).‏ التعريفات. 
تحقيق: إبراهيم الإبياري. ط١.‏ بيروت: دار 
الكتاب العربي» 517 ١ه.‏ 

الجكني, محمد الأمين بن أحمد زيدان (ت117اه). 
مراقي السعود إلى مراقي السعود. تحقيق : محمد 
المختار الشنقيطي» ط ؟. د.م: د.ن؛ 577١اه.‏ 


الجويني» أبو المعالي عبد الملك بن عبد الله 
(ت/#4ه). البرهان في أصول الفقه. تحقيق : 
د. عبدالعظيم الديب. ط". مصر: دار الوفاء» 
اه 

؛ التللخيص في أصول الفقه. تحقيق : 

محمد حسن إسماعيل. ط١.‏ بيروت: دار 
الكتب العلمية» 5؟55١ه.‏ 

الخطيب البغدادي, أبو بكر أحجد بن علي 
(ت١”؛#4ه).‏ المقيه والتفقه. تحقيق: عادل 
العزازي. ط١.‏ الرياض: دار ابن الجوزي» 
/11١ه.‏ 

الذهبي, مس الدين أبو عبد الله تحمد بن أحمد 
(ت8؛ لاهملب). سي رأعلام النبلاء. تحقيق : 
شعيب الأرنؤوط» ومحمد العرقوسي. ط4. 
بيروت: مؤسسة الرسالة» 517١ه.‏ 

الرازي محمد بن أبي بكر بن عبد القادر (إت555ه). 
ختار الصحاح. عناية : يوسف الشيخ محمد. 
ط١.‏ بيروت: المكتبة العصرية؛» 517١ه.‏ 

الرهون, أبو زكريا يحيى بن موسى (ت”/الاهب). 
نحفة ا مستزول في شرح ختصر منتهى السول. 
قيدق :5 البادى شيلي::طا نعي داز 
البحوث للدراسات الإسلامية وإحياء التراث» 
هاه 

الرركشي, بدر الدين محمد بن عبد الله (إت4 ولاه). 
البح را حيط في أصول الفمه. عناية : عبدالقادر 


العاني » مراجعة: د. عمر الأشقر. د.م: د. ن» 
دءت. 

الزركلي,» خير الدين بن محمود بن محمد 
(ت955١امس,.‏ الأعلام. ط1؟. دم: د.نء 
دءت. 

السخاوي, أبو عبد الله تحمد بن عبد الرحمن 
(ت97هل). الضوء اللامع لأهل القرن 
التاسع. بيروت: منشورات دار مكتبة الحياة؛ 
د.ءت. 

السرخسي., أبو بكر محمد بن أحمد (ت٠49ه).‏ 
ا مبسوط. بيروت: دار المعرفة» 5٠5١ه.‏ 

السفاريني» محمد بن أحمد (ت١١اه).‏ التحقيق في 
بطلان التلفيق. اعتنى به : عبدالعزيز الدخيل. 
الرياض: دار الصميعي» د.ت. 

السمعائ» أبو مظفر منصور بن محمد (ت84/89ه). 
قواطع الأدلة في أصول الفقه. تحقيق : د. عبدالله 
لكوي رمعل الطكنى ١‏ من 
69 اه 

الشاطبي, أبو إسحاق إبراهيم بن موسى (ت٠5/اه).‏ 
الاعتصام. ضبطه وصححه: أحمد عبدالشافي. 
طلا. بيروث: ذارالكتب العلمية)» 0١41١ه.‏ 

٠‏ ا مواقات في أصول الشريعة. 

تعليق: عبدالله دراز» اعتنى به: إبراهيم 
رمضان. ط١.‏ بيروت: دار المعرفة» 516١ه.‏ 
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الشنقيطي, محمد الأمين بن محمد المختار (4 84١اه).‏ 
نثرالورود على مراقي السعود. تحقيق : د. محمد 
ولد سيدي الشنقيطي. ط١.‏ جدة: دار المنارة» 
06ظاه. 

الشوكابني, محمد بن علي بن محمد (ت0٠65١١ه).‏ 
البدر الطالع بمحاسن من بعد القرن السابع. 
القاهرة: دار الكتاب الإسلامي» د.ت. 

الصفدي؛ صلاح الدين خليل بن أيبك (ت4 "لاه). 
الوافي بالوفيات. ط .١‏ دم : د.ن» ١8١ه.‏ 

الطوني, سليمان بن عبد القوي بن الكريم 
(ت١١لله).‏ شرح ختص رالروضة. تحقيق : 
د. عبدالله التروكي. ط؟. بيروت: مؤسسة 
الرسالة» 19١5١ه.‏ 

الغزالي» أبو حامد بن محمد (ته ٠‏ هده). الستصمى 
من علم الأصول. تحقيق : د. حمزة زهير حافظ. 
د.م:د.نء دءت. 

النخول في تعلبهات الأصول. 

تحقيق : د. محمد حسن هيتو. ط7. دمشق: دار 
الفكرء ١٠٠5١ه.‏ 

فخر الدين الرازي؛ أبو عبد الله محمد بن عمرر بن 
ا حسن (ت ٠"‏ "هس). ا محصول فٍ عل م أصول 
الفقه. تحقيق: د. طه جابر العلواني. ط". 
بيروت: مؤسسة الرسالة» 514١ه.‏ 

القرافي. شهاب الدين أحمد بن إدريس المالكي 
(ت115كه). الإحكام في تمييز الفتاوى عن 


الأحكام وتصرفات القاضي والإمام. اعتنى به : 
عبدالفتاح أبو غدة. ط؟. بيروت: دار البشائر 
الإسلامية» 15١5١ه.‏ 
» شرح تتميح المصول ف اختصار 
ا مكصول من الأصول. ط١.‏ مصر: مكتبة 
الكليات الأزهرية؛ 11797اه. 
» نفائس الأصول شرح ا محصول. 

تحقيق: عادل أحمدء وعلي معوض. ط١.‏ 
دع فون 1ه 

كحالة, عمر رضا. معجم المؤلفين في تراجم مصنفي 
الكتب العربية. دمشق: مطبعة الترقي» 
٠ه‏ 

اللقابئ, إبراهيم بن إبراهيم بن حسن (ت١841١٠١ه).‏ 
منا رأصول الفتوى وقواعد الإفناء بالأقوى. 
تحقيق: عبدالله البلالي. المغرب: وزارة 
الأوقاف والشئون الإسلامية» 5577 ١اه.‏ 

المالكي, محمد بن علي بن حسين (ت15317هم). 
تهذيب الفروق والقواعد السنية في الأسرار 
الفقهية. مطبوع بهامش الفروق للقرافي. بيروت : 
عالم الكتب» د.ت. 

الماورديء؛ أبو الحسن علي بن محمد (ت٠ه#4ه).‏ 
الحاوي في فقه الشافعي. ط١.‏ بيروت: دار 
الكتب العلمية؛ 5١5١ه.‏ 

مخلوف, محمد بن محمد (ت٠6١اه).‏ شجرة النور 
الزكية في طبقات الالكية. بيروت: المطبعة 


السلفية» 59١ه.‏ 

المراغي» عبد الله بن مصطفى. الفتح ا مبين في طبقات 
الأصوليين. ط .١‏ بيروت: محمد أمين دمج 
وشركاه» 795١ه.‏ 

المرداوي, علي بن سليمان الحنبلي (ت05/همس). 
التحبير شرح التحرير في أصول الفقه. تحقيق : 
د الحسيرين» وذ. القرشي» ود السرائق :ط١:‏ 
الرياض : مكتبة الرشد» ١57١ه.‏ 

مسلم, أبو الحسين مسلم بن الحجاج (ت ١751٠اه).‏ 
صحيح مسلم. تحقيق: محمد فؤاد عبدالباقي. 
ط١.‏ القاهرة : دار الحديث» 7١51١ه.‏ 

المعلمي. عبد الرحمن بن يبى (ت 5 ١اهس).‏ التنكيل 
بما في تأنيب الكوثري من الأباطيل. تحقيق : 
محمد ناصر الدين الألباني. الرياض: الرئاسة 
العامة للإفتاء» د.ت. 

الموري» محمد بن عبد العظيم المكي. القول السديد في 
بعض مسائل الاجتهاد والتقليد. تحقيق: جاسم 


مهلهل ياسين» وعدنان الرومي. ط١.‏ 
الكويت : دار الدعوة» //19م. 

الميمان» ناصر بن عبد الله. «التلفيق في الاجتهاد 
والتقليد). منشور فٍ جلة وزارة العدل » العدد 
(1) (1555١ه).‏ 

النووي أبو زكريا ييى بن شرف (ت5/ااهم). 
آداب الفتوى والفتي وا مستفتي. عناية: بسام 
الجابي. ط”. بيروت: دار البشائر الإسلامية؛ 
5ه 

؛روضة الطالبين. ط؟. بيروت: 
المكتب الإسلامي: 505١ه.‏ 

ا هندي, محمد بن عبد الرحيم. نهاية الوصول ف دراية 
الأصول. تحقيق: د. صالح بن سليمان 
اليوسف؛ ود. سعد بن سالم السويح. ط١.‏ 
مكة المكرمة : المكتبة التجارية» 515١ه.‏ 
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بجلة جامعة ا كلك سعود» م5 (» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟)» ص ص778-5517. الرياض ١٠ ١7١‏ دكضة ١ه)‏ 


الصابئة 


(دراسة تاريخية دعوية) 


تود بن جابر بن مبارك الحارثي 
أستاذ مساعد بقسم الدعوة والثقافة الإسلامية بكلية الدعوة وأصول الدين» بجامعة أم القرى 


مكة ا مكرمة » ا مملكة العربية السعودية » ص ب ١١‏ /ا الرمز 1١1024‏ 
111.5)00/0171101171. .11 111[ 


(قدم للنشر في /570/0/1 ١ه‏ ؛ وقبل للنشر في 5171/7/4 ١ه)‏ 


الكلمات المفتاحية: الصابئة» المندائية» المندائيين» التعميد» التنجيم» إنكار النبوة» الترميدة» الكنزبراء ريش أمة. 
ملخص البحث. إن دراسة أصناف المدعوين واجب الدعاة» وخاصة أصحاب التخصص الأكاديمي» ليُفيدوا في مناهج 
الدعوة إلى الله ووسائلها وأساليبهاء ودوافع الإنكار والاستجابة» والمعوقات التي تقف في طريق دعوة كل صنف من 
أصناف المدعوين. فمن المؤكد أنه لا يمكن سبر غور كل مجتمع إلا من خلال دراسة أحواله. وإن توجه الباحثين 
والمتخصصين في علم الدعوة إلى الله إلى دراسة الديانات والفرق يُعتبر ظاهرة صحية تسهم في إفادة الدعاة إلى الله بين 
صفوف الديانات والفرق المختلفة بما تقدمه من دراسات لأحوال وظروف المنتسبين إلى هذه الفرق والديانات» ومن 
جانب آخر تُسهم هذه الدراسات في رد الشبهات التي تُثار على الإسلام. وإن من هذه الديانات الفرقة القديمة التي أثنبت 
تاريخ الأنبياء وقصصهم وجودهم منذ زمن إبراهيم الخليل - عليه السلام -» ولا زالت هذه الديانة باقية في موطنها 
الأصلي بلاد الرافدين» فرأيت أن أقدم دراسة بحثية تركز على الجانب التاريخي الدعوي لبذه الديانة» وتبرز تاريخ دعوة 
الصابئة إلى الإسلام قديماً وحديثاً ومعوقاتها والسبل المناسبة لدعوتهم في هذا العصر بعد أن بذلت جهداً في البحث هل 
سبقت بدراسة مشابهة؟ فلم أجد. وما هذه الدراسة إلا إشارات أرجو أن تكون مرتكزا لدراسة أشمل وأعم. 

وقد تضمن البحث إشارات فيها تعريف بالصابئة» وحجمها بين الديانات» ومواقع الانتشار مع إحصائيات 
أعدادهم» وتاريخ نشأتهم» وأبرز معتقداتهم وأفكارهم, وأبوز شخضياتهم قدها وتحديثاء ومصادر الديانة الصابئة» 
والمؤلفات التي كتبت فيها. وتاريخ دعوة الصابئة إلى الإسلام عبر العصور الإسلامية المتتابعة» ومظاهر التأثر والتأثير 
بين الديانة الصابتية والمسلمين. مع بيان أهم الوسائل والأساليب التي استخدمها المسلمون في دعوتهم للصابئة قدياًء 
وما يمكن استخدامه حديثاًء مع الإشارة إلى قضيتين هامتين في دعوتهم هي قضية التنجيم وإنكار النبوة. مع بان أهم 
معوقات دعوة الصابئة إلى الإسلام في العصر الحاضر. 

ثم أشرت إلى أهم المقترحات حول مستقبل دعوتهم إلى الإسلام في العصر الحاضر منطلقاً من المنهج القرآني في 
دعوتهم كالمناظرة والحوار والانطلاق من القواسم المشتركة بين الإسلام والصابئة كنقطة من نقاط الالتقاء والتفاهم. 


/ا1 


4 حمود بن جابر الحارثي: الصابئة (دراسة تاريخية دعوية) 


المقدمة 

الحمد لله الذي علم بالقلم» علم الإنسان ما لم يعلم» 
وأصلي وأسلم على معلم البشرية؛ الهادي إلى الحنيفية 
النقية» المأمور بتطهيرها من كل شوائب الشرك الخفية 
والجلية» صلى الله عليه وعلى آله وصحبه الأخيار 
الأطهار وعلى من تبعهم بإحسان إلى يوم المعاد أما 
بعد : 

فإن دراسة أصناف المدعوين واجب الدعاة» 
وخاصة أصحاب التخصص الأكاديمي, ليفيدوا في 
أتتجالنت ووسائل الدعوة»؛ ودوافع الإنكار 
والاستجابة؛ والمعوقات التي تقف في طريق دعوة كل 
صنف من أصناف المدعوين. وإن توجه الباحثين 
والمتخصصين في علم الدعوة إلى دراسة الديانات 
والفرق ظاهرة صحية تسهم في إفادة الدعاة إلى الله بين 
صفوف الديانات والفرق المختلفة» ورد الشبهات التي 
تُثار على الإسلام. وإن من هذه الديانات الفرقة القديمة 
التي أثبت تاريخ الأنبياء وقصصهم وجودهم منذ زمن 
إبراهيم الخليل - عليه السلام -» ولا زالت هذه 
الديانة باقية في موطنها الأصلي بلاد الرافدين؛ فرأيت 
أن أقدم دراسة تاريخية دعوية تبرز تاريخ دعوة الصابئة 
إلى الإسلام قديماً وحديثاً ومعوقاتها والسبل المناسبة 
لدعوتهم في هذا العصر. وكان منهجي في الدراسة على 
النحو التالي : 

١‏ - جمع مايتيسر من المادة العلمية من 
المكتبات ومراكز المعلومات والقواعد العلمية والمواقع 


المفيدة في الشبكة العنكبوتية » وبحمد الله تيسر لي جمع 
مادة علمية جيدة كانت هي منطلق الدراسة. 
؟ - بعد دراسة هذه المادة العلمية دراسة تاريخية 
تحليلية دعوية؛ قمت بتقسيمها إلى مواضيع أساسية 
اتضحت بعدها معالم خطة الدراسة على النحو التالي : 
٠‏ المبحث التمهيدي: تعريفات ومقدمات» وفيه 
ثمانية مطالب على النحو الآتي : 
» المطلب الأول: تعريف الصابئة. 
© المطلب الثابي: حجم الصابئة بين الديانات. 
* المطلب الثالث: مواقع الانتشار وإحصائيات 
أعدادهم 
» المطلب الرابع: تاريخ النشأة. 
» المطلب الخامس: أبرز المعتقدات والأفكار. 
* المطلب السادس: أبرز شخصيات الصابئة 
قذقا وحذيا. 
» المطلب السابع: مصادر ديانة الصابئة. 
المطلب القامنن: المؤلمات التي كتيت قْ 
الصابئة. 
٠‏ المبحث الأول: تاريخ دعوة الصابئة إلى الإسلام. 
# المطلب الأول: تاريخ دعوة الصابئة عبر 


» المطلب الثابي: مظاهر التأثر والتأثير بين الديانة 
الصابئية والمسلمين. 


٠‏ المبحث الثقابي: وسائل دعوة الصابئة وأساليبها 


قديما. 


» المطلب الأول: وسائل دعوة الصابئة. 
* المطلب الثابي: أساليب دعوة الصابئة. 
٠‏ المبحث الثالث: أبرز القضايا في دعوة الصابئة. 
. المطلب الأول: التنجيم. 
» المطلب الثابي: إنكار النبوة. 
٠‏ المبحث الرابع: أهم المعوقات والمقترحات حول 
مستقبل دعوتهم إلى الإسلام في العصر الحاضر. 
» المطلب الأول: أهم معوقات دعوتهم إلى 
الإسلام في العصر الحاضر. 
» المطلب الثابي: أهم المقترحات حول مستقبل 
دعوتهم إلى الإسلام في العصر الحاضر. 
وبعد فهذا جهد المقل» وحسبي أني جمعت 
كلودات ل بان نا اتسيف متها تكس وارنايت 
الإفادة منهاء وأرجو أن تكون بداية لدراسة أوسع 
وأشمل» مع دعائي الصادق لكل من كان له يد عون 
لي» وأسأل الله التوفيق والسداد وقبول الأعمال إنه 
ولي ذلك والقادر عليه» وصلى الله وسلم على إمام 
الدعاة وعلى آله وصحبه وسلم. 


المبحث التمهيدي 
تعريفات ومقدمات 
وفيه ثمانية مطالب: 
المطلب الأول: تعريف الصابئة. 
أولاً: معنى الصابئة عند أهل اللغة 


إن الصابئة مشتقة من الفعل صبأ: أي خرج» 


بمعناه العربي خرج من دين إلى دين»؛ ويقال: صبأت 
النجوم إذا طلعت. وصبأت ثنية الغلام إذا خرجت. 
ولذلك كانو يسمون النبي - صلى الله عليه وسلم - 
العايء”. 

ثانياً: معنى الصابئة عند المفسرين 

ورد ذكر الصابئية في القرآن في ثلاث آيات 
فقطء في سياق ذكر أهل الديانات السماوية في آيتين 
هما قول الله تعالى: + إِنَّ ألَدِنَ اما ولد هَادُوأ 
لسر وَأَلصَّدعِيتَ مَنْ ءامن أله وَالْيوْمٍ الآيز وَعَيِلَ صَِحًا 
َلَهُمْ برهم عِندَ رَيْهِمْ وَلَا حَوْفُ عَيَمَ ولا هُمْ عَرَوْتَ 4 


2 
سس رس بره سا 


(البقرة: 2075 وقوله تعالى: + إِنَّ ألَينَ امنا لدت هَادُوأ 


وَلصَِّعُونَ وََلتصركا مَنْ >امرح لَه وَالْبوَّوِ الآخز وَعَمِلَ صَِّيكًا ملا 
ا ل 0 
حَوفُ عَلِيهِمَ وَلَاهم رنوت 4 (المائدة:-15). 
وفي سياق أهل الديانات السماوية والمجوس 
والذين أشركوا فى آية واحدة وهى قول الله تعالى: 
ل سوه لك اس سرع م سم هد 00 00 
+ إِنَّ الْذِين «امنوأ والَّذِينَ هادوأ وَاَلصَدِدِينَ والتصر والمجوس وَالْذِينَ 


هر احج فى سو سبو ح سوس م سه 
ع 


أَدْرسكُوأ إرك» أله يَمْصِلُ يه يوم الْقيْمَةِ إنّ ألَهَ عل كل عمو 
سَهِيدٌ 0 (الحج .)1١7:‏ ولم أجد فيما اطلعت عليه من 
أقوال المفسرين من أشار إلى هذين السياقين واستنباط 
مدلولاتها. أما أقوالبم في تفسير هذه الآيات فتتنلخص 
في الآتى : 

١‏ - أنهم طائفة من أهل الكتاب. ولم يحدد 


)1١(‏ انظر: الفيروزآبادى» 05٠5١هء‏ ص 55» مادة صبأ ؛ 


والزبيدي,» دءت.؛ ١ا/لره١.‏ 


0 حمود بن جابر الحارثي: الصابئة (دراسة تاريخية دعوية) 


النصارى» وعلى ذلك فلا بأس بذبائحهم ومناكحة 
نسائهم» قال السدي - رحمه الله - في كلامه على 
سبب نزول آية البقرة: نزلت في أصحاب سلمان 
الفارسي - رضي الله عنه -, إذ ذكر أصحابه عند النبي 
صلى الله عليه وسلم --فقال: كانوا يصلون ويصومون 
ويؤمنون بكء فقال - صلى الله عليه وسلم -: 
يا سلمان منهم أهل النار. فاشتد ذلك على سلمان» 
فنزلت هذه الآية'"". وهو قول ابن راهويه» وأبي حنيفة 
- رحمهم الله -". 

١‏ - أنهم من جملة فرق النصارى وهو اختيار 
ابن سعدي - رحمه الله -. 

7 - أنهم قوم يشبه دينهم دين النصارىء إلا 
أن قبلتهم نحو مهب الريح؛ يزعمون أنهم على دين 
نوح - عليه السلام -؛ وهو قول الخليل””. 

: - أنهم قوم تركب دينهم بين اليهودية 
(الوسية: الوكين د يعدي بف كول عام 
والحسن - رحمهم الله -". 

ه - أما خلاصة قول القرطبي - رحمه الله - 
فهو: الذي تحصل من مذهبهم أنهم موحدون في بعض 
مسائل العقيدة معتقدون تأثير النجوم وأنها فعالة'". 
(؟) ابن كثير» د.دت2 ١/7؟.‏ 

69 القرطبىء 577اهء .475/١‏ 
4 0000 
)2 القرطبي » ؟#الا اها آ/ة7:. 


."0/١ ءها١57 القرطبىء‎ )1( 


ثالثاً: معنى الصابئة عند امحققين وعلماء الملل والنحل 

١‏ --يقول ابن تيمية - رحمه الله -: (أما 
الصابئيون الحنفاء فهم في الصابكين بمنزلة من كان متبعاً 
لشريعة التوراة والإنجيل قبل النسخ والتبديل من اليهود 
والنصارى» وهؤلاء من حمدهم الله وأثنى عليهم» 
ووهب بن منبه من أعلم الناس بهم» قال: الصابئ هو 
الذي يعرف الله وحده» وليست له شريعة يعمل بهاء 
ولموضدت كرا كم قوق انق تمنة + لير يذلك 
أنهم كفارء فإن الله قد أثنى على بعضهم؛ فهم 
مستمسكون بالإسلام المشترك » وهو عبادة الله وحده» 
وإيبجاب الصدق والعدل وتحريم الفواحش والظلم» 
ونحو ذلك ثما اتفقت الرسل على إيجابه وتجريمه... إلى 
أن قال: أما من قال إنهم من أهل الكتاب فهم يريدون 
من دخل في اليهودية أو النصرانية منهم فهو يقسمهم 
إلى صابئة حنفاء موحدين» وصابئة مشركين» 
فالأولون هم الذين أثنى الله عليهم في آيتي سورة البقرة 
والمائدة» أما الذين ابتدعوا الشرك ومالوا إلى الفلاسفة 
فهم مشركون... ولذلك ذكر الله في آية سورة الحج الملل 
الست الأربع المذكورة في آيتي البقرة والمائدة والمجوس 
والذين أشركواء وأخبر أنه يفصل بينهم يوم القيامة؛ 
ولم يذكر في الست من كان مؤمناً؛ إنما ذكر ذلك في 
الأربعة فقط)". 

؟ -يقول ابن القيم - رحمه الله --: (المقصود أن 
هذه الأمة قد شاركت جميع الأمم وفارقتهم» فالحنفاء 


(4) ابن تيمية» د.ت» ص 75/817 584. 
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منهم شاركوا أهل الإسلام في الحنيفية؛ والمشركون منهم 
شاركوا عباد الأصنام ورأوا أنهم على صواب)”*". 

*- يقول أبو الفتح محمد بن عبد الكريم 
الشهرستاني عالم الملل والنحل المشهور - رحمه الله -: 
(هم قوم يقولون بالمحمسوسء والمعقول؛ والحدودء 
والأحكام. ولا يقولون بالشريعة والإسلام””'". 

أسباب اختلااف العلماء في تعريفهم 

١‏ - أن لغة هذه الديانة اللغة الآرمية القديمة 
وهي لغة بائدة. 

؟ - خصوصية تعاليم الصابئة» فلا يحق للأتباع 
تعلم شيء مباشرة من كتب الصابئة إلا من خلال 
رجال الدين. 


*' - انزواء الصابئية عن غيرهم من الطوائف 


وعدم مخالطتهم لغيرهم. 

4 - أنهم يعتبرون أنفسهم جنساً مميزا لا ينبغي 
لأحد مشاركتهم في عقيدتهم. 

ه - أن من دينهم التقية وبها يتعاملون مع 
غيرهم من أهل الديانات. 


5 - أنهم لا يدعون إلى ديانتهم ولا يحبون أن 
ينتمي إليها غيرهم. 

- أنهم لا يهتمون بالرد على مخالفيهم » وهذا 
أدى إلى عدم تبين حقيقة أفكارهه'"". 
(9) ابن القيمء 196اهء ؟/١501.‏ 


)26 الشهرستانى » ال ص 50/8. 
)20010 انظر: الماين» د.تء» ص 2١5‏ 0١؛‏ وبدوي» 1515م 


رابعاً: معنى الصابئة في كتابات المعاصرين 
والمستشرقين 

١‏ -يقول الأستاذ عباس محمود العقاد - رحمه 
الله -: (يشتر 
كثيرة» ولا يعرف دين من الأديان تخلو عقيدة الصابئة 
من مشابهة له في إحدى الشعائر.. فهم يشبهون البراهمة 
والمجوس والاورنيين (أصحاب النحل السرية) كما 
يشبهون اليهود والنصارى والمسلمين.. والفلاسفة 
وأصحاب المذاهب العقلية في تفسير الوجود 
والموجودات.. وهم كما يشبهون الجميع يخالفون 
الجميع)'”". 

؟ --يرى أخرون أنها مشتقة من كلمة 
(صباؤث) العبرية بمعنى جند السماء»ء دلالة على أنهم 
يعدو الكواكي””. 


ن مع أصحاب الأديان في شعائر 


- يرى آخرون أنها مشتقة من (صبغ) العبرية 
بمعنى غطس إشارة إلى شعيرتهم الرئيسية وهي التعميد 
أو الغطس في الماء الجاري”*". 

5 -يرى آخرون أنها مشتقة من الفعل (صبا) 
الآرمي بمعتى : يرس يغتسل : :يتعمد" وهذا الرأي 
يؤيده غالب الذين كتبوا في هذه الديانة من المتأخرين» 


حص 5712-16 

هدق العقادء د.تء ص .1٠١9‏ 

)١(‏ انظر: عليان» 1915م ص55. 

.88/15 م١994 انظر: مجموعة من المستشرقين»‎ )١5( 
.58 انظر: عليانء 1910/5١م: ص‎ )1١5( 
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وهم المستشرقة الليدي دراور» والتي تخصصت في 
دراسة هذه الديانة وتنقلت بين معتنقيها عدة سنوات 
كعادة المستشرقين» والأستاذ أوليري» والأستاذ عباس 
محمود العقاد رحمه اللهء وأيد ذلك الدكتور/رشدي 
عليان أستاذ الأديان في جامعة بغداد وقال: هو 
الأرجح لأمور: 

١‏ -لمطابقة ما عليه الصابئة اليوم من الارتماس 
والاغتسال في الماء الجاري. 

؟ - لورود هذه الكلمة بهذا المعنى في كثير من 
طقوسهم الدينية بلغتهم الآرمية القديمة. 

7 - أيد ذلك العقاد فهو يقول: سموا بالصابئة 
لكثرة الاغتسال في شعائرهم الدينية» وملازمتهم 
شواطئ الأنهار من أجل ذلك”". 

خامسا: وهناك من يرد التسمية إلى اسم شخص 


هو صابئ بن متوشلخ حفيد النبي إدريس - عليه السلام 


- وهو على التوحيد يا 
وقد وضع الدكتور/فهد الفايز تعريفاً جيداً 
فقال: 


الصابئية: ديانة من أقدم الديانات على وجه 
الأرض تدين لله بالتوحيد» ثم طرأ عليها التحريف بعد 
ذلكء وأنها تتخذ من آدم وشيث وإدريس ويحي 
- عليه السلام - أنبياء لبا على معنى النبوة عندهه'*". 


.7”١ عليانء 5لا9ام» ص77‎ )١5( 


)مم2 الفايز» ا ص 1488 . 


المطلب الثابئ: حجم الصابئة بين الديانات. 

في هذا العصر الذي تكاثر فيه أعداد البشرية» 
وكثرت تبعاً لذلك أعداد المنتسبين للديانات والملل» 
وظهر فيه انتصار أصحاب كل ملة لملتهم» إلا أنني بعد 
البحث تبين لي أن هذه الديانة صغيرة من حيث عدد 
أتباعها ومن حيث مكانة ديانتها بين الأديان» ومن 
حيث مواقع انتشارهاء فهي لا تُعرف كما عرف 
الأديان» ولا مكانة لمعتنقيها مقارنة بالأديان الأخرى. 

وقد بينت في المطلب السابق أسباب اختلاف 
العلماء في تعريف هذه الديانة» وهو نما يبين ضعف 
حجمها بين الديانات بالإضافة إلى ذلك فإن من 
الأسباب أنه لم يُعرف عبر التاريخ وخاصة بعد ظهور 
الإسلام أن الصابئة كان لبهم دولة مستقلة» والملة إذا 
قامت لبا دولة سياسية تتبناها ازداد تمكينها وعغرفت بين 
الديانات والملل وهذا لم يتوفر للصابئة. وقد زخرت 
المكتبات بالمؤلفات في تاريخ الأمم إلا هذه الديانة فإن 
المؤرخين قد أهملوا تاريخهاء وهذا دليل ضعف 
حجمها وضعف مكانتها بين الديانات. ومن الأسباب 
أيضاً أن ديانة الصابئة مليئة بالخرافات والتنجيم 
والكهانة وقراءة الكف والأمور التي لا يقرها العقل 
السليم نما أضعف قبولها بين الناس في زمن العلم؛"". 

وتمايثبت صغر حجمها بين الديانات ما قالته 
جامعة بغداد في تقييمها لكتاب الدكتور/رشدي عليان 


المنشور عام 1915م وهو تقييم أكاديمي تقول: (أن 
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هذا الكتاب اتبع الطريقة العلمية الحديثة في اعتماده 
على المصادر الأساسية القديمة والحديثة» وأنه مفيد 
جداً لدراسة هذه الديانة حيث إن معظم الصابئة في 
العراق على قلتهم. وكذلك لقلة الكتب المؤلفة فيهم» 
وهي على قلتها بعيدة في معالجتهاعن الروح 
العلقة) 7 

أما أبناء هذه الطائفة فإنهم يعترفون أنهم أقلية 
في العالم كله فضلاً عن موطنهم الأصلي العراق. 
يقول عربي الخميسي أحد أبناء هذه الطائفة؛ والمستشار 
التحالف للعراق» بعدما بدأ العراقيون في وضع 
دستورهم الجديد: (نؤكد والألم يحزفي قلوب أبناء 
الطائفة المندائية» على الصيغة التي أتى بها الدستور 
المؤقت المعلن»؛ فإن عدم إعطاء حق هذه الأقلية 
وذكرهم في الدستور يعد خرقا لحقوق المواطنة ومبادئْ 
الديمقراطية» طالما كانت هى العتبة التى يقف عندها 
مكوناته بلا استغثناء لبناء العراق الحديث. والسؤال 
المطروح هل من حق الأكثرية الحكم والتحكم 
بالأقلية #وع كرون ذلك ايكيا فق خال الفجار: 
وحساب الربح والخسارة على أساس حيازة أكثرية 
والشراء» ولكن ليس في أمور الحق والعدل والمساواة» 
وحقوق الإنسان» وتقرير مصائر الناس» إن هذه 


قم عليان» الاذامء ص .٠١‏ 


الأمور لا تباع ولا تشترى أيها السادة. 

إن طائفة الصابئة المندائيين لن تطلب المستحيل 
وهي تدرك جيداً المرحلة الصعبة التي تمر بها البلاد ولكنها 
تشعر بمدى الغبن والإجحاف حين لم يرد ذكرها في 
الدستور صراحة. ولا نعتقد أن خبراء القانون والمشرعين 
لهذا الدستور فاتهم ما يعنيه عدم ذكرهم» وما سيترتب 
على ذلك من أمور خطيرة هي مسألة حياة أو موت 
بالنسبة لبذه الطائفة وهو إنذار مبكر لها وما عليها إلا أن 
تفتش عن الملاذ الآمن للحفاظ على حياة أبنائها منذ الآن 
وقبل أي شيء آخر وقبل فوات الأوان)"". 
المطلب الثالث: مواقع الانتشار وإحصائيات أعدادهم. 

تفيد الدراسات التي كتبت فيهم مع قلتهاء وما 
اطلعت عليه من كتابات الصابئة أنفسهم وخاصة في 
الشبكة العنكبوتية الإنترنت» أنهم يعيشون على 
ضفاف الأنهار لأن شعيرتهم هي الارتماس في الماء 
الجاري. وموطنهم الأصلي ضفاف دجلة والفرات إلى 
الجهات الجنوبية من العراق» وشط العرب ومنطقة 
الأهوار وهذا أكثر تواجدهم»؛ وجزء آخر يستوطنون 


جنوب إيران على ضفاف نهري الكارون والدزء, 


وأكدة العاتجلية الابرانية 
ولا تزال الغالبية العظمى منهم تسكن في هذه 


المناطق» إلا أنه في السنوات الأخيرة من القرن العشرين 
انيبو سكن نين الكيرق ل الخران طلنا للروق 
ونزح قسم كبير منهم إلى بعض العواصم العربية 


(١1؟)‏ وعلع1اتخث.مكصا.عع 121 . كر 


و*7 حمود بن جابر الحارثي: الصابئة (دراسة تاريخية دعوية) 


كدمشق» وبيروت » والقاهرة, وهاجر قسم منهم إلى 
أوروبا وأمريكا وأستراليا » ويبدو أن من الأسباب التي 
دفعتهم للهجرة ما تعرضت له بلاد الرافدين في العقدين 
الاطنية من حداف نولة سبيت تغط قربا علي 
هؤلاء بدأوا يتساحون في الكثير من شعائرهم الدينية؛ 
إلا أنهم يفخرون بانتسابهم إلى هذه الديانة القديمة. 

وإذا ا تقلزها رلك غود سياف تمد باذ عدا 
فقد نشرت مجلة المشرق في عام ١١1١م‏ أنهم يسيرون 
إل الأنقراعن سيرا شفبفاء 'نكتى :إنه لا يوافينا منتضكف 
القرن الجديد إلا وقد محوا من سفر الوجود ولم يبق 
منهم باق. وإن كانت هذه نظرة متوقعة إلا أن الرحالة 
الفرنسى نافارنيه يقول: إن تحسن الرعاية الصحية 
والاجتماعية ساعدت على بقاء هذا الجنس » وذكرت 
المستشرقة الليدي دراور وهى التى عاشت سنوات 
عدة تتنقل بينهم أن إحصائية عام ام بلغت 
60م بلغت )١15500(‏ نسمة» ويرى الشيخ 
سلوان الصابئي أمين سر المجلس الروحاني لهذه 
الطائفة: أن عددهم اليوم بلغ )٠٠٠٠٠١(‏ نسمة 
موزعون في محافظات العراق والشام ومصر وتركيا 


ء ء 6 
وأوروبا وأمريكا ‏ . 


(؟؟) انظر: الفايزء د.ت» ص 594-557. 


وتقول أحد مواقعهم الإلكترونية على الشبكة 
العنكبوتية : (كان الصابئة المندائيون منذ زمن قديم 
يسكئون مناطق عديدة تمتد على رقعة جغرافية كبيرة» 
ولكنهم الآن يعيشون بشكل رئيسي في العراق 
والأحوازء وهناك جاليات صابئية في أوربا وأمريكا 
واستراليا وأقطار أخرى. أما عددهم فلا يتجاوز مئة 
ألفك نسئمية » ورغم قلة عددهم فقد كان لبهم دور بارز 
في مجالات العلم والأدب والمعرفة منذ العصر العباسي 
وعقن ال 
المطلب الرابع: تاريخ النشأة. 

يصعب على الباحث الجزم بالبداية الحقيقية 
لدين الصابئة» لتضارب الكتابات التاريخية في ذلك» 
وبما أن هذه الكتابات على قلتها ليس لبا سند فهي 
تبقى من الأخبار التي لا تصدق ولا تكذب؛ ولعل 
الأقرب إلى الصواب أنهم من حيث الجنس يرجعون 
إلى أصل واحدء فهم من الأقوام الآرمية التي تسكن ما 
بين النهرين» وأن جزءاً منهم هاجر إلى حران واستقر 
فيهاء وجزء آخر ارتحل إلى نهر الأردن» وهناك تأثرت 
ديانتهم باليهودء ثم اضطرهم اليهود إلى الخروج 
فعادوا مرة أخرى إلى جنوب العراق مساكنهم الأولى» 
وسموا البطائحية. وسبب التسمية بالبطائحية: أن مياه 
دجلة والفرات فاضت فيضاناً شديداًء فتبطح الماء في 
الليان» مانن واتنط همالا والتصنوة حوبا سن 
تكونت بطائح كثيرة» وسكنها هؤلاء فسموا صابئية 


(7؟) طصغط.ده[إعطمطة].ع 5.01دع102102. كي 


البطائح”*". وتأكدت التسمية لأن ديانتهم تقوم على 
التعميد وهو الانغماس في مياه الأنهار. ومنهم من 
التحق بإخوتهم 1 هاجروا إلى حران وتسموا 
بالخزانبين نسية إن حران 27 

وإذا أردنا تحديد المراحل التي مرت بها الديانة 
فنقول إنهم كانوا على الحنيفية» عبادة الله وحده 
ويسمون الصابئة الأولى» أو صابئة الفطرة» أو الحنفاء. 
وبعد موت إدريس - عليه السلام - بمدة دخل عليهم 
الشركء واعتقدوا في الكواكب والأجرام السماوية» 
وخاصة الأجرام السبعة حيث يعتقدون أن القوى 
المدبرة للكون متعددة» وهناك قوة عظمى أعلى تهيمن 
على هذه القوى وتديرها وبنوا لبا هياكل» فسموا 
أصحاب البياكل وهم الحرانيون. 

ولعل أصوب الأقوال في تحديد نشأتهم قول 
الذين استدلوا بآيات القرآن الكريم على نشأة الصابئة. 
يقولون: إنهم هم قوم إبراهيم - عليه السلام -2 وأنه 
قد ناظر أهل أور" '" الكلدانيين» فأبطل حججهم؛ بعد 


(5؟) البطائح: مرات السيول» يقال: تبطحت المياه إذا سالت 
واتسعت في الأرض 

(0؟) حران: مدينة قديمةء ولا زالت تعرف بهذا الاسم إلى 
الحدود التركية» فتحت في عهد عمر - رضي الله عنه -, 
وهي قصبة الصابئة وموطن ديانتهم وكعبتهم» وكانت 
فس ورا )2 


(17) مدينة من أصقاع رامهرمز بخوزستان. (انظر: الحموي» - 


أن جعل أصنامهم جنذاذاء وأرادوا به كيدا فنجاه الله 
كما قال تعالى : 2 إِدْمَالَ ل 


9 0 ا تعالى : + فَجَعَلَهُمَ جِدّدًا 


بيه وقووه 

ن قال 
جعورت (00) كَالوَأْمن فََلَ مدا لِهيَنَآ 
ا 10 هم يمال لمر ركيم (80) َالّوا 
َأَنوأ بو عَلح أَحين لد لَعَلَّهُمَ يَنْبَدُوت (8 َالَأ أت ملت هنذا 


حَايِما يسيم 6 ا إن 

كاوا يطِتُوت 07 مَرحَعوأ إك أيهم َالو إِنَكُمْ سم 

تيئر © م كنا عك موسهد قد تدك ا 2 

يَنطفوت ا من دوي الله مَا نمكم 
5 


و 38 00 1 ل لد وو دي 2 
ار 5 أقِ ل مَلِمَا 0 


د وه 04 رما >2 


تَكْقُِوت 00 | حرقوه وأنصروا ءال إن كنم قحلي 00 
قينا نوف برد وَسمَاعلإرَهِيمٌ )4 (الأنبياء :8ه --14). 

ثم سافر إلى حران» وأهلها هم أصحاب 
البياكل» وناظرهم أيضاً فأبطل حججهم: وقد حكى 
ذلك القرآن الكريم كما في قول الله تعالى: # وَكَديَِ 


50 ع 2 م 2ه روح هم 208 
تَ السَمواتٍ وَالَْرَضٍ وَلِيَكْوْنَ ون الْمُوقَيِينَ (70)كَلَمَا 
بذ 


1 ا مه عي لما ص 2006 مَذَارَقٌ قَلَمَآ كن هََالَ 1 أ و معي 2 
سََ 0 قَالَّ هذَارق فلمَآ أفل قال لآ أححِبٌ الاذليت 


م 


اسم 


حك 


و 0 
رٍِ إِتراهِيم 


2 صيّج عي ساح 0 دمج كم ع ءاس سم كثرةا 
وَجَّهْتٌ وَجَهِىَ لِلَذِى فط رَالسَموامت والأرض حَنِيفا وَمَآأنَأْهََِ 
مج وح 0 000 4 ب . مي مديء» سدس تخ ييه 
المشركيت 0 وحَآجَه مةه قال أ تمتجوفٍ ف الله وقد هَدَدُنٍ وا 
> وو لل رء سوا يه آ و هه سه مر 020 2 
أخاف ما مَشرِكوت يود أن نشاء لى شيعا وس 


حدءت؛» ١/خلا؟).‏ 


_؟ن حمود بن حابر الحارثي: 


عاو كك التركتر يمر ما لم يوزنَ بد لتحت شاطدا أي 
لْمَرِقَنِ لحن يالامن م تَعَكَمُوََ * (الأنعام: 0/ - .)4١‏ 
ويرى كثيرٌ من الباحثين أن هذه المسميات وأهلها قد 
انقرضوا ولم يبق إلا المندائيون. وهم الموجودون الآن 
على العقيدة الصابئية المندائية في أماكن تواجدهم التي 
ذكرناها في المطلب السابق. 

وكلمة مندائي ترجع إلى مندا الآرمية ومعناها: 
المعرفةء والعلمء أو الإلمبامء والوحي؛ والدين 
السماوي» والكشف. ويطلق على كل فرد من الصابئة 
الآن مندائي بمعنى العارف بالدين الحق. وهذا ما أيده 
أغلب من بحث في تاريخ هذه الديانة على قلتهم» وأيد 
ذلك من كتب في الصابئة من الصابئين أنفسهم. وقد 
وجدت فيما وقفت عليه من مواقعهم على الشبكة 
العنكبوتية أنهم لابد أن يضيفوا إلى كلمة صابئ كلمة 
مندائي. وكذلك كل ما اطلعت عليه من المؤلفات في 
الصابئة عندما يتكلمون عن لغة هذه الديانة يقولون: 
اللغة المندائية””". 
المطلب الخامس: أبرز المعتقدات والأفكار. 

١‏ - عقيدتهم في الخالق: يعترفون بوجود 
الخالق» ويعزون حكم العالم للكون السماوي 
وأجرامه التي يعتبرونها كائنات حية تضر وتنفع.كما 
(0؟) انظر: الزهيري» 1947م ص 775؛ وعليان» 191/5م؛ 


ص 18 ؛ وابن الوردي؛ 54١هء‏ 151/7 ؛ وفخر الدين 
الرازىي» 57اهء ص ١7"؛‏ والفايز» لي ص 273176 


180-57 ؛ وبعض المواقع على الشبكة العنكبوتية 
للصابية وأشهرها موقع الأستاذة/نادية المراني الصابئية. 


الصابئة (دراسة تاريخية دعوية) 


أله رفون جءا من الزبونية للملاتكة: وغلى ذلك 
فلا يقرون بصفات الله لأنهم يعتمدون على زنادقة 
الفلاسفة فيأتون بما لا تقبله العقول السليمة. 

؟ - عقيدتهم في الملائككة: يقولون الملائكة 
خلقوا بالانبئاق أي أنهم ليسوا مخلوقين كبقية الكائنات 
الحية » ولكن الله ناداهم بأسمائهم فخلقواء وتزوجوا 
بنساء من صنفهم وأصبح لهم أولاد وبنات» وقد وكل 
الله إليهم تدبيرهذا العالم فهم يعلمون الغيب 
ويشاركون الله في الخلق ويسمونهم (أصحاب 
الروحانيات) فيعبدونهم ويقربون لهم القرابين 
ويعتقدون فيهم الضر والنفع. 

- عقيدتهم في الأنبياء: يعتبرون من يعترفون 
كان الأكرا عاذ اط نف لأنه من البشر مثلهم » 
فالنبوة عندهم ليست كما في الأديان الأخرى. وينسبون 
كتابهم المقدس «(لكنزيرة) أي : الكنز العظيم إلى آدم. 
ويقولون إن دينهم بعده انتقل إلى شيث؛ أما إدريس - 
عليه السلام - فهو أول من بنى الكعبة» وهي بيت 
زحل أعلى الكواكب السيارة. وأفانوح 
- عليه السلام 0 010" 
زنا بامرأة من الجن فأنجبت له ثلاثة من الأبناء. وأما 
إبراهيم -- عليه السلام -- فيعتبرونه خرج على ديانتهم » 
وناصبهم العداءء لأنه استمد قوته من الظلام» وابتلي 
بدمل فختن نفسه. لذلك ديانتهم ترى أن المشوهين 
والذين فيهم أي عاهة خلقية ناقصو عقول؛ وغير 
طاهرين» ولا يقومون بعملية الذبح. وأما يحي - عليه 


بحلة جامعة الملك سعود؛ م4 5» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (9)» الرياض (5١970م/177‏ 1اه) 7*١‏ 


السلام - فهو الذي كان عهده منعطفاً تأريخياً عند 
اللساوية فد كإن مور نل «عارين عقانة التعدي: 
وخففت الصلاة في عهده. وأما عيسى - عليه السلام - 
فقد كان صابئياً فخرج عنها وحرف كلمات النور. وأما 
محمد - صلى الله عليه وسلم - فيلقبونه ملك العرب» 
ولا يعتقدون نبوته كبقية الأنبياء. 

: - عقيدتهم في النجوم : يقدسونها ويعبدونها 
ويتوجهون للنجم القطبي عند الصلاة. 

ه - العبادات: يؤدون ثلاث صلوات في اليوم 
لها طقوس مخصوصة, يتطهرون قبلها. 

5 -الزواج: فرض عند الصابئية » ويتزوج 
الرجل ما يشاء بأي عدد كان» وما يتفقون مع الإسلام 
فيه أن المحرمات من النساء هن المحرمات عند المسلمين 
كما في آية النساء. والطلاق غير مشروع» ويحل محله 
البكر امير 

7 - التعميد: وهو الاغتسال في الأنهار ويكون 
يوم الأحد؛ وفي كل عيد من أعيادهم»؛ وعلى الأقل 
مرة واحدة في السنة. 

8 - أما أركان ديانتهم فهي خمسة أركان 
وهي: الصدقة؛ والصومء والصلاة» والتعميدء 


لوطي 


والندوة العالمية للشباب الإسلامي» اها 1 
وعليان» الاكام, ص ٠١5-85‏ 0 وبر نجي » 1517م 


ص 55 -58؛ وحمادةء د.ت.2» ص ؛ ونجمى - 


المطلب السادس: أبرز شخصيات الصابئة قديما 


وحديئا. 

أولاً: أبرز شخصياتا قدهاً: 

لم يكن هناك ظهور يذكر لأعلام الصابئة كبقية 
الأمم والطوائف ولهذا أسباب بيناها في المطالب 
السابقة» إلا في نجال الطب فقد اشتهروا به بين الناس 
في القديم» وكان سبباً في تقريب بعضهم إلى الخلفاء 
وخاصة بني العباس» وكذلك البلاغة والأدب فقد 
ظهر منهم أسماء لامعة في هذا المجال» ومن هذه 
الشخصيات الأسماء التالية : 

ه١7// أبو الحسن ثابت بن قرة المتوفى عام‎ - ١ 
كان بارعاً في الطب؛ وهو أول من دخل في البلاط‎ 
العباسي من الصابئية» وكان يلقبه المعتضد العباسي‎ 
الأستاذء وأدخله في جملة المنجمين فسكن بغداد. ذكر‎ 
مؤلفاً أغلبها في الطب»‎ ١5١ الرازي أن له قرابة‎ 
والفلك والموسيقى والفلسفة التي أغلبها ترجمة لكتب‎ 
سقراط وبطليموس.‎ 

” - إبراهيم بن ثابت بن قرة الصابئي بلغ رتبة 
أبيه في صناعة الطب. 

- إبراهيم بن سنان بن ثابت بن قرة كان 
بارعاً في الطب والبندسة. 

؛ - أبو إسحاق إبراهيم بن هلال بن زهرون 

-48كام ص 63؛ ومرائني» ١م‏ ص 59١١؛‏ 


وأحد مواقعهم المعروفة على الشبكة العنكبوتية الإنترزنت 
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الصابئ قال فيه أهل التراجم: أوحد العراق في 
البسلاغة, وأثنوا على علمه وروعة بيانه» توفي عام 
8ه وله مؤلفات في الأدب والشعرء دُكر أنه كان 
كاتب الإنشاء عن الخليفة ‏ وعن عز الدولة بن يختيار 
الديلمي. وقد كان متشدداً في دينه: وشدد عليه عز 
الدولة أن يسلم فأبى؛ مع أنه كان يحفظ القرآن 

ثانياً: أشهر من أسلم من الصابئية قدعاً: 

١‏ -هلال بن المحسن المتوفى عام /55هء 
وكان جده أبو إسحاق كاتب الخليفة 57 لديوان 
الإنشاء » ويتمنى أن يخلفه حفيده في هذا المخصب» مع 
فأسلم وهو أول من أسلم من قبيلته؛ فأبعد باختياره 
عن الديوان وحسن إسلامه» وله مؤلفات كثيرة. 
الأطباء. ويطرد الدجالين»؛ وكانت له منزلة عظيمة 
عند الأمراء» وتولى رئاسة المستشفيات. 

وذكر صاحب الموجز في تاريخ الصابئية أن عددا 
كبيرا من أبناء آل زهرون وهم أكبر بطون الصابئية 
أسلموا رغبة لا رهبة» بعد أن عرض الإسلام عليهم 
الطبيب المشهور وكاتب الإنشاء عند الخليفة”". 


(9؟) الزهيري» 1947م,؛ ص 507. 


حمود بن جابر الحارثي: الصابئة (دراسة تاريخية دعوية) 


الثاً: أبرز شخصيات الصابئة حديثاً: 
لم أجد في المصادر الموثقة الحديثة أسماء ذات 


-١‏ نعيم بدوي. 
؟ - غضبان رومي له كتاب تعاليم دينية لأبناء 
الباق 


*' - نادية المراني باحثة في الأدب. ولبا كتاب 
مغاهيم صابئية مندائية. 

ذكرهم الدكتو ر/رشدي عليان في كتابه 
الصابئون حرانيين ومندائيين وأثنى على علمهم 
ومكانتهم في الصابئية في العراق» وقد قاموا بترجمة ما 
كتبه المستشرقون عن الصابئية. 

5 - الدكتور/عبد الجبار عبد الله السام ولد في 
العمارة عام 1917م» وتخرج في جامعة بغداد وحصل 
على الدكتوراء فق الفيزياء من أمريكنا :' وكان بارعا فى 
الأوواء والكاتوتناس» اوعي ففرا فين اللعنانه يدول 
كثير من البحوث» وقد شغل رئاسة جامعة بغداد فترة 
من الزمن» توفي في أمريكا ونقل إلى بغداد ودفن في 
مقبرة الصابئية في بغداد عام ١979‏ م. 

4 - الدكتور أنيس زهرون داغر. 

5 - الشاعرة لميعة عباس يمجدونها ولا تكاد 
تجد موقع على الشبكة إلا ولها فيه تمجيد ومدحء 
عاشت في أوروبا وأغلب شعرها حنين إلى العراق. 

/- عمارة عباس”'". 


(0) انظر في هذه الأسماء: الزهيري» 1187م ص 187 - 
؟5؛ والمايز» بت ص .0١1-605‏ 


بحلة جامعة الملك سعود؛ م4 5» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (9)؛ الرياض (5١970م/177‏ 1اه) "” 


وقد لاحظت أن أبناء هذه الديانة مع قلتهم» 
يحاولون إبراز ديانتهم » وإبراز ذوي المكانة الاجتماعية 
من أبناء الطائفة في امجتمع العراقي» فما من موقع على 
الشبكة إلا ضمن مفرداته قسم خاص بعنوان (الأوائل) 
يعنون أول من حصل على الدكتوراه؛ أول من تخرج 
طبيباًء أول من سافر خارج العراق» ويذكرون أسماء لا 
تتجاوز في مجموعها سبعة أسماء. ونجد قائمة أخرى فيها 
حوالي (51) اسم أغلبها من الأسماء التي ذكرناها"' ". 

رابعاً: الشخصيات الدينية المعاصرة: 

١‏ - الشيخ عبدالله بن الشيخ سام. 

” - الشيخ نجم الشيخ زهرون»؛ وهما أعلى 
درجة في الدين الصابئ والمسماة: (كنزبرة) في هذا 
العصر وقد توفيا في العقد الأخير من القرن العشرين. 

*- الكنزبرا الحالي هو: الشيخ ستار جبار 
حلوء وهو رئيس الطائفة وله مكانة رفيعة عند أتباع 
الطائفة» يدل على ذلك أن أخباره وزياراته الرسمية 
والخاصة تتصدر المواقع الإلكترونية للصابئة''". 
المطلب السابع: مصادر ديانة الصابئة: 

للصابئية أربعة عشر كتاباً هي مرجع ديانتهم » 
وجميعها مكتوبة باللغة المندائية التي هي فرع من اللغة 
الآرمية» وهم شديدو الحرص على ألا يطلع عليها غير 
المسذائيين ؛:ولذلك أخفق كثير مين الممنتشيرفين ف 
الحصول على نسخ من هذه الكتب» وهذا تعريف 
 )81(‏ عط .ودع لمفسعمه.مصدع مل ص فص تك 


171757 .5 2121012211026 210.60172/161575 مبطم.‎ 7162012017١ " ( 


موجز بأربعة من كتبهم : 

١‏ -كنزه ربه أو الكنزيرا أي الكنز العظيم» أو 
الكتاب العظيم» ويعتقدون أنه صحف آدم؛ وهو 
قسمان: قسم يحتوي نظام الكونء وتكوين العالم 
والتطورات البشرية. وقسم يعالج شؤون الموتى. 

١‏ -سدرة أد نشماتة : أي كناب التعميد » وفيه 
نصوص الصلوات؛ والتراتيل التي يقرأها رجال الدين 
في حفلات التعميد. 

١'-النياني‏ : أي كتاب الأناشيد والأذكار . 

ع -قلسها : أ يكتاب عمد الزواج »؛ ويحتوي 
رسوم عد الزواج وشعائره واحتفالاته وما إلى ذلك”"". 

ولرجال دينهم ثلاث مراتب لا يصل إليها مريدها 
إلا بعد جهد تدريبي» ودراسة خاصة» ورياضة روحية 
خاصة» يعقب ذلك امتحان خاص» وهذه الدرجات 
شي : 

١‏ - ترميدة: وهي أولى مراتب رجال الدين. 

4ت الكترواه وق مريقه اعلل من لزيد 

#حتريش أمة أ رئيس أنة ليس ف الضابتية 
من يشغل هذا المنصب اليوم» لأنه لابد لبذه الدرجة 
من علم وفير» وأن يكون قد قام بتكريس سبعة علماء 
بدرجة ترميدة؛ ويحضر حفل تكريسه سبعة علماء 
بدرحة كتريزة . 
”)6 عليانء 191/5١م,‏ ص 21717 175. 


(25 عليان: 191!5١م,»‏ ص 1757-1717 ؛ والندوة العالمية 
للشباب الإسلامي » اها ص .35١9‏ 


دللا حمود بن جابر الحارثي: الصابئة (دراسة تاريخية دعوية) 


المطلب الثامن: المؤلفات التي كتبت في الصابئة. 

تُعد الكتابات التى كتبت في هذه الطائفة على 
قِدمها من أقل ما كتب عن أتباع الطوائف والملل» 
الرقك مويه افا لمن راد أذ يون قب لله قبي 
السبق في دراسة هذه الطائفة. ويعتبر الدكتور فهد الفائز 
أفضل من كتب عن عقيدة الصابئة» وهوالبااحث 
الحاصل على درجة الدكتوراه في العقيدة في بحثه 
ا معنون : الصابئون عقائدهم وأصوليم من جامعة 
الإمام محمد بن سعود الإسلامية. وقد ذكر أنه لم يجد 
مؤلفات مستقلة عن الصابئة إلا هذه الكتب وهي : 

١‏ -أساطيروحكايات صابئية » المستشرقة 
الليدي دراور» ترجمة: نعيم بدوي وغضبان رومي» 

١‏ -أقوام نجولت بينها فعرفتها؛: محمد 

١'-التعميد‏ الندائي» الشيخ رافد الشيخ 

5 - جدذور الديانة الندائية » خزعل الماجدي» 

ه -ديوان الأساطير؛ قاسم الشواف» 
ط1995م. 

1 -الصايئية الكندائيون » الليدي دراور» 


جابر أحمدء ط 1991م» بغداد. 

١‏ -صابئية حران وإخوان الصفا؛ء نحمد 
الحمدء ط199/8م» دمشق. 

9 -الصابئيون حرائنيين ومندائيين؛ رشدي 
عليان؛ء ط 1916ام. 

١٠-الصابئيون‏ في حاضرهم وماضيهم»؛ 
عبدالرزاق الحسيني؛ ط 1984م» بغداد. 

١‏ -الصلاة ا مندائية ؛ الشيخ رافد عبداللّه 
الشيخ نجم» ط 198/8م, بغداد. 

١‏ -مدخل في قواعد اللغة امندائية » نعيم 
بدوي»: ط 1997مء بغداد. 

 ينارم -مفاهيم صابئية مندائية » ناجية‎ ١١ 
ط ١/19م» بغداد.‎ 

4 - مندائ يأو الصابئية الأقامون» 
عبدالحميد عبادة» ط 19717م» بغداد. 

- ا موجز في تأريخ الصابئية » عبد الفتاح 
الزهيري» تنقيح: فريد عبد الزهرة المنصورء مطبعة 
أركان» بغدادء ط ,١‏ 19/7م. 

١>‏ -هل اللندائية لبيجة من العربية » ناجية 
مراني. 

١١‏ -النشوء وا خلق في النصوص الندائية ؛ 
كورت رودولف؛ ترجمة: الدكتور صبيح مدلول 
السهيري؛ ط 1994م؛ بغداد. 

وقد يسر الله تعالى لي الاطلاع على بعض هذه 
المؤلفات. 


المبحث الأول 
تاريخ دعوة الصابئة إلى الإسلام 

وفيه مطلبان: 
المطلب الأول: تاريخ الصابئة عبر العصور الإسلامية. 

أولاً: عصر الخلفاء الراشدين: 

بعد سقوط دولتي الفرس والروم» وقيام دولة 
الإسلام على منهاج النبوة وما تحمله من صفاء 
عقدي» وشمول في تعاليم الدين الحنيف لجميع 
جوانب الحياة» وعدل وتسامح» فإنه من الطبيعي أن 
ينعم الناس بعدل هذا الدين؛ فمن دخل الإسلام فهو 
كالمسلمين له مالبم وعليه ما عليهم» ومن بقي على 
دينه فهو لا يظلم ولا تنتهك حرمته؛ ينعم بنعمة 
الأمن»؛ ويحيى حياة هانئة» والصابئة من هؤلاء الناس 
فلا شك أن فيهم من أسلم» إلا أنه لقلة هذه الطائفة 
من جانب؛ ولظلم الفرس والروم لمن لم يكن على 
ديانتهم؛ فإن الصابئة بقوا منزوين لا يستطيعون إظهار 
شعائر ديانتهم» بل قد يتظاهرون بديانة هذه الدول 
الظالمة. ويبدو - والله تعالى أعلم - أن هذا الانزواء 
استمر في هذا العصرأملاً في تعاملات هذه الدولة 
الجديدة: ولأنه بض من تعاليم هذه الطائفة التقية. 

وقد رحب الناس بالعرب حباً في الخلاص من 
ظلم الحكام أولاً؛ ورغبة في إعفائهم من الخدمة 
العسكرية ثانياء ثم أملا في تمتعهم بالحرية الدينية آخر 
الأمر» وذلك لأن الإسلام كان يبيح لغير المسلمين من 


يهود ومسيحيين وصابئة أن يتديئوا بما يرضون لأنفسهم 


من دين على أن يدفعوا الجزية للمسلمين”". 

وكان أكثر المسلمين يعدون الصابئة من طوائف 
النصارى كما ذكر ذلك بعض المفسرين كما مر معنا في 
المبحث التمهيدي» ولذلك لم يذكر التاريخ وقائع 
وأحداث بين هذه الطائفة والمسلمين» فعومل الذين لم 
يدخلوا دين الإسلام منهم كمعاملة النصارى المسالمين. 

ولم أعثر فيما تمكنت من الاطلاع عليه من 
كتب التاريخ ؛ ما يحدد أعداد المسلمين منهم أو ظهور 
أعلام منهم ساهموا في التاريخ الإسلامي والحضارة 
الإسلامية في تلك الفترة أو شاركوا في الفتوحات 
الإسلامية. إلا ما ذكره عبد الفتاح الزهيري في كتابه 
ا موجز في تاريخ الصابئية ا لندائيين : أن أساطيرهم 
تروي أنهم من أصحاب الإمام علي بن أبي طالب 
- رضي الله عنه - وأصحابه - رضي الله عنهم -, 
وأنهم وجدوا حسن المعاملة منهم لأنهم عرفوا أنهم 
على دين إبراهيم الخليل - عليه السلام - فآزروهم 
وساهموا في رد الدعايات المغرضة عن الإسلام" ". 
وهذه من أساطيرهم المكتوبة باللغة المندائية الآرمية 
القديمة التي لا تقوم بها حجة. 

ثانيا: العصر الأموي: 

يقول صاحب الوجز ني تاريخ الصابئية : (قد 
برز نفر من الصابئة في هذا العصر بعد أن ظلوا مجهولين 
قزونا تت :ظلم الاسبعباز الندئ استون حدى على 
(6©*0 انظر: حسن» دءت» .777/1١‏ 


اا؟ن حمود بن جابر الحارثي: الصابئة (دراسة تاريخية دعوية) 


أماكن عبادته م وذكر عدداً من الأسماء» ولم يذكر 
من أسلم منهم)”'". 

ويبدو والله تعالى أعلم أنهم بدأوا في هذا العصر 
في الظهور وإن لم يكن ظهورا واضحاًء ولكتهم 
تأكدوا ولمسوا حسن تعامل المسلمين» ورأوا التطبيق 
العملي للإسلام في أخلاق المسلمين وتعاملاتهم بعد أن 
كانوا يختفون خشية أن يُظلموا كما كانوا يُظلمون في 
العهد الفارسي والروماني. 

ثالقا : العصر العباسي: 

من خلال استقراء بعض المصادر يتبين أن 
الظهور الحقيقي للصابئة كان في العصر العباسي» فقد 
قربهم الخلفاء لما اشتهروا به من علم الطب 
والرياضيات والكيمياء والحساب؛ وكان من نتائج هذا 
التقريب أن أسلم بعضهم. بل ذُكر أن قبيلتين هما آل 
قرة وْآل زهرون أسلم أكترهم رغية لارهية متهم 

ونا بواثانت بوائ والنى كاق يا للمسدى 
ثم للظاهر الذي دعاه للإسلام وألح عليه في ذلك 
فامتنع فهدده فانهزم إلى خراسان» ولكنه أسلم طواعية 
ثم عاد إلى بغداد ومات فيها مسلماً عام ١ه.‏ وهنا 
يتبين حرص خنفاء بني العباس على إسلام هؤلاء لما 
يتمتعون به من كفاءة في كثير من العلوم وخاصة العلوم 
الطبيعية والطبية» بل قد يصل الأمر إلى استخدام القوة 
كما فعل الخليفة الظاهر مع سنان بن ثابت. 

وقد كان بداية دخولهم البلاط العباسي في 


090 الزهيري»: 19187م, ص .8١‏ 


أواسط القرن الثالث البجري على يد ثابت بن قرة 
الذي قربه المعتضدء وكان يلقبه بالأستاذ لبراعته في 


الطبه ولكلة لم يسلم: 

وهلال بن المحسّن المتوفى عام 5/7 4ه والذي 
كان كاتب الديوان عند الخليفة كتب الله له الإسلام 
وكان تسا ف وخر أكقن قبيلته آل زهزوة الايةء 0 

وجابر بن حيان الكيميائي المشهور دُكر أن آباءه 
كانوا من الصابئة”". وذكر ابن تيمية - رحمه الله تعالى - 
الصابئة وأنهم من أهل الفلسفة والطب وكثير منهم لم 
يسلمواء ورد عليهم ضمن رده على المنطقيين 
والفلاسفة””". 

رابعاً: العصر العثمابئ: 

يصف صاحب الموجز في تاريخ الصابئة ما بعد 
سقوط الدولة العباسية بأنه الفترة المظلمة في تاريخ 
الصابئة , فقدقتل كثير منهم التتارء وضاعت 


20 روي في قصة إسلامه أنه رأى الرسول - صلى الله عليه 
وسلم - في المنام وأمره أن يتوضأء ثم أمره أن يصلي معه 
وقرأ سورة النصر والإخلاص» وقال له: أنت رجل عاقل 
والله يريد بك خيراً فلم تدع الإسلام الذي قامت عليه 
الدلائل» وقال له: قل أسلمت وجهي لله وأشهد أن لا إله 
إلا اللهء وأن محمداً رسول الله. ويقول أيضاً: ورأيته مرة 
أخرى فأخبرت والدي فقال: هذه بشرى محمودة لكن لا 
تظهر هذا الأمر فجأة» ثم أسلم وحسن إسلامه. (انظر: 
الزهيري؛ 19187م: ص 180-178 ؛ والفايز» د.ت» 
ص .)6١08‏ 

(99) انظر: الزهيري» 1987م: ص 87. 

,59:0- انظر: ابن تيمية» د.دت» ص /8؟‎ )5٠( 


مؤلفاتهم» وعادوا يخفون ديانتهم»؛ وعادوا إلى مدينة 
حران موطنهم الأصلي بعد أن عاشوا حضارة 
المسلمين» وشاركوهم في بناء تلك الحضارة؛ وأسلم 
منهم من أسله'". 

ويبدو والله تعالى أعلم أن هذه الفترة. ضعف 
تأثير الإسلام في هذه الطائفة» لأن الذين فروا إلى 
حران من المسلمين الذين كانوا على الديانة الصابئية 
تأثروا بأبناء عمومتهم؛» خاصة مع الضعف الديني 
الذي كان ظاهراً في العالم الإسلامي؛ وظهور الخرافة 
والشعوذة» وهي ما تقره الديانة الصابئية» فتعاقبت 
الأجيال على هذا الوضع» إلى عصر الاستعمار الذي 
زاد الطين بلة. 

خامساً: العصر الحاضر: 

نحدد بداية هذا العصر ببداية الاستعمار الموجه 
للعالم الإسلامي ؛ والذي مهدت له الحروب الصليبية. 
وجاب المستشرقون الديار الإسلامية» ومنهم الذين 
تخصصوا في هذه الديانة من أمثال المستشرقة الليدي 
ذتزاور»: وال كتبت كيرا من البحوث والدراسات 
الميدانية بين الصابئة » وترجمة ما استطاعت الحصول 
عليه من كتبهم التي كتبت باللغة المندائية الآرمية؛ 
ولعلها أول من كتب عن هذه الطائفة في هذا العصرء 
ولذلك كل من كتب عنهم جعل كتاباتها مرجعاً يرجع 
إليه» مع أن كتاباتها تشعل الفتنة ضد المسلمين الذين 
هم الأغلبية الساحقة في العراق» وتتهمهم بظلم هذه 


.41 88 انظر: الزهيري» 1987مء ص‎ )5١( 


الطائفة القليلة. ولذلك لم يذكر التاريخ دوراً للمسلمين 
في دعوة هذه الطائفة التي تعيش بين ظهرانيهم خلال 
هذه الفترة من الزمن. ثم جاء دور الثورة العراقية عام 
م بقيادة حزب البعث» الذي جعل الحزب ديانة 
يوالي ويعادي عليهاء وألغى دور الدعوة الإسلامية 
وجثم على العراق أربعة عقود ونيفاً. إلا أن الصابئة 
يعتبرون هذه الفترة من العصور الذهبية في تاريخهم » 
والواقع يؤيد ذلك فقد كانت أعدادهم قبل الثورة 
بسنتين عشرة آلاف نسمة» فقد قفزت بعد الثورة بسبع 
سنوات إلى قرابة خمسة عشر ألف نسمة بنسبة زيادة بما 
ا 

فقد جاءفي الدستور أن الصابئة من طوائف 
المجتمع العراقي وأنهم متساوون مع غيرهم في الحقوق 
والواجبات» يقول قرار الاعتراف : إن الصابئة في العراق 
من الطواكقت الفكرف يهنا اغترافا قانوتيا وواففيا .: 
ويذكر أسباب ذلك ويبين أهميته البالغة بالنسبة لهم بعد 
ما لاقوه من تعسف في العهد الملكي”"”. 

وهم الآن يصلون قرابة المائة ألف نسمة» ولم 
يتعرضوا لمضايقات في ديانتهم ولم يؤذوا كما أوٌذي 
المسلمون طيلة الحكم البعثي. وبلغوا مراتب عليا في 
الدولة» وفي نفس الوقت لم يكن للمسلمين دور بارز 
في دعوتهم في هذه الفترة» ولعل مبررها مضايقة الحزب 
الحاكم للإسلام وأهله. 


(فدق انظر: الزهيري » 4كامء ص 17. 


00 حمود بن جابر الحارثي: الصابئة (دراسة تاريخية دعوية) 


المطلب الثابئ: مظاهر التأثر والقأثير بين الديانة 
الصابئية والمسلمين9". 

أولاً: مظاهر تأثير الصابئة على المسلمين: 

١‏ - أن الجهمية أخذوا عن الجعد الذي هو من 
أهل حران وبها أئمة الصابئة الفلاسفة أهل الشرك 
ونفاة الصفات والأفعال”". 

؟ - أن الرافضة ترجع بعض أص ولبم إلى 
صابئية الفلاسفة الخارجين عن متابعة المرسلين7". 

١‏ - أن غالب أئمة الرافضة من فلاسفة الصابئة 
كالنصير الطوسي ؛ وسنان البصري وغيرهم وأنهم 
أخذوا التقية من الصابئة). 

ومن هذا يتبين أن أهل الكلام قد تأثروا بفلاسفة 
الصابئة. 

ثانياً: مظاهر تأثير المسلمين على الصابئة: 

عاش أتباع هذه الطائفة نعمة الأمن والعدل 
والمعاملة الحسنة في الدول الإسلامية» وبرزوافي 
المجالات العلمية التي عرفوا بهاء ومن نتائج ذلك أن 
أسلم الكثير منهم رغبة لا رهبة؛ وهذا أهم تأثيرمن 
الإسلام على هذه الطائفة؛ لكن ظهر في طقوسهم 
الدينية وعاداتهم ما يتشابه مع العبادات في الدين 


الإسلامي ويبدو أنهم تأثروا بالإسلام في هذا الأمر» أو 


(55) هذا العنوان مقتبس من رسالة الدكتور فهد الفايز» الصايئة 
أصولبم وعقائدهم» غير مطبوعة. 

(564) انظر: ابن تيمية» 55٠5١اهء .1575/١‏ 

(55) انظر: ابن تيمية» 5٠5‏ اه .0/١‏ 


658 الفايز» د.ت2» ص ولاة. 


أنه بقايا تأثير الحنيفية السمحة ملة إبراهيم - عليه 
السلام -» وخاصة في الأخلاق والمعاملات فقد رأوا 
فوائد ذلك أثناء معاملة المسلمين لبم» ومن ذلك : 

١‏ - يسبق صلواتهم وضوء كصلاة المسلمين مع 
اختلاف هيئاتها فهم يستقبلون الشمال. 

١‏ - يهتمون بالصدقة ويشترطون فيها أن تكون 
العا 

* - الحرمات من النساء هن المحرمات عند 
المسلمين. 

5 -يحرمون القتل والزنا والسرقة والخيانة وغيرها 
ما يقره الإسلام وتتفق عليه الديانات السماوية”7. 


المبحث الثابئ 
وسائل دعوة الصابئة وأساليبها قدب 


وفيه مطلبان: 
المطلب الأول: وسائل دعوة الصابئة. 

من خلال استقراء تاريخ هذه الطائفة» وتحليل 
مضمونه نستنبط بعض وسائل دعوة هذه الطائفة التي 
قام بها المسلمون قديمء وسأذكر ما استطعت استنباطه 
مدعوماً بالدليل التاريخي في الآني : 

الوسيلة الأولى: الرد على أفكارهم من خلال 
المؤلفات العلمية: 

جاء في التراث الإسلامي المؤلمات التي تبين 


معتقداتهم الباطلة وتمندها واحدة واحدة. ومثال ذلك 


(/5) انظر: الفايز» د 0 ص 6 


ما ورد في مؤلفات شيخ الإسلام ابن تيمية -- رحمه الله - 
في تخصيص هذه الطائفة بالرد وبيان بطلان الملة. فقد 
ألف كتابه الرد على النطقيين وضم إليهم الفلاسفة من 
الصابئة وغيرهم يقول - رحمه الله - في مقدمة كتابه 
هذا: (أما بعد فإني كنت دائماً أعلم أن المنطق اليوناني 
لا يحتاج إليه الذكي ولا ينتفع به البليد» ولكن كنت 
أحسب أن قضاياه صادقة لما رأيت من صدق كثير 
منهاء ثم تبين لي فيما بعد خطأ طائفة من قضاياه» 
وكتبت في ذلك شيئاًء ثم لما كنت في الإسكندرية 
اجتمع إلي من رأيته يعظم الفلاسفة بالتأييد والتهويل 
فذكرت له بعض ما يستحقونه من التجهيل 
والتضليل)”*. ثم يبين سوء معتقدهم في مكان آخر 
فيقول: (ثم إن الصابئين ابتدعوا الشرك فصاروا 
مشركين» والفلاسفة المشركون من هؤلاء 
المشركين)””'. ويقول: (فإن الصابئية كفار من جهة 
تبديلهم لما أنزل الله» ومن جهة كفرهم بما أنزل الله 
على محمد - صلى الله عليه وسلم -....فإذا كان 
اليهود والنصارى قد يكونون مشركين فالصابئيون 
أولى» وذلك بعد تبديلهم)””*. ورد عليهم الشهرستاني 
في كتابه ا ملل والنحل وعقد مناظرة بين الحنفاء 
ال 


290 ابن تيمية» د.دت» ص 23 5 
(00) ابن تيمية» د.ت» ص 584. 
)0١(‏ ابن تيمية, 515١اهء .51١-1١5/١7‏ 


(؟0) انظر: الشهرستانى» د.دت» ص 509 -598. 


الوسيلة الثانية: استخدام الشدة في دعوقم: 

هذه قصة يتبين من خلالبا حرص خلفاء بني 
العباس على إسلام هؤلاء لما يتمتعون به من كفاءة في 
كثير من العلوم وخاصة العلوم الطبيعية والطبية» بل قد 
يصل الأمر إلى استخدام القوة كما فعل الخليفة الظاهر 
مع سنان بن ثابت بن قرة الذي كان طبيباً للمقتدر ثم 
للظاهر الذي دعاه للإسلام وألح عليه في ذلك فامتنع 
فهدده فانهزم إلى خراسان» ولكنه أسلم طواعية بعد 
ذلك ثم عاد إلى بغداد ومات فيها مسلماً عام 
ادقن 

وهذه قصة أخرى دُكر فيها أن المأمون اجتاز 
ديار مضر يريد غزو الروم» فتلقاه جماعة من 
الحرانيين» فأنكر المأمون زيهم فقال لبم: من أنتم من 
الذمة؟.قالوا: نحن الحرانيين. فقال: أنصارى أنتم؟. 
قالوا: لا. قال: أيهود أنتم؟. قالوا: لا. قال: أمجوس 
أنتم؟. قالوا: لا. قال: أفلكم كتاب أو نبي؟ فحجموا 
في القول. فقال لبهم : فأنتم إذن زنادقة» عبدة الأوثان. 
وأنتم حلال دماؤكم ولا ذمة لكم. فقالوا: نحن ندفع 
الجزية قال: إنما تؤخذ الجزية من أهل الأديان الذين 
ذكرهم الله في كتابه» ولهم كتاب. وأمهلهم إلى أن 
يرجع من غزو الروم إما يدخلون الإسلام أو يقتلهم. 


(*0) انظر: الزهيري» 19417 مء» ص 177. ومع أن القصة ليس 
لها سند إلا أنه يبدو أن الخليفة الظاهر يرى أنهم وثنيون» 
وهذا يبيح قتالبم لأن الجزية لا تؤخذ إلا من الكتابيين على 
أصح أقوال أهل العلم. (انظر: أقوال العلماء في هذه الديانة 
في المطلب الأول من المبحث التمهيدي من هذا البحث). 


“07 حمود بن جابر الحارثي: الصابئة (دراسة تاريخية دعوية) 


فدخل كثير منهم الإسلام» وتنصر منهم آخرون ". 
المطلب الثابي: أساليب دعوة الصابئة. 

سأذكر بعض الأساليب التي رأيتها من خلال دراسة 
واستقراء هذا التاريخ ؛ وتحليل مضامينه» والتي استخدمها 
المسلمون في دعوة الصابئة بما يدل على أنها كانت المؤثرة في 
دعوة هذه الطائفة» وهي على النحو الآتي : 

الأسلوب الأول: المعاملة الحسنة: 

ضرب المسلمون أروع الأمثلة في حسن معاملة 
غير المسلمين» وهو ما أمر الله به وأمر به نبيه - صلى 
الله عليه وسلم -» وكان ذلك من أسباب دخول 
الناس في دين الله أفواجاً. وفي خصوص الصابئة فهم 
كغيرهم من الناس لم يظلمواء وعاشوافي عدل 
الإسلام» وقد أثبت التاريخ كيف أكرم الخلفاء 
البارزين من الصابئة في علوم الطب والرياضيات 
والحساب والفلك وقربوهم وعرضوا عليهم الإسلام » 
وأسلم منهم الكثير رغبة في هذا الدين العظيم””. 

وقد أثبتنا في الملبحث الثالث من هذا البحث 
كيف كانت الصابئية في أوائل هذا القرن لا يتجاوزون 
٠‏ نسمة””؛ بما يدل على أن من أسباب قلة أعداد 


(:0) انظر: الفايز» د.دت» ص .٠١‏ ومع أنه ضعّف القصة ورأى 
أنها لا تثبت إلا على سبيل الذكر والاستشهاد على سبيل 
التثبت» لكن القصة التي قبلها تبين أن خلفاء بني العباس 
يتخذون ما يرونه مناسباً لدعوة الصابئة حتى وإن أدى ذلك 
إلى استخدام القوة. 

(05) انظر: المطلب السادس من المبحث التمهيدي. 

(0) انظر: المطلب الثالث من المبحث التمهيدي. 


الصابئة دخولهم في الإسلام خلال العصور الإسلامية 
المتتابعة» وقد أسلمت قبيلة آل زهرون وآل قرة من 
قبائل الصابئة طواعية ورغبة في هذا الدين العظيم. 

الأسلوب الثالي: تولية المناصب العلمية 
والإدارية لمن يستحقها: 

حب المكانة الاجتماعية والوجاهة محببة للنفس 
البشرية» وقد يتنازل الإنسان عن مبادئه في سبيل 
الحصول على المنصب الاجتماعي أو الحافظة عليه. وقد 
أمّر النبي - صلى الله عليه وسلم - عيينة بن حصن 
الفزاري على سرية إلى بني العنبر”””'» ومواقف عيينة 
الخاطئة معروفة مع النبي - صلى الله عليه وسلم -. 
لكنه فعل ذلك استجلابالقلوب أتباعه الذين يرضون 
لرضاه ويسخطون لسخطه؛» لأنه سيد في قومه”””. وقد 
كان للصابئة وجود في المناصب الإدارية في دولة بني 
العباس» وبغض النظر عن حكم تولية غير المسلم 
والاستعانة به في الدولة الإسلامية إلا أننا ننظر لبا من 
جانب دعوي؛ فقد كانت سبباً في إسلام بعضهم: 
وتألفت قلوبهم»؛ وأسلم الكثير من قبائلهم عندما 
مُنحوا هذه المكانة» وهم كانوا لا يعرفونها أيام الدولة 
الفارسية؛ بل كانوا يُمتهنون وتسند لهم أعمال الخدمة 
والأعمال الوضيعة كغيرهم من طبقات الشعب. 


أما في الدولة العباسية فمنهم من تولى رئاسة 


(لاه) البخاري» دء.ت)» 5 :»؛ كتاب المغازي» باب غزوة 


عيينة إلى بني العنبر. 
(/ه) انظر: الحارثى, 6اهء ص 50601, /501. 


ديوان الإنشاء؛» ومنهم من تولى إدارة المستشفيات يعين 
فيها من يرى فيه الكفاءة» وقد كانت هذه المهمة من 
أسبباب إببلايه””. فتولية المناضت الإذارية لن 
يستحقها رجاء إسلام المدعو لها أثرها وفائدتها وهي 
أسلوب دعوي ناجع. 

الأسلوب الثالث: المناظرة: 

المناظرة أسلوب قرآني»: ولاشك أنه من أنجع 
الأساليب في دعوة الصابئة» وقد ورد هذا الأسلوب في 
دعوتهم » نذكر منها مناظرتين هما: 

الأولى: مناظرة إبراهيم - عليه السلام - مع 
سلف هذه الطائفة كما وردت في سورة الأنعام في قول 
0 4 وَكَدَِك هيم مَلَكْوْتَ السملوات وَالْارْضِ وَليَكْونَ 


00 0 2 لب وا م ريضة - 5 2210100 

مِنّ الْمُوقَيِينَ ")كلما جَنَّ حَلِيَهِ لجل رءا كركبا قَالَ هذَارَقٌ مََمَّ كل 

ل + ع لبي 20 24 بس ل مح مره بيد 

لك أْحِتُ اليرت (0 قَلَما را ل 0 قَالَّ هَذَارَقَ كلم 

00 0-1 رى 27> بير هه 0 

أفل فَالَ لين لم يفي 0 9 0 
مه 7 221 تب 00 


- كه 4 ف كر 
برىء مما 2 زه 32 7 وَجَهْتُ َجَهِىَ لِنذِى 00 


وَالأرضت حنِيقا وَمآ ألأ ورت المشركيت () وَحَلَعَهُ. عمد َال 


رن “ا وو ير د ان 7 2 كدب مهد لوعو ب 
رقي شيعا وس فى كل ثئر عِلما أفلا تَمَدَ ون 0 
2 


وه دك ماعو 


تَركمم وأ لخادو أكك أشركثر 
وق نف لظ ةا له الي ليه 02 كم 
لدو (الأنعام : .)8١-‏ فقد كانت أحسن وأبين 
مناظرة » تدرج بهائظ عليه السادم حنمي الحركيه 


م دوه 7464 ص 
أَحَافٌ مآ 


229 انظر: الفايز» د.ت,» ص5:05 - ,6١0‏ 


الصغير حتى وصل إلى أكبرها وهو الشمس» و 

أفلت والإله لا يليق به أن يأفل. فلا بد أن يكون شاهداً 
لا يغيب» وغالباً قاهراً غير مغلوب ولا مقهور» ولا 
يكون ذلك إلا لله وكل معبود سواه باطل. وعندما 
ألجمهم بالحجة الواضحة المشاهدة الموافقة للعقول 
السليمة وقفوا مستسلمين لا يستطيعون الجدال. فعند 
ذلك انتقل إلى خالق هذه الأفلاك فإنه المستحق للعبادة 
فقال: + إن مجهت فَجهَىَ لِبرِى عر لسوت والائض 

خنينا يمآ نايت التقركيت # وهنا غادوا إلدغاجة 
إبراهيم - عليه السلام - في ربه» فقال: أتريدون 
صرفي عن عبادة ربي الذي أبان لي الحق حتى استبان 
كالعيان؟: فا محاجة هدفها الانتقال من الباطل إلى 
الحق؛ ومجادلتكم إياي تتضمن خلاف ذلك. فعند ذلك 
انتقلوا إلى أمر آخر فخوفوه بآلبتهم فقال لبهم : « ول 
كك يوه # فإن آلبتهم أقل وأحقر من أن تضر 
من كفر بها وجحد عبادتهاء ثم رد المشيئة إلى الله : 
#إِلَّا د يمه رق سَيكَا 4 والمعنى أني لا أخاف آلبتكم 
لأنه لا مشيئة لبا ولا قدرة» فمن أحق أن يعبد أهو الله 
الخالق أم هذه الآلبة المخلوقة» ثم وجه الخطاب 
للعقول: « أملا تَتَدَكَرُودَ * ثم قال: + وَكَيِْكَ 
أَحَافُ مآ مركم ولا تاوت أن أَشْركتم آم ما لَمْ يعَزلَ يد 
َلِنَحكْمْ سلطكا كأ يتين لحن انان إ نكنم تتلموت 4 
وهذا من أحسن قلب الحجة وجعل حجة المبطل بعينها 
دالة دلالة قوية على فساد قوله وبطلان مذهبه؛ فإنهم 
حرفن" بالبتيند »التي الم ,فول الله هلبه ستلطانا 


ف مَا فرك 


71 حمود بن جابر الحارثي: الصابئة (دراسة تاريخية دعوية) 


بعبادتهاء وقد تبين بطلان إلبيتها ومضرة عبادتهاء 
ومع هذا فلا تخافون شرككم بالله وعبادتكم معه آلبة 
أخرى» فأي الفريقين أحق بالأمن وأولى بأن لا يلحقه 
الخوف فريق الموحدين أم فريق المشركين””'". 

يقول العلامة عبد الرزاق عفيفي - رحمة الله 
-: (غني إبراهيم الخليل - عليه السلام - بالدعوة 
إلى الإسلام ووجه جل همه وأعظم عنايته إلى 
إيضاح التوحيد وبيانه وإقامة الحجة عليه؛ فبداً به 
وكرر الدعوة مع اختلاف لبجته في ذلك ليناً وشدة» 
وذكر أتؤاغاً من الأدلة على التوحيد وسللك طرف 
شتى في الاستدلال بها عليه إتماماً لإقامة الحجة 
وزيادة الأعذار إلى الأمة» وأملاً في أن يجد كل نوع 
مكينا ) ( مط در وو لين ال ويا ندةا 34 
قلوب جماعة» وقد بصر الله إبراهيم - عليه السلام 
- بالدلائل الكونية الدالة على وحدانيته في ربوبيته 
وألوهيته)””"". 

الثانية: مناظرة أبو الفتح محمد الشهرستانن 
للصابئة2'7: وقد كتب الإمام الشهرستاني - رحمه الله 
عن الصابئة» تبين من خلالبا دعوته للصابئة 
(60) انظر: الألوسى» د.ءت» ”577/7 -778. 
61 نقلاً من الفايزء ددرت ص الام 077. 
(5) أبو محمد بن عبد الكريم بن أحمد الشهرستاني» 5517 - 

ه. كان كثير الحفظء قوي الفهم» يعد شيخ أهل 

الحكمة والكلام» صاحب الكتاب الشهير (اللل والنحل): 


قال فيه ابن تيمية: من أجمع وأكثر الكتب المصنفة في 
المقالات». (انظر: الذهبى» ١٠5١اهبء 585/195١‏ -588). 


والأسلوب الذي اتخذه في دعوتهم هو المناظرة» فقد 
أورد - رحمه الله - مناظرتين : 

الأولى: مناظرة إبراهيم - عليه السلام - لبم 
كما في القرآن. 

والثانية: مناظرة بين الحنفاء والصابئة» وتدور 
حول مسألة المفاضلة بين الأرواح العلوية والأنبياء؛ 
أثبت فيها أفضلية الأنبياء» وعرض لآراء هذه الطائفة 
بدقة وأمانة» وبين بطلان مذهبهم وعقائدهم» ولم 
يفتر عليهم وإنما أورد ما في مذهبهم من فساد عقدي 
وانحراف فكري””". 


المبحث الثالث 
أبرز القضايا في دعوقم 

سأتحدث عن قضيتين هامتين أرى أنهما من أبرز 
القضايا التي تحول بين الصابئة وقبولبم الإسلام: 
ولأنهما يندرج تحتهما قضايا جزئية أخرى» وقد أشرت 
إلى بعض معتقداتهم في المطلب الخامس من المبحث 
التمهيدي. 
المطلب الأول: التدجيم. 

أشركت الصابئة في النجوم» وقالوا إنها مكان 
الروحانيات؛ وبنوا لما البياكل؛ وعبدوها من دون 
الله وبينا كيف جادلهم إبراهيم - عليه السلام - 
وأبطل حججهم. ثم اشتهروا بالتنجيم والسحر وما 


د.تء ص 055. 


يترتب على ذلك من ادعاء لعلم الغيب» والكهانة 
والشعوذة والكذبء؛ وهذه الأمور منطلقها أن 
الكواكب لما تأثير وأن الله قد كلفها بمهمة تسيير الكون 
ومافيه» وهي تعلم الغيب وتضر وتنفع؛: فهم 
مشركون في الربوبية أصلاًء ومشركون في الألوهية. 
وعلى ذلك اختلف العلماء هل هم من أهل الكتاب 
فتؤخذ منهم الجزية؟ أم أنهم مشركون وثنيون؟ على 
ثلاثة أقوال تتلخص في الآتي : 

١‏ أنهم من أهل الكتاب»؛ وهو قول لأمير 
المؤمنين عمر -- رضي الله عنه -. 

؟ - أنهم ليسوا من أهل الكتاب. 

7 - التفصيل فإن وافقوا أهل الكتاب في أصل 
نهم نهم تهم» توإن لجالفوهم في اصل اينهم #ليسيوا 
م 

وبناءً على هذه الأقوال جاء الاختلاف هل 
تؤخذ منهم الجزية أم لا؟ على ثلاثة أقوال: 

١‏ - أنها تؤخذ منهم؛ وهو رأي من قال إنهم 
من أهل الكتاب. 

؟ - أنها لا تؤخذ منهم لأنهم عبدة كواكب. 

7 - التفصيل فإن وافقوا النصارى في الأصول 
أخذت منهم الجزية وإن خالفوهم فلا. مع أن هناك 
قولا آخر لأهل العلم أن الجزية تؤخذ من كل كافر 
كتابي أو وثني أو صابئي”*'". وليس هذا موضع بسطه. 
ولكن فيما يبدو والله تعالى أعلم أن اختلاف تعاملات 


(55) انظر: ابن القيم» 5557 ١اهء‏ 85/0 -80. 


الخلفاء معهم كما مر معنا مبني على هذا الاختلاف. 

وما يهمنا هنا هو ما يجب أن يعرفه الداعية حيال 
هذه القضية» فقد كان يقول - صلى الله عليه وسلم - 
لمعاذ - رضي الله عنه - إنك تأتي قوماً أهل كتاب» 
ليكون على استعداد مسبق لاختيار الأسلوب المناسب 
لهم» وأنهم أهل علم وشبهات يستعد الداعية 
لمواجهتها. 

وهذه القضية قد فصل فيها القول ابن القيم - 
رحمه الله - في مفتاح دار السعادة » ورد على المنجمين 
وأبطل مذاهبهم فقال: (فأما قولبم إن الموجودات في 
العالم السفلي مركبة في تأثير الكواكب والروحانيات 
وفي اتصالها سعود ونمحوس» فقائل هذا القول مردود 
عليه من وجوه وذكر اثني عشر وجها آخرها قال: 
الشاني عشر: شواهد التاريخ ووقائعه الدالة على 
كذبهم.. وذكر ما حصل لأمير المؤمنين علي -- رضي 
الله عنه - حين خرج إلى صفين فقال المنجمون إنه يُقتل 
ويُقهر جيشه, فظهر كذبهم وانتصر. ومنها عندما قال 
المنجمون بعد بناء بغداد إن طالعها يقضي بأن لا يموت 
فيها خليفة حتى قال الشاعر: 

يهنيك منها بلدة تقضي بها 

إن الممات بها عليك حرام 
لما قضت أحكام طالع وقتها 
أن لا يرى فيها يموت إمام 

فقتل فيها الأمين؛ فبطل ما أصلوه وظهر الزور 

الذي لفقوه فقال الشاعر: 
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نطقت به كديا على بغدات 
قتل الأمين بها لعمري يقتضي 


ومات ببغداد جماعة من الخلفاء كالوائق 
والمتوكل والمعتضد والناصر وغيرهم. ومن ذلك 
اتفاقهم أن المعتصم ستدور عليه الدوائر عندما خرج 
إلى عمورية:» فرزقه الله النصر والفتح؛ وكذب 
الممحموة: 

وقال أبو تمام : 

السيف أصدق أنباءً من الكتب 

في حده الحدبين الجد واللعب 
أين الرواية أم أين النجوم وما 


صاغوه من زخرف منها ومن كذب 
فرفحا والحافيك ملفكة 


ليست بتبع إذا عدت ولا غخرب)*”. 

فمسألة التنجيم عندهم تنطلق من عقيدة» 

وليست من باب الدجل والاحتيال» ولذلك هى قضية 

أساسية» وإذا وفق الداعية لبيان فسادها بالدليل 
يضرب أتباع هذه الديانة في مفصل» والله تعالى أعلم. 

من المبادئ الأساسية في الفكر الصابئي إنكار 

النبوة البشرية» لأن الأنبياء أمثالنا في النوع والصورة» 


(50) انظر: ابن القيم» د.ت» ؟175-1117//5. 


الصابئة (دراسة تاريخية دعوية) 


يشاركوننا في المادة» يأكلون ويشربون نما نأكل 
ونشرب» فكيف لنا طاعتهم. ويندرج على ذلك إنكار 
الوحي والرسل ويعدون الرسل معلمين أو حكما 
وليست هذه المهمة محصورة في أشخاص بعينهم؛ 
ويبدو أن الفلاسفة استقوا نظرتهم للنبوة من الصابئة ؛ 
فقالوا لا فرق بين النبي والفيلسوف"". 

وهذه القضية تحدث عنها القرآن في مواضع منها 
قول الله تعالى : + وَمَامَتَمَ آلنّاسَ أن مُؤْصمُوا د َءَهْالْهُدَع إل أن 
قَالُوا أبَحَتَ لَه مشا وَسُوك 4 (الإسراء: 2045 وقوله تعالى: 


قالوا 
و اكه ا أ 


كه تومه ادبن كفروأ وَكدَوأ لَه لجرو وَأَرفكهُمْ في ال 
يكل وكات كلو ينه ور كيدا شروة 
(0) وين أطعسم بسر يلي ) الوسرد: 2-0 
4*)» ثم رد الله عليهم يرا لزوم بشرية الرسل في 
قوله تعالى: + وَمَآأرسَلنَامِن مَِكَ رجالا وسح إِلتيِمَ سوا 
أَهْلَ أَلدَّدٌ إن كُثْرٌ لا عَلمُوْنَ تَكمُنَ )4 «النحل: 2257 وقوله تعالى: 


ا د 


قل سبحَانَ رَقَ هَل كُنت إ لاما يول )4 (الإسراء: 97). 
وحاجة البشرية إلى الرسل معلومة؛ وفوق كل 
حاجة؛ بل أعظم من حاجتهم إلى الماء والبواء الذي لا 
حياة لهم بدونه”"". ويرد ابن القيم -- رحمه الله -- على 
منكري النبوات بالقرآن» ويرى أننا إذا فهمنا ما جاء 
عن الله استطعنا الرد عليهم» ثم يرد عليهم باستدلالات 
عقلية فيقول: (فإذا كان العقل قد أدرك حسن بعض 
الأفعال وقبحها فمن أين له معرفة الله بأسمائه 


وصفاته » ومن أين له معرفة تفاصيل شرعه؛ ومن أين 
له معرفة تفاصيل مواقع محبته ورضاه» ومن أين له 
معرفة الغيب الذي لم يظهر الله عليه أحداً من خلقه إلا 
من ارتضاه من رسله إلى غير ذلك نما جاءت به الرسل 
وبلغته عن الله؛ وليس في العقل طريق إلى معرفته 
فكيف يكون معرفة حسن بعض الأفعال وقبحها 
بالعقل مغنياً عمّا جاءت به الرسل. ولبذا قال بعض 
الأعرابه وقد رتعل عاذ كرفت نايدا وسيول الف 
فقال: ما أمر بشيء فقال العقل ليته نهى عنه» ولا نهى 
عن شيء فقال العقل ليته أمر به. أفلا ترى هذا 
الأعرابي كيف جعل مطابقة الحسن والقبح الذي ركب 
للق القغ إدزاقه لاتجاءبه الرسول شاهدا علو 
صحة رسالته وعلماً عليها ولم يقل إن ذلك يقبح 
طريق الاستغناء عن النبوة بحاكم العقل)”". 

وقضية إنكار النبوة عند الصابئة من أخطر 
القضايا التي تحتاج إلى منهج وأسلوب خاص» ينطلق 
فيها الداعية من نصوص القرآن»؛ وسيرة الرسول - 
صلى الله عليه وسلم - ويبني عليها استدلالاته العقلية 
والحسية ليبين فساد هذه العقيدة. 

إن هاتين القضيتين التنجيم وإنكار النبوة من 
القضايا الكبيرة في ديانة الصابئة أشرت إليهما 
باختصار»ء وغيرها قضايا أخرى هامة لا يمكن 
استقصاؤها في هذا البحث. 


ك4 ابن القيم» دسحت ؟//ا 1١1811‏ 


المبحث الرابع 
أهم المعوقات, والمقترحات حول مستقبل دعوقم إلى 
الإسلام في العصر الحاضر 

وفيه مطلبان: 
المطلب الأول: أهم معوقات دعوقم إلى الإسلام في 
العصر الحاضر. 

ور سد خخلال هيده الدوابتة الختصصنة 
والسريعة لتاريخ دعوة الصابئة» وما كتبه علماء 
المسلمين الأوائل عنهم» وما كتب عنهم في هذا العصر 
أن دعوتهم إلى الإسلام يكتنفها كثير من الصعويات 
والمعوقات التي لا بد لمن أراد دعوتهم إلى الإسلام أن 
يسعى إلى تذليلها أو على الأقل أخذها في الحسبان. 
وأهم هذه المعوقات ما يأتي : 

أولاً: اللغة: 

فلغة هذه الديانة اللغة المندائية التي هي من 
لبجات اللغة الآرمية القديمة وقد اندثرت هذه اللغة من 
مئات السنين»؛ ومن قبل ظهور الإسلام» وجميع كتبهم 
الذيجة كنيع نيذه اللقة يوتف ينضح اللحة:: إضنافة إلى 
ذلك فإن معتنقي هذه الديانة لابد أن يتعلموها لأن 
جميع طقوسهم الدينية بهذه اللغة ولا تبيح لهم ديانتهم 
أن يؤدوا شعائرهم إلا بهذه اللغة. فهي مشقة على أبناء 
هذه الديانة لأنهم يعيشون في مجتمعات لا تتحدث بهذه 
اللغة ولا تعترف بها فيتعلمون في مدارس لغاتها غير لغة 
ديانتهم» ومشقة على من أراد دراسة هذه الديانة 
ومعرفة طقوسها ودعوتها إلى الإسلام. 
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ثانياً: ندرة المؤلفات القديمة الخاصة يهم مقارنة 
بغيرها من الطوائف: 

إن هذه الطائفة تندر المؤلفات الخاصة بهم عند 
مقارنتهم بغيرهم من الطوائف سواءً من علماء المسلمين 
أو من غيرهم» وكل ما كتبه عنهم علماء المسلمين عبارة 
عن إشارات ضمن مؤلفات عامة» فقد أشار إليهم شيخ 
الإسلام ابن تيمية في مواضع من مؤلفات هكالرد على 
النطقيين ومنهاج السنة » وتلميذه ابن القيم في ممتاح دار 
السعادة » والشهرستاني في ا ملل والنحل. 

ثالثاً: قلة الدراسات الميدانية في هذا العصر عن 
هذه الطائفة: 

اشتهرت في هذا العصر الدراسات الميدانية 
وغنيت الطوائف بإعداد الدراسات الميدانية عن 
أنفسهم » أما الصابئة فقد قلت الدراسات الميدانية عنهم 
إلا ما كتبه بعض المستشرقين» وهي تنحو منحى 
الدراسات التاريخية» ناهيك عما تحمله من أهداف 
سيئة ضد العرب والمسلمين فتذكي نار الفتنة بإحياء 
العصبية ورمي التاريخ العربي والمؤرخين العرب بعدم 
المصداقية » إضافة إلى ادعاء ظلم الأقليات غير 
الإسلامية من قبل العرب خاصة والمسلمين؛» وعلى 
هذا تكون هذه الدراسات غير علمية وغير دقيقة» فهي 
إضافة إلى قلتها قليلة الجدوى. 

رابعاً: أن الدين عند الصابئة حكر على رجال 
الدين: 

عامة الصابئة لا يستطيعون تعلم ديانتهم» فلا 


يعلمها إلا خواص منهم »؛ ولا يصلون إلى هذه الدرجة 
إلا بعد جهد جهيدء وطقوس ومراسم» فرجال دينهم 
هم الذين يتولون عملية التعميد» وعملية النكاح, 
وعملية الدفن للموتى. وعباداتهم يؤدونها بنفس لغتها 
التي دونت بها قديماً. 

خامساً: انزواؤهم وتكتمهم على أداء طقوسهم 
وتفرقهم بين امجتمع: 

طبيعة الصابئة الانزواء» وكذلك عدم وجود 
أماكن معروفة ظاهرة لأداء طقوسهم؛ وهذا الأمر 
يعتبر عقبة في طريق من أراد التوصل إليهم أو دراسة 
ديانتهم. 

سادساً: أفهم أساتذة التنجيم: 

نما ابثليت به الأمم خاصة في هذا العصر التنجيم 
عبر وسائل الإعلام المختلفة وقراءة الكف والكهانة وما 
تدره من أرباح مادية. ويُعد رجال دين الصابئة أساتذة 
هذا البلاء» وهذا يجعلهم أشد تمسكاً بديائتهم وخاصة 
رجال الدين حفاظاً على مكانتهم. 
المطلب الثابئ: أهم المقترحات حول مستقبل دعوقم 
إلى الإسلام في العصر الحاضر. 

لاشك أن الدعوة إلى الإسلام واجبة على الأمة 
كل بقدر طاقته وعلمه؛ وبها تنحقق الخيرية. وأتباع 
الديانة الصابئية أقل الديانات بحسب ما توصلت إليه من 
بمحث؛» وهم من أصول عربية ويتحدثون بالعربية 
ويعيشون في البلاد العربية » وليس لهم قوة سياسية تتبنى 
ديانتهم وتدافع عنها أو حتى تكون حجر عثرة في طريق 


من يدعوهم إلى أي ديانة أخرى كل ذلك يعظم المسؤولية 
على دعاة الإسلام لإنقاذ هؤلاء من النار» وقد كان 
المسلمون الأوائل يقولون جتنا لنخرج من شاء من العباد 
من عبادة العباد إلى عبادة رب العباد» ومن جور الأديان 
إلى عدل الإسلام» ومن ضيق الدنيا إلى سعة الآخرة. 

ولم أجد من خلال البحث ما يثبت أنهم قد 
دُعوا إلى الإسلام في هذا العصر بطريق مباشر بالحوار 
والمناظرة ونحوهاء ولا بطريق غير مباشر من خلال 
الانترنت أو تأليف الكتب المتخصصة في دعوتهم, 
رغم أن وسائل الدعوة قد تيسرت في الوقت الحاضر. 
فمن هذ المنطلق أقدم هذه المقترحات أحسب من 
خلال دراستي العجلى لبذه الديانة أنها مفيدة حول 
مستقبل دعوتهم إلى الإسلام : 

أولا: الدراسات الميدانية لتحديد أماكن 
تواجدهم على نحو التحديد لتكون من أسباب التوصل 
إليهم بأقل جهد نمكن. 

ثانياً: الدراسات العلمية المتخصصة لأصول 
هذه الديانة وبيان معتقداقم القديمة وما طرأ عليها من 
تغيير على مر العصور وخاصة هذا العصسر. وتعتبر 
الدراسة العلمية لمعتقداتهم والتي تقدم بها 
الدكتور/فهد الفايز في قسم العقيدة بجامعة الإمام محمد 
ابن سعود الإسلامية مرجعاً جيداً في هذا الباب ينبغي 
الاطلاع عليها لمن أراد دراسة هذه الديانة أو دعوتها. 

ثالقاً: الدراسات التاريخية لبداية هذه الديانة 


ومراحل تطورها والمؤثرات التي أثرت فيها سلباً 


وإيجاباء ومعرفة تاريخ دعوتها إلى الإسلام والشخصيات 
الإسلامية العلمية والسياسية التي كان لها دور في 
دعوتها أو مناظرتهاء واستقراء نتائج هذا التاريخ بعد 
تحليله ومعرفة نتائجه؛ والإفادة منها في دعوتهم في هذا 
العصر. 

رابعاً: الاعتماد على القرآن الكريم ودراسة 
العرض القرآنئ للقضايا الأساسية في عقيدقم؛ وكيف 
عرض وعالح مسألة بشرية الأنبياء» وكيف عرض 
وعالج مسألة الاعتقاد في النجوم والتنجيم» وكيف 
عرض وعالح مسألة الربوبية والألوهية»؛ وكيف عرض 
وعالح مسألة الملائككة وغيرها من القضايا الأساسية في 
عقيدة هذه الطائفة يدرسها الداعية وتكُون له زادا عشد 
دعوتهم. 

خامساً: دراسة أسلوب المناظرة في العموم 
والتركيز على مناظرة إبراهيم -- عليه السلام -- لقومه وما 
فيها من فوائد عظيمة؛ خاصة وأنه - عليه السلام - كان 
يناظر عبدة النجوم وهي ديانة الصابئة. 

سادساً: التطبيق العملي لهذه الدراسات هو 
النزول إلى ميدان الدعوة لبذه الطائفة عبر المتاح من 
الوسائل وخاصة الوسائل الإعلامية» وأخص الشبكة 
العنكبوتية فقد وجدت الكثير الكثير من المواقع الخاصة 
بهذه الطائفة» يعرضون من خلالها مبادئهم والمشاكل 
التي يواجهونها ويتنادون من خلالها إلى التكاتف من 
أجل أن يكون لبم مكان في المجالس النيابية والمناصب 
الإدارية في العراق» كغيرهم من طوائف المجتمع 
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العراقي ولاشك أنه إذا عرضت الدعوة عليهم 
بالأسلوب العلمي البادئ؛ ورد على الشبهات 
والأفكار المنحرفة في هذه الديانة سيكون لها الأثر وبما 
تبرأ به الذمة إن شاء الله تعالى. 

سابعاً: العمل الجاد للوصول إلى الطبقة المتقفة 
منهم, وقد وجدت بعض الأسماء في المؤلفات التي 
تمكنت من الحصول عليها وفي الكثير من المواقع على 
الشبكة العنكبوتية» فمنهم الأطباء ومنهم الحاصلون 
على أعلى المؤهلات في الكيمياء والفيزياء والأدب 
ومنهم من كان مديراً لجامعة بغداد» وهم الآن متتشرون 
في بعض الدول الأوروبية وبعض الدول العربية وتركيا. 
والتخاطب مع هؤلاء عبر المراسلة الدعوية أو التعارف 
عبر أي وسيلة نمكنة» خاصة وأنهم انفتحوا على 
العالم» والتخاطب معهم بلغة عصرية سيكون له الأثر 
الجيد إن شاء الله تعالى. بعكس رجال الدين المنغلقين 
المنزوين على ديانتهم وكذلك عامة الطائفة. والطبقة 
المثقفة سيكون لبا الأثر المستقبلي على بقية أتباع هذه 
الديانة. خاصة وأنني للست أنهم يفخرون بهم كثيرا 
ويتناقلون أخبارهم عبر الشبكة العنكبوتية. 

ثامناً: الثناء على المبادئ الصحيحة في الديانة 
الصابئية فقد ورد في الديانة الصابئية بعض المبادئ التي 
يقرها الإسلام ويدعو إليهاء وبينت في المبحث الأول 
بعض هذه المبادئ» وأنها قد تكون بتأثير الإسلام: 
واحتكاكهم بالمسلمين خلال العصور الإسلامية 
الماضية؛ خاصة وأنها تتوافق مع الفطر الإنسانية 


السليمة» وتقرها العقول السليمة. فعلى سبيل المثال 
الإسلام يدعو الإنسان إلى العلم والتعلم؛ وهم 
ينتسبون إلى مندا وهو في لغتهم صاحب العلم والمعرفة. 

ومن الآداب والأخلاق أنهم يحرمون الظلم» 
وأكل الحرام» والرباء والرشوة» وشهادة الزورء 
والزناء والنظر إلى الأجنبية:» وخيانة الأمانة» 
والسرقة» والنميمة» وشرب الخمر» والمحرمات من 
النساء في الإسلام هن الحرمات عندهم» وغير ذلك من 
المبادئ والآداب التي يقرها الإسلام ويأمربهاء بل 
يقيم الحدود على مرتكبيها. 

وهذه تعتبر قواسم مشتركة بين الإسلام 
والصابئية ويمكن توظيفها في دعوتهم» فيُتنى عليها 
وتعزز وتُتخذ منطلقات وقواعد يستفاد منها في دعوتهم 
وأنهم أقرب إلى الإسلام من خلال هذه المبادئ؛ 
ويترتب على ذلك توطيد العلاقات ومن ثم الاستماع 
إلى الدعوة» حتى وإن لم يقبلها المدعو. وذلك أدعى 
للقبول؛ والثناء محبب للنفوس. فقد أثنى الرسول 
- صلى الله عليه وسلم - على حلف الفضول الذي 
تعاهد فيه المتحالفون على نصرة المظلوم» وشهده 
- صلى الله عليه وسلم - في الجاهلية » وبعد أن أكرمه 
الله بالرسالة قال مؤيداً هذا الحلف: «لقد شهدت في 
دار عبدالله بن جدعان حلفاً ما أحب أن لي به حمر 
النعم» ولو دعيت لثله في الإسلام أطت وفي 


590 مهدي >هء ص ,417١‏ وقال: إسناده صحيح 
مرسل يتقوى بإسناد آخر رواه الحميدي بإسناد صحيح.- 


ذلك الاعتراف بالحق والخير أينما وجد» حتى وإن 
خالف أهله في ا لمعتقد, والمسلم داعي خير» يعترف 


بالخير ويساند كل من يدعو إليه””". 


الخاتمة 

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات» والصلاة 
والسلام على أشرف خلق الله نبينا محمد وعلى آله 
وصحبه ومن والاه؛ وبعد: 

فها أنا أصل إلى نهاية هذا التطواف السريع في 
دراسة تاريخ الصابئة» وعقيدتها وتاريخ دعوتها. وبعد 
استقراء وتحليل عجل لبذا التاريخ أزعم أنني حصلت 
على فائدة علمية تعرفت من خلالها على شيء من 
معتقدات هذه الديانة وتاريخها ووسائل وأساليب 
دعوتهاء إلى أن توصلت إلى أهم العقبات في طريق 
دعوتها ثم إلى اقتراح بعض المقترحات المستقبلية حول 
دعوتها بناءءً على ما استفدته من خلال هذه الدراسة 
العجلى. 

وقد ظننت في بداية بحثي أن هذه الطائفة عدد 
قليل وفي اضمحلال؛ وبعد الدراسة تبين أنهم في ازدياد 
سريع» فقد كانوا قبل ثلاثين سنة أربعة آلاف نسمة» 
بينما هم اليوم في العام البجري 57١‏ ١ه‏ يتجاوزون مائة 


ألف نسمة. فأصبحت على يقين بأن هذه الديانة تستحق 


-وانظر: ابن كثيرء /ا:15اهم ”/١؟؟؛‏ والصالحي» 
٠5اهء‏ 5 ؛ واللمبا ركفورى » 5آاهء ص 18. 
64 انظر: الزيد» اه ص 1-8١‏ /. 


دراسة علمية دعوية يُفيد منها الدعاة في دعوة هذا 
الصنف من أصناف المدعوين » خاصة وأنه قد قدم فيها 
دراسة علمية في الجانب العقدي في قسم العقيدة بجامعة 
الإمام محمد بن سعود الإسلامية» وكانت هي الدراسة 
العلمية المتخصصة والتي لم تُسبق حسب ما توصلت 
إليه من بحث» وأصبح الجانب الدعوي والذي يعنى به 
الدعاة لم يدرس بعدء و يعد ما كتبته في المبحث الرابع 
نتيجة هذه الدراسة حيث بينت أهم المعوقات 
والمقترحات حول مستقبل دعوتهم إلى الإسلام في 
العصر الحاضر. وهذه الديانة معتنقوها من أبناء القطر 
العراقي وأعدادهم في ازدياد خاصة في السنوات الأخيرة. 
فأسأل الله جل وعلا أن يبارك فيما كتبت ويجعله من 
الذخر عنده» إنه ولي ذلك والقادر عليه. وصلى الله 
وسلم على نبينا محمد وعلى آله وصحبه وسلم... 


قائمة المراجع 

أولةً: المراجع العربية: 

ابن الوردي, عمر بن مظفر بن عمر. تاريخ 
ابن الوردي أوتتمة ا لختصر في أخبا رالبشر. 
تحقيق: أحمد رفعت. بيروت: دار المعرفة» 
6ه 

ابن تيمية؛ أحمد بن عبد ال حليم. منهاج السنة النبوية. 
ط١.‏ الرياض : جامعة الإمام نبحمد بن سعود 
الإسلامية, 555١ه.‏ 
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» الرد على النطقيين. بيروت : دار 
المعرفة» د.ت. 
؛ جموع فتاوى شيخ الإسلا م أحمد 
اب تيمية. المدينة المنورة: مجمع الملك فهد لطباعة 
المصحف الشريف» تحت إشراف وزارة الشؤون 
الاتلاهة بالتلكة الدرية الشعودي ب 3 ا 
ابن قيم الجوزية, أبو عبد الله محمد بن أبي بكر. إغائة 
اللترفات وس وساب السعلاة قش + عد 
حامد الفقي. بيروت : دار المعرفة» 1740١ه.‏ 
؛ زاد ا معاد في هدي خي رالعباد. 
تحقيق: شعيب الأرنؤوط. ط". بيروت: 
ؤس الوسالة ا 
٠‏ مفشاح دا رالسعادة. بيروت : دار 
الكتب العلمية» د.ت. 
ابن كثير» أبو الفداء إسماعيل بن عمر. البداية والنهاية. 
تحفقيق: أحمد أبو ملحم وآخرون. ط". 
بيروت: دار الكتب العلمية» /ا٠5١اه.‏ 
» تفسسي رالقرآن العظليم. طا . 
الرياض : مكتبة المعارف» د.ت. 
الألوسي. محمود شكري. بلوغ الأرب في معرفة أحوال 
العرب. بيروت : دار الكتب العلمية» د.ت. 
البخاري, أبو عبد الله محمد بن إسماعيل. صحيح 
البخاري. اسطنبول : المكتبة الإسلامية» د.ت. 
بدوي» نعيم. مدخل ف قواعد اللغة الندائية. ط ". 


بغداد: مطبعة الأديب» 1997م. 


برنجي. سليم. الصابئية ا مندائيون. ترجمة: جابر 
أحمد. ط١.بيروت:‏ دار الكنوز الأدبية» 
/1ام. 

الخارثي. حمود بن جابر. دعوة النبي للأعراب. ط١.‏ 
الرياض: دار المسلم: 519١ه.‏ 

حسن» إبراهيم حسن. تاريخ الإسلام السياسي 
والديني والثقاي والاجتماعي. د.م: د.ن» دءت. 

الحسيني. عبد السرزاق. الصابئون في حاضرهم 
وماضيهم. ط١.‏ بغذداد: منشورات المكتب 
العربي» 19/85م. 

حمادة, محمد بن عمر. تاريخ الصابئة ا مندائيين. بغداد: 
مطبعة دار السلام » د.ت. 

الحموي, أبو عبد الله ياقوت بن عبد الله. معجم 
اليلدان. بيروت : دار الفكر» د.ت. 

الذهبي, مس الدين أبو عبد الله محمد بن أمد. سير 
أعلام النبلاء. تحقيق : شعيب الأرنؤوط. ط/. 
بيروت: مؤسسة الرسالة» ١٠55١ه.‏ 

الزبيدي» محمد مرتضى ا حسسيني. تاج العروس من 
جواهر القاموس. تحقيق : مجموعة من ا محققين» 
دار البداية» د.ثت. 

الزهيري. عبد الفصاح. ا موجز في تاريخ الصابئية 
ا مندائيين. نقحه : فريد عبد الزهرة المنصور. ط١.‏ 
بغداد: مطبعة أركان» 19/7م. 

الزيد» زيد بن عبد الكريم. فقمه السيرة. ط١.‏ الرياض : 


دار العاصمة2» 5575١اه.‏ 


السعدي. عبدالرحمن بن ناصر. تيسي رالكريم الرحمن 
في نسي ركلام النان. بيروت: دار الفكرء 
١ه‏ 

الشهرستانني, أبو الفتح محمد بن عبد الكري. الدلل 
والنحل. الرياض : مكتبة الرياض الحديثة»؛ 
د.ت. 

الصالحي. محمد بن يوسف الشاهي. سبل البدى 
والرشاد في سيرة خي رالعباد. تحقيق : مصطفى 
عبد الواحد وآخرون» مصر: لجنة إحياء 
التراث الإسلامي بوزارة الأوقاف المصرية» 
٠ه‏ 


العقاد, عباس محمود. إبراهيم أبو الأنبياء. د.م: د.ن» 
دءت. 

عليان.» رشدي. الصابئون حرائيين ومندائيين. بغداد: 
مطبعة دار السلام» 191/7م. 

الفايزء فهد بن موسى. الصابئون أصوليم وعقائدهم 
وموقف الإسلام منهم. رسالة دكتوراه غير 
منشورة»ء بقسم العقيدة والمذاهب المعاصرة 
بكلية أصول الدين»؛ جامعة الإمام محمد بن 
سعود الإسلامية» د.ت. 

فخر الدين الرازي؛ أبو عبد الله محمد بن عمربن 
ال حسسن. اعتقادات فرق السلمين وا ملشركين. 
تحقيق: محمد زينهم عزب. ط١.‏ القاهرة : مكتبة 
مدبولي» 1511اه. 


الفيروزآبادي, مجد الدين محمد بن يعقوب. الماموس 


ا محيط . ط١.‏ بيروت: مؤسسة الرسالة» 
5ه 
القرطبي, أبو عبد الله محمد بن أحمد. ا جامع لأحكام 
القرآن. الرياض : دار عالم الكتب» 577 ١ه.‏ 
المبا ركفوري. صفي ال رحمن. الرحيق ا مختوم. ط١.‏ 
مصر: دار الوفاء للطباعة بالمنصورة؛ ١57١ه.‏ 
جموعة مسن ال مستشرقين. دائرة ا ملعارف الإسلامية 
موسوعة علمية أكاديية (أصلها بالإجليزية 
وعُرَب بعع ضصأجزائها)». ط١.‏ الإمارات: طبع 
مركز الشارقة للإبداع الفكري» /199م. 
مرابي» ناجية. مفاهيم صابئية مندائية. طع. بغداد: 
شركة التايمس للطباعة والنشرء ١198م.‏ 
مهدي, رزق الله أحمد. السيرة النبوية في ضوء الصادر 
الأصلية. ط١.‏ الرياض : مركز الملك فيصل 
للبحوث والدراسات الإسلامية» 7١51١ه.‏ 
نجم, رافد عبد الله. الصلاة ا مندائية وبعض الطقوس 
الدينية. ط ". بغداد : التايهس »2 /131/8م. 
الندوة العالمية للشباب الإسلامي. ا موسوعة اليسرة في 
الأديان والذاهب المعاصرة. ط١.‏ الرياض: 
مطبعة سفير»ء الرياض» 9٠5١ه.‏ 
ثانياً: المواقع الإلكترونية للصابئة: 
لك 5941 91-1115194 اقنش اف 
م0110 012215 1 


020200710112 13131113071012137171721عا م 
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صوء 52 
(560105 111501121 123312) 


تطاتقطدلة ع21:21طن81 ستط٠ط‏ عتأطول صتط مسج 
,071711701 جك 10 1117[ نان) ع ت3تجته 1ك[ أعدره وندن ]1 زه ره 1510711ككى ل 
مرا ةكرع مدرلا ه0111)-[ لم ت«تدترلا 111 ,تتمتعةاعع[ زه 5أه1دء771م ود أوتره وندحه 12 إن ج2011 1311176 
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بحلة جامعة ا ملك سعود» م4 2١‏ العلوم التربوية والدراسات الإسلامية ()؛ ص ص 0757-1١75‏ الرياض (7١901م/17‏ 1اه) 


مدى توفر مهارات الحاسب الأساسية لدى طلاب التربية الميدانية في كلية التربية بجامعة الملك سعود 


رياض عبد الرحمن الحسن 
أستاذ مساعد بقس م ا مناهج وطرق التدريس» كلية التربية » جامعة ا ملك سعود 
الرياض» الملكة العربية السعودية » ص.ب 471/7 الرم ز ١١771“‏ 
.لاك [071)00 017055 :11هد - ب[ 
(قدم للنشر في 570/50/54 ١ه‏ ؛ وقبل للنشر في 571/7/79١ه)‏ 
أجريت هذه الدراسة بدعم من مركز البحوث في كلية التربية 


الكلمات المفتاحية: تعليم الحاسب» مهارات الحاسب» التربية الميدانية » تقنيات التعليم. 
ملخص البحث. هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى توفر مهارات الحاسب الأساسية لدى طلاب التربية 
الميدانية. تكونت عينة الدراسة من جميع طلاب التربية الميدانية في إحدى كليات التربية في المنطقة الوسطى في المملكة 
العربية السعودية. 

تم استخدام اختبار خاص بقياس مهارات الحاسب في أساسيات التعامل مع الملفات وتطبيقات الحاسب» ومعالج 
النصوص على وجه التحديد. 

أظهرت نتائج الدراسة قدرة الطلاب على التعرف على وظائف الأيقونات التي تعرضها البرامج (م-١٠٠/‏ من 
مجموع الدرجة في اختبار الأيقونات) وأظهرت النتتائج كذلك قدرة الطالب العالية على التعامل مع برنامج معالج 
النصوص (م- 488 من الدرجة قي اختبار معالجة الكلمات). 

ولكن كان أداء الطلاب ضعيفاً في مهارات التعامل مع الجداول في برنامج تحرير النصوص (م-٠5/‏ من درجة 
قسم الجداول في الاختبار) ولم يظهر الطلاب أداءً عاليا في مهارات التعامل مع الملفات (77/ من الدرجة المخصصة 
لجزء التعامل مع الملفات) ؛ وقد كانت المهارات التي أظهر الطلاب فيها ضعفاً هي : إنشاء مجلد» تسمية الملف» تغيبر 
تظليل خلايا الجدول»: حفظ المستند» إدخال النص في الجدول. وقد كان هناك تباين ذو دلالة إحصائية في أداء الطلاب 
تبعا لمنغيرات التخصص الدراسي» وامتلاك الحاسب في المنزل» والحصول على دورات تدريبية في مجال الحاسب. وقد 
خلصت الدراسة إلى التوصية بزيادة عدد مقرات ثقافة الحاسب المقدمة لطلاب كليات التربية» وضرورة تفعيل 
المبادرات الوطنية التي تهدف إلى إدخال الحاسب في كل منزل. 
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المقدمة 

تولي الدول على اختلاف فلسفتها وأهدافها ونظمها 
الاجتماعية مهنة التعليم والارتقاء بالمعلمين كل 
الاهتمام والعناية» وتحاول جاهدة التغلب على أي 
قصور يواجه إعداد المعلمين. والملاحظ أن قطاع التعليم 
يعاني من قصور شديد في توظيف الحاسب وتطبيقاته 
في مجال التدريس» وهذا يتطلب توفير معلمين مدربين 
ومشرفين تربويين مدربين في مجال استخدامات الحاسب 
في التعليم (حكيم» 5١١٠3)؛‏ فأضخم عقبة أمام 
استخدام الحاسب وتقنياته بشكل فعال في الفصول 
الدراسية تتمثل في الإعداد غير الكافي للمعلمين في 
ذلك المجال. 

إن دمج الحاسب وتقنية المعلومات في المدارس 
ضرورة ملحة فرضتها طبيعة العصر الذي نعيش فيه» 
وفرضتها كذلك الخدمات التي يقدمها الحاسب وتقنية 
المعلومات في ميدان التربية والتعليم (المحجيسن» .)250١0‏ 
ويؤكد الفار(575١)‏ على أن الدراسات المختلفة 
أثبتت ضرورة الاهتمام بإعداد وتدريب المعلمين في 
مجال تطبيقات الحاسب في التعليم. ولبذا تقدم كليات 
التربية وإعداد المعلمين مقررات مختلفة في مجال استخدام 
الحاسب في التعليم أو ما يطلق عليه مسمى «الحاسب 
التعليمي). 

بعبارة أخرى ؛ يواجه المربون اليوم تحديات 
عدة» من أهمها النمو السريع في استخدام التقنية على 
مستوى المجتمع والمؤسسات» مما يحتم عليهم أن يكونوا 


ملمين بأسس استخدام التقنية في بيئة عملهم»؛ 
بالإضافة إلى استخدامها في التعليم» وغالباً ما يتم ذلك 
خلال سنوات دراستهم في برامج إعداد المعلمين 
(2004 ممستطةط1) . 

ومن خلال مقررات الحاسب التعليمي يدرك 
المعلم أن الحاسب نظام مساعد له يستطيع من خلاله 
أن يضيف الكثير إلى العملية التعليمية إذااها اسعثلت 
إمكاناته بشكل صحيح (حكيمن .)3٠١5‏ ويرى 
الفار(575١)‏ والموسى »)١57١(‏ أنه حتى يتمكن 
المعلم من استغلال الحاسب وتقنية المعلومات استغلالاً 
جيدا لصالح عملية التعليم فلا بد من تدريبه وتأهيله 
بشكل جيد وفعال في هذا الميدان ؛ بمعنى أن إعداد 
المعلم في مجال الحاسب التعليمي يتطلب: )١(‏ الإلمام 
بتقنيات الحاسب الأساسية» (؟) معرفة أساليب 
استخدام الحاسب في التعليم» (7) استخدام المعلم 
للإنترنت وخدماتها في التعليم والبحث» (5) معرفة 
مبادئ تصميم برامج الحاسب التعليمية» (0) استخدام 
الحاسب في تدريس مادة التخصص. 
التدريس المعتمد على تقنية المعلومات 

عندما يتقن المعلم استخدام برامج الحاسب 
وتقنياته ؛ فإن تلك الخبرات ستنتقل إلى عملية 
التدريس ويصبح تدريسه معززا بالتقنية» ويهدف هذا 
النوع من التدريس إلى تلبية متطلبات التعليم في ضوء 
مراعاة المعايير والضوابط في نظام التعليم ليضمن 
تطوير المتعلم» ويحقق الأهداف التعليمية بحيث لا 


يكون تعلم تقنية المعلومات هدفاً يحد ذاته؛ وإنما هي 
وسيلة لتسهيل وتفعيل عملية التعليم؛ وجعل المتعلم 
هرا لؤاعتية ملعلاف وقديات المجاء كداز 
26 ومن تميزات استخدام الحاسب وتقنية 
المعلومات للمعلمين (المختار, 5٠١”‏ ؛ المحيسن» 
6 تحول البيئة التعليمية إلى بيئة نشطة 
وتفاعلية تزداد فيها إمكانية الاتصال بين المعلم 
والطلاب باستخدام أدوات الاتصال الإلكترونية؛ 
)١(‏ إمكانية تنويع المعلم لطرق تدريسه باستخدام 
وسائل العرض الإلكترونية المختلفة» بالإضافة إلى 
(") سهولة تطوير الذات والتعلم المستمر عبر مصادر 
المعلومات الإلكترونية. 

يرى قلبهار (2008 ,115381 6) أنه بغض النظر 
عن كمية التقنيات التي تُوفر في المدارس والفصول»؛ 
فإن مفتاح النجاح في استخدام تلك التقنيات هو إعداد 
المعلم القادر على تسخير تلك التقنيات في خدمة 
التعليم» وأن ذلك لا يتم إلا من خلال تقديم مهارات 
الحاسب التعليمي للطلاب في البرامج التي تهتم بإعداد 
المعلمين. فدمج التقنية في التعليم يتطلب مسبقاً معرفة 
المعلم واكتسابه لكفايات في مجال الحاسب وتقنية 
المعلومات. 

ومن أهم تطبيقات الحاسب التي ينبغي تدريب 
المعلم عليها أثناء دراسته: برامج معالح النصوص 
(عوصذووءءه:2 171001) والتي تعتبر من أبسط البرامج 


وأكثرها انتشاراء وتستخدم في تدريس بعض المواد مثل 


اللغات والمواد الاجتماعية» إضافة لاستخدامها في 
إعداد الدروس وجميع المواد المطبوعة التي تقدم 
للطلاب (الأحمديء .)230١5‏ بالإضافة إلى تلك 
البرامج فتعتبر برامج العروضص 21765601300080 ) 
(501]/35 من التطبيقات التي يمكن تسخيرها في مجال 
التعليم. فيمكن عن طريقها عرض الرسوم البيانية 
والصور والتي تعتبر وسائل فاعلة في التعليم» حيث 
يستفاد من الرسوم البيانية في تدريس المواد التي تتطلب 
قثيلاً بيانيا للأرقام. وتشترك معظم تطبيقات الحاسب» 
وبخاصة تطبيقات معالجة النصوص وبرامج العروض في 
وظائف أساسية» كوظائف الحفظ والطباعة واستخدام 
لوحة المفاتيح لإدخال البيانات» وتحرير الجداول 
والفيون. 
مشكلة الدراسة 

درجت معظم الدراسات السابقة في موضوع 
استخدام المعلمين للتقنية على استفتاء المعلمين عن 
مدى تمكنهم من استخدام التقنية في الصف أو 
استعدادهم لذلك» مما يجعل تلك الدراسات قاصرة 
في مجال التصميم ؛ لأنها لا تقيس مقدار الأداء 
الفعلي للمعلمين في مجال استخدامهم للتقنية وتعتمد 
على مبدأ التقييم الذاتي للقدرات (1997 ,1ءم000). 
وقد أدى شيوع هذا النوع من أساليب جمع البيانات 
إلى اليلوتة دون التسترف قتي التبتعوى الفعلي 
لمهارات الحاسب وتقنية المعلومات لدى طلاب 
كليات التربية » وكليات المعلمين في الميدان على حد 
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سواءء أمافي هذه الدراسة فقد تم قياس مستوى 
الأداء الفعلي لطلاب التربية الميدانية في استخدام 
تطبيقات الحاسب 27 عن استفتائهم عن 
مستواهم الذاتي في تلك المهارات. 

أهداف الدراسة 

دعا إن تجيه الخطة الدراسية ق كلية التريية 
لأجل إكساب الطلاب المهارات اللازمة لدمج التقنية في 
التعليم» فقد هدفت هذه الدراسة إلى : 

-١‏ التعرف على ما مدى إتقان طلاب التربية 
الميدانية ببجامعة الملك سعود لمهارات الحاسب الأساسية 
(التعرف على الأدوات»؛ تحرير النصوص»ء استخدام 
الجداول» إدارة الملفات) عن طريق قياس تلك المهارات 

؟- التعرف على مهارات الحاسب التي يظهر 
ظلات النربية المبذانية فيها معنا شدرينا. 

*- التعرف على الفروق بين طلاب التربية 
الميدانية في تلك المهارات بناء على متغير التخصص 
الدراسي. 

4- التعرف على الفروق بين طلاب التربية 
الميدانية في تلك المهارات بناء على متغير امتلاك الطالب 
للحاسب الشخصي. 

0- التعرف على الفروق بين طلاب التربية 
الميدانية في تلك المهارات بناء على متغير حصول 
الطلاب على دورات في مجال الحاسب. 


أهمية الدراسة 

-١‏ تضيف هله الدراسة إلى الدراسات 
السابقة في هذا المجال استخدامها لأسلوب قياس الأداء 
الفعلي لمهارات الحاسب عوضا عن الاكفاء بالتقييم 
الذاتي لمستوى الأداء المتوقع. 

؟- كما أن هذه الدراسة تقيس مستوى أداء 
طلاب التربية الميدانية لأجل تشخيص نقاط الضعف 
والقوة في مقررات تقنيات التعليم المقدمة للطلاب 
لأجل تقديم تغذية راجعة لمؤسسات إعداد المعلمين 
ومصممي مناهج الحاسب التعليمي وتقنيات التعليم 
تساعد على تطوير تلك المقررات. 
أسئلة الدراسة 

-١‏ ما مدى إتقان طلاب التربية الميدانية 
لمهارات الحاسب الأساسية (التعرف على الأدوات»؛ 
تحرير النصوصء استخدام الجداول» إدارة 
الملفات)؟ 

؟١-‏ مامهارات الحاسب التي يُظهر طلاب 
الكروية لماج فيه معنا كدي 

ف بن التووق اندالة عصان فتن مغرف 
(8+:642) في مارات الحاسب بين الطللاب نيعا 
لتخصصهم الدراسي؟ 

#كد ينا الفبروق |بدالك اطنماد عجن درق 
(5::-0©) في مهارات الحاسب بين الطلاب الذين 
يمتلكون حاسباً شخصياً وأولئك الذين لا يمتلكونه؟ 


يننا الفتوو قئال تجفرياك سحن مرف 


(05.:-0) في مهارات الحاسب بين الطلاب وفقا 
لتلقيهم دورات تدريبية إضافية في مجال الحاسب من 
عدمه؟ 
مصطلحات الدراسة 

مهارات الحاسب 

ويقصد بها في هذه الدراسة مهارات التعامل مع 
نظام التشغيل»؛ ومهارات تحرير النصوص الأساسية 
(إدراج النص» تنسيقه» والتعامل مع الجداول). 

طلاب التربية الميدانية 

ويقصد بهم طلاب المستوى الأخير من كلية 
التربية الذين أنهوا جميع المقررات الدراسية» 
والمسجلون في مقرر التربية الميدانية. 
حدود الدراسة 

اقتصرت هذه الدراسة على طلاب التربية 
الميدانية الذكور في مقررات التربية الميدانية في قسم 
المناهج وطرق التدريس في كلية التربية بجامعة المللك 
سعود في الفصل الدراسي الثاني من العام 


5 :اه 


الإطار النظري 
أهمية مهارات الحاسب للمعلمين 
أصبح الحاسب الآلي أداة لا يمكن الاستغناء 
عنها لمعظم المعلمين. فوفقاً لفوكيل وَسويني 0001611) 
( 1993 ,لإعمءء5 #»* فإن المعلمين المتمكنين من 
مهارات الحاسب يستخدمونه بشكل أكبر وأكثر فعالية 


من المعلمين الذين لديهم مهارات أقل. فيتحتم على 
المعلمين اليوم تعلم كيفية استخدام مهارات الحاسب في 
عملهم اليومي. وفي الوقت الراهن» فإن هناك معلمين 
يستخدمون الحاسب في أعمالهم اليومية أكثر من أي 
وقت مضى. ولكن معظم مستخدمي الحاسب الحاليين 
يستخدمونه لأجل إجراء عمليات بسيطة كتحرير 
النصوص أو تصفح الانترنت أو التراسل عببر البريد 
الإلكتروني. وهذا ما يستدعي ضرورة أن يحصل المعلم 
أثناء فترة إعداده التربوي على قدر عال من التدريب في 
مجال تطبيقات الحاسب. 

إن تدريس تطبيقات الحاسب الآلي للمعلمين 
يعتبر تحدياً لأعضاء هيئة التدريس في كليات وبرامج 
إعداد المعلمين. وعلى الرغم من ذلك؛ فإنه في الوقت 
الراهن تدرس تطبيقات الحاسب للمعلمين في العديد 
من برامج إعداد المعلمين. ولكن هناك العديد من 
العوامل التي تسهم في تشتيت أذهان الطلاب عند تعلم 
مهارات الحاسب» وتضييع جهد المدرسين. ومن أهم 
تلك العوامل: عدم توفر الحاسبات أو البرامج التطبيقية 
عند بعض المعلمين» واختلاف اهتمامات وتوجهات 
المعلمين» واختلاف المهارات الابتدائية لدى المعلمين في 
مجال تطبيقات الحاسب؛ وعدم توفر الموارد التعليمية 
بشكل كافيء واختلاف بيئات وأنظمة التشغيل التي 
يستخدمها المعلمون في بيئات عملهم (1999 ,هة). 

وقد أظهرت الدراسات في مجال التفاعل بين 
الحاسب الآلي والمستخدم في مرحلة التعلم أن اتجاهات 
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المعلمين السلبية وقلة خبراتهم السابقة هي من أكبر 
العوائق التي تحول دون اكتساب المعلمين لمهارات 
الحاسب (1995 ,عكلة11ءطططء1 © “اعمتوء.آ). كما 
أظهرت الدراسات أن تدريب العلمين قبل وأثناء 
الخدمة يقلل من ترددهم في استخدام الحاسب الآلي في 
أعمالهم اليومية (1993 ,113535 © 2صذط). 
دور المعايير في الإعداد التقني للمعلمين: 

يوفر كل من المجلس الوطني للاعتماد الأكاديمي 
لبرامج إعداد المعلمين (:7210811) والجمعية العالمية 
للتعليم التقني (15115) عدداً من المعابير الرئيسية 
لبرامج إعداد المعلمين في مجال الإعداد التقني» وعلى 
وجه الخصوص في جال استخدام الحاسب وتقنية 
المعلومات (2000 ,18006). وهناك نوعان من المعايير 
يتم تطبيقهما عند إجراء الاعتماد الأكاديمي. الأول: 
هي معايير خاصة بالمنهج » وتحدد تلك المعايير ضوابط 
إعداد المعلمين في مجال التخصص والحاسب التعليمي 
والتقنيات ذات العلاقة. الثاني : هي معايير تخص البنية 
التحتية اللازمة لبرامج إعداد المعلم. 

وعلى الرغم من وجود اتفاق حول أهمية 
المعايير في عملية إعداد المعلم» إلا أن هناك بعض 
الصعويات التي تواجه تطبيق هذه المعايير -10311128) 
(1997 ,20مصتصد]]. وإحدى أهم تك الصعوبات أو 
العوائق هو مدى الدقة في تحديد تلك المعايير. فهناك 
اختلاف حول مستوى الدقة أو التحديد الذي يفترض 
أن تصل إليه تلك المعايير» فقد لا تكون المعايير الوطنية 


مناسبة للتطبيق في بعض المناطق التعليمية التي لا تتمتع 
بالموارد التي تمتلكها المناطق التعليمية الكبرى. ومن 
تلدلف الجر اقيق أرض] كال دفن العدانى ايها 
التعليمي ومتغيرات الطلاب»؛ فمستويات الطلاب 
والمعلمين متفاوتة» وخاصة في مهارات الحاسب» ومن 
الصعوبة تطبيق معايير دقيقة وموحدة على فئات متباينة 
من المعلمين والطلاب. 
تصنيف مهارات الحاسب للمعلمين: 

وفقاً لبان (1999 ,898) فإنه يمكن تقسيم المهام 
الأساسية في تطبيقات الحاسب الآلي إلى ثلاثة 
تصنيفات أساسية وذلك 5 لنوع المهارات المشتملة في 
تلك المهام : 

4 المهام المتعلقة بالمفاهيم (51ة'1' لهقتطامععدم0) : 
وتتضمن هذه المهام المفاهيم التشغيلية الأساسية 
للتعامل مع الحاسب الآلي وتشمل المفاهيم 
اللتعلقة ابكيفة معائلة الكانين للياتات وكيفية 
عمل تطبيقات الحاسب. ومن أهم الأمثلة على 
هذه المهام: التعرف على الفرق بين إغلاق 
المستند وإغلاق التطبيق» وكيف يعالح الحاسب 
الآلي أوامر القص واللصق» والتعرف على ماذا 
يمحدث عند تهيئة أحد الأقراص أو وسائط 
التخزين» وكيفية معالجة الحاسب للنصوص 
والرسومات بطرق مختلفة » ومعرفة كيفية اختيار 
الطابعة المناسبة لجهاز الحاسب الال 


ب المهام النظرية (13515 1060131311976) : وتشير هذه 


المهام إلى التعرف على الوظائف والخصائص 
والمفردات التقنية المتعلقة بنظام الحاسب الآلي. 
ومن أمثلة تلك المهام: التعرف على أسماء 
ووظائف الأيقونات وشريط الأدوات وقوائم 
الأوامر»ء والتعرف على معنى الضبط» 
والمسافات البادئة والأعمدة والمسافة بين 
الأسطرء والتعرف على رأس وتذييل 
الصفحة» والتعرف على اختصارات لوحة 
المفاتيح » والتعرف على الخطوط والألوان 
والأماطء والتعرف على عناوين الخلايا في 
برامج الجداول الإلكترونية. 

ج ) المهام الإجرائية (18515 2:00601:21): ويقصد 
بها الخطوات الذهنية التي يقوم بها مستخدم 
لدابتي الاسمنواء عماية متكاملكة مد أو 
لتحديد المشكلة عند تعطل الحاسب في بيئة 
معقدة. ومن أمثلة المهام الإجرائية : تنظيم وثيقة 
معقدة أو إنشاء تقويم أو إنشاء عرض تقديمي 
متكامل أو تصميم بطاقة عمل» وتطوير قاعدة 
بيانات ودفتردرجات للصفوف الدراسية» 
وتصحيح بعض الأخطاء في تنسيق النص 
باستخدام وظائف البحث والاستبدال» 
وتبسيط العمليات المتكررة باستخدام وحدات 
الماكرو؛ وتحويل ملفات البيانات بين صيغ 
وعلى الرغم من أن تصنيفات هذه المهام مختلفة 


بشكل كلي» فإنه في بعض الآأحيان يصعب التفريق بين 
بعض المهام النظرية أو المهام المتعلقة بالمفاهيم. 27 
لسميث وراجان (1993 ,مدعهظ عى طاندم5) فإنه في 
العديد من الأحيان تكون المهام المتعلقة بالمفاهيم, 
والمهام النظرية ضرورية من أجل إتقان المهام الإجرائية. 
أما أندرسون (1995 ,06508صة) فيرى أن المهام 
الإجرائية لابد أن تمر أولاً بمرحلة المهام النظرية. 
الدراسات السابقة 

أظهرت دراسة قلبهار (2008 ,تقطةط1©) أن 
بعض برامج إعداد المعلم قد عجزت عن تزويد 
المعلمين بالمهارات الأساسية في مجال الحاسب» والتي 
سيستخدمونها دنا لأجل دمج التقنية في التعليم. 
وأشارت الدراسة إلى أن من أهم أسباب إخفاق تلك 
البرامج في تزويد المعلمين بالمهارات المطلوبة هو عدم 
توفر مختبرات تعليم الحاسب للنشاطات الصفية وغير 
الصفية» بالإضافة إلى كم ونوع المقررات المقدمة في 
نمجال استخدامات الحاسب في التعليم» وتقديم المادة 
العلمية في مقررات الحاسب التعليمي من قبل غير 
المختصين في المجال. وفي دراسة لبراسكيفا وآخرين 
(2008 ,21 أء 779مع1وة:22) ظهر أن المعلمين الذين تلقوا 
نذزيا كافيا قجل يندشي اعفان العدريس ف يبان 
مهارات الحاسب واستخداماته في التعليم أظهروا دنا 
غلا من الفاعلية الذاتية في مجال الحاسب 16نام10ه0) 
(لإعهع5غ1ء5 بالإضافة إلى استخدامهم الحاسب في 
قاعة الصف وفي حياتهم اليومية بشكل مكثف. 
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وأظهر تحليل للدراسات قام به عبد الحق 
(1995 ,44101-51809) أنه على الرغم من انتشار 
الحاسبات في المدارس» إلا أنه لا يتم استغلال تلك 
الموارد في التعليم بشكل فعال» وأن من أهم الأسباب 
في عدم تفعيل التقنية في الملدرسة وغرفة الصف بشكل 
فعال والتي أشارت إليها الدراسات هي : عدم توفر 
المعدات والبرامج» وعدم إعداد المعلمين بشكل 
مناسب لاستخدام التقنية بشكل عامء وفي التعليم 
بشكل خاص. كما أشار عبد الحق إلى أن هناك عدداً 
من الدراسات قد أظهرت أن المعلمين» بغض النظر عن 
خبرتهم التعليمية وحداثة تخرجهم من برامج إعداد 
المعلمين» يعتقدون أنهم غير مهيئين لاستخدام التقنية 
في غرفة الصف. 

وفي دراسة قام بها بيكنر (1993 ,تعصطءنء8) 
بغرض التعرف على المهارات الحاسوبية الأساسية التي 
يجب أن يزود بها المعلم أثناء دراسته الأكاديمية؛ 
حددت تلك الدراسة مهارات تحرير النخلصوص 77051) 
(ع ماووءء20 كأهم مهارة يحب أن يكتسبها المعلم» لأن 
معظم مهارات التعامل مع برامج تحرير النصوص 
مضمنة في معظم تطبيقات الحاسب الأخرى التي تهم 
المعلمين. وعلى وجه التحديد حدد بيكنر ,تعصطءاء8) 
(1993 مهارات تعديل النصوص» وحذف وإضافة 
النصوص»ء وتحريك الكلمات والجمل داخل الوثيقة 
كأهم المهارات في هذا المجال. ويلي تحرير النصوص في 
الأهمية المهارات المتعلقة بدمج التقنية في المنمج 


الدراسي؛ وهذا يتمثل في أن يلم المعلم بكيفية إعداد 
خطة درس متكاملة تتضمن استخداماً غير سطحي وذا 
معنى للحاسب الإلسي وتطبيقاته»ء كالجداول 
الإلكترونية» وقواعد البيانات» والبرامج التعليمية 
بأنواعها. وأشار بيكنر كذلك إلى أهمية أن يجيد المعلم 
برامج العروض (501573:6 28656512105) في عملية 
التعليم. 

وعلى الرغم من اتفاق معظم المختصين في مجال 
إعداد المعلم على ضرورة زيادة المهارات المقدمة 
للمعلمين في مجال تقنيات الحاسب والمعلومات ؛ إلا أن 
هناك اختلافاً في تحديد الأسلوب الأنسب الذي يفترض 
أن تقدم به تلك المهارات لطلاب الكليات التربوية 
(2004 ,تطتطة:10). فيرى بعض الخبراء ضرورة تقديم 
مهارات الحاسب عبر مقررات دراسية مستقلة » بينما 
يرى آخرون استبعاد مقررات التقنية المستقلة» وتقديم 
مهارات استخدام الحاسب عبر دنجها في جميع المقررات 
التي تقدم في برامج إعداد المعلم» ويرى فريق ثالث أنه 
بدلا من الاختيار ما بين مقررات دراسية مستقلة في 
تقنيات الحاسب» واستخدام أسلوب دمج الحاسب في 
برامج إعداد المعلم ككل ؛ فإنه سيكون من الأفضل أن 
يكون هناك مقررات في نجال استخدامات الحاسب» 
بالإضافة إلى الدمج الفعال للتقنية في جميع المقررات 
المقدمة للطلاب المعلمين ,تقتطة:0] :2004 مستحته/ة) 
(2004. لكن الأسلوب الشائع في تدريب المعلمين على 
استخدام التقنية هو عن طريق مقررات في تقنيات 


التعليم أو الحاسب التعليمي (2004,تضلطة:16). 

وقد أشار جونور (2003 ,310201) في دراسته 
حول استخدام التقنية من قبل معلمي التربية الميدانية في 
مادة الرياضيات ؛ أنه بالإضافة إلى توجهات المعلمين 
السلبية نحو استخدام التقنية» والقلق من استخدام 
التقنية» فإن من أهم عوائق استخدام التقنية في التعليم 
وفي غرفة الصف بشكل عام هو عدم تقديم القدر 
الكافي من مهارات الحاسب وتقنية المعلومات» وما 
يتبعها من مهارات دمج التقنية في المنهج خلال دراسة 
الطالب الجامعية التي تسبق فترة التدريب الميداني 
لطلاب كلية التربية» وقد أوصى في دراسته بضرورة 
تضمين الخطة الدراسية في برامج إعداد المعلم بمهارات 
استخدام الحاسب وتقنية المعلومات بشكل عام: 
ومهارات دمج التقنية في التعليم بشكل خاص. 

أخذاً في الاعتبار أهمية اكتساب المعلم 
للمهارات الأساسية في مجال استخدام الحاسب وتقنية 
المعلومات لأجل تطبيق أمثل لعملية دمج التقنية في 
التعليم والحياة في القرن الحادي والعشرين» فإن هذه 
الدراسة قد هدفت إلى التعرف على مدى اكتساب 
طلاب التربية الميدانية في كلية التربية بجامعة الملكث سعود 
في الرياض لمهارات الحاسب الأساسية قبل ا نخراطهم في 
يجال التدريس. 

هذا وقد طورت الجمعية العالمية للتقنية في 
التعليم (1515) عدة معايير في مجال تقنية المعلومات 
خاصة بالمعلمين أطلق عليها اسم معايير تقنية التعليم 


الوطنية للمعلمين (15عطاعة»ء1 +10 7118:15) وتضمنت 
محكات لأداء المعلمين لتلك المعايير تتطلب أن يظهر 
المعلم الحد الأدنى من الأداء والمعرفة والفهم فيما يتعلق 
بالتقنية (2000 ,15117). وعلى وجه الخصوص ركزت 
تلك المحكات على أداء المعلم في عمليات التقنية 
الأساسية (5أمععمه© مه 5مم0همءم0 عزود8) 
وأدو ات الإنتاجية التقنية /1كتاءنلمء2 تروه[مصطءه1) 
(10015. ويعتبر هذان المعياران من أهم المعايير التي 
يمكن من خلالها الحكم على مدى قدرة المعلمين على 
استخدام التقنية في غرفة الصفء ونقل تلك الخبرات 
التقنية إلى الطلاب (1997 ,61 م000). 
منهجية الدراسة 

اتبعت هذه الدراسة المنهج الوصفي لأجل 
التعرف على مدى توفر مهارات الحاسب لدى طلاب 
التربية الميدانية في كلية التربية. وقد قام الطلاب في بداية 
الفصل الدراسي بالمشاركة في اختبار عملي بغرض 
تحديد مستوى تلك المهارات. 
مجتمع وعينة الدراسة 

شمل مجتمع الدراسة جميع طلاب التربية 
الميدانية الذكور خلال الفصل الدراسي الثاني في كلية 
التربية بجامعة المللك سعود في الرياض في التخصصات 
التي يقدمها قسم المناهج وطرق التدريس والبالغ 
عدوت الاطانا جيه م السنيق مم التعزفن غلين 
طلاب التربية الميدانية لأجل أن يطلبوا من طلابهم 
المشاركة في الدراسة. 
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وقد كانت عينة الدراسة هي جميع أفراد مجتمع 
الدراسة وبلغ عدد الطلاب الذين شاركوا في الدراسة 
ف طاناء اكه الطلاب جميع متطلبات التخرج من 
كلية التربية بمافي ذلك مقررات تقنيات التعليم 
واستخدامات الحاسب في التعليم التي تقدمها الكلية 
والتي يدرس الطالب فيها التعامل مع تطبيقات 
الحاسب الأساسية. 

وقد تضمنت العينة 00 (79.5/) طالباً في 
تخصص الدراسات الإسلامية» و )/٠١(‏ طلاب في 
تضهن النزيبة الئل .5 (/0711) طالب عون 
التربية الفنية» و (725) طلاب في تخصص اللغة العربية. 
ولك 1417( )أن الطلاه سيا شخصيا نينا 
لا يمتلك البقية حاسبات. وقد تلقى ١49‏ (70/) من 
الظلاك قدرييا خارجيا ق جا اللتخدام الخاسي» 


توزيع أفراد العينة. 

التخصص العكرار (7) 
دراسات إسلامية 6ه (72593:5) 
التربية البدنية / 2١١‏ 
التربية الفنية 0/71 

اللغة العربية 25 
امتلاك الطالب للحاسب التعكرار (7) 
يمتلك حاسباً /ء (55/) 

لا يمتلك حاسباً 0١‏ 
الحصول على دورات العكرار (7) 
الحاصلون على دورات 55(9/) 
لم يحصلوا على دورات ١ه ١‏ 1107) 


أداة الدراسة 

استخدم اختبار أداء عع مطحم 1ع 2) 
(4556581261 صمم 55آ0ظ لبذه الدراسة لقياس أداء 
الطلاب في مجال تطبيقات الحاسب الأساسية» وقد تم 
بناء هذه الأداة بناء على محكات الأداء الواردة في 
أدبيات الجمعية العالمية للتقنية في التعليم 15117 
(15115,200]). 

بعد إتهام التصميم الأولي للأداة تم عرضها 
على اثنين من أعضاء هيئة التدريس المختصين في 
الحاسب وتقنيات التعليم» بالإضافة إلى خمسة من 
معلمي الحاسب الآلي ؛ لأجل تقديم التغذية الراجعة 
حول الأداة» وتم تصميم النسخة النهائية من الأداة 
عه الأمد ف الأعسار عنرها بن لاكعلا فحن 
محكمي الأداة» ومن أهم النقاط التي تم مراعاتها في 
النسخة النهائية في الأداة: سؤال الطالب عن بعض 
المعلومات النظرية الأساسية في مجال الحاسب» وتقليل 
كمية النص الذي يكتبه الطالب أثناء الاختبار 
لاختصار الوقت؛ والطلب من الطالب استخدام 
وظائف قائمة التحرير (القص» النسخ واللصق) لأنها 
من الأوامر المشتركة بين تطبيقات الحاسب المختلفة. 

وعلى وجه التحديد تم تصنيف المهارات الواردة 
في مقياس أداء مهارات الحاسب إلى أربعة أنواع من 
المهارات: )١‏ مهارات التعرف على وظائف الأيقونات 
والرموزء ”) مهارات إدخال النص وتحريره» 
7”) مهارات التعامل مع الجداول» و5) مهارات التعامل 


مع الملفات والمجلدات» ويوضح الجدول رقم )١(‏ 
المهارات المتضمنة تحت كل من هذين التصنيفين. 

وتعتبر الوظائف الموضحة في الجدول رقم )١(‏ 
من أهم الوظائف التي يستخدمها المعلم في عمله 
اليومي (1993 ,لءصطءذء8)؛ وبما أن تلك الوظائف 
(عمليات النسخ واللصق والحفظ ء تشغيل البرامج»... 


كرف 
الخ.) مشتركة بين العديد من تطبيقات الحاسب فلا 
ضرورة لاختبار أداء الطالب في جميع برامج الحاسب 
بل لكدقن:بهذه العينة المتكلة مخ المهارات ؛ لأن إتقان 
الطالب لبا في أحد التطبيقات قد يمكنه من استخدامها 
في تطبيقات الحاسب المختلفة (برامج العروض» 
الجداول الإلكترونية » الخ.). 


الجدول رقم .)١(‏ الفئات الأربع لمهارات الحاسب المتضمنة في اختبار قدرات الحاسب. 


معرفة وظائف الأدوات مهارات تحرير النص 
وتشمل: وتشمل: 
التفريق بين أنواع الأيقونات. إدخال النص 
معرفة وظائف تنسيق الفقرة تغيير حجم الخط 
معرفة وظائف تنسيق الحرف تغيير نوع الخط 
معرفة أدوات القص واللصق تغيير تنسيق الحرف (مائل» غامق» مسطر) 
نسخ النص ولصقه 


يجيب الطالب في بداية الاختبار التحصيلي عن 
بعض الأسئلة المتعلقة بوظائف بعض الرموز شائعة 
الاستخدام (كرمز المجلد أو الملف؛ أو زر الحفظ» أو زر 
القصء ... الخ)؛ ثم يطلب منه استخدام برنامج تحرير 
النصوص لكتابة نص مكون من فقرة وجدول» وينسق 
الطالب النص والجدول حسب خصائص محددة 
ويستخدم أوامر النسخ واللصق لتحديد مدى تمكنه من 
اختيار الأوامر المناسبة من أشرطة الأدوات أو قوائم 
برنامج تحرير النصوص ء وفي نهاية الاختبار يطلب من 
الطالب حفظ ما قام بكتابته وتنسيقه على وحدة تخزين 
خارجية باسم محددء وفي نهاية الاختبار يطلب من 


مهارات الجداول مهارات إدارة الملفات 
وتشمل: وتشمل: 
إنشاء جدول التفريق بين وحدات الحفظ المختلفة. 
إدخال النص في الجدول إنشاء المجلدات والتعامل معها. 


تنسيق النص في الحدول تسمية الملفات وفقاً للشروط المعتبرة لذلك. 


تنسيق حدود وتظليل الجدول فتح وإغلاق البرامج 


الطالب إغلاق برنامج تحرير النصوص» وفي حالة عدم 
تمكن الطالب من تشغيل برنامج تحرير النصوص ؛ 
بسبب تفاوت موقع تشغيل البرنامج بين نظام وآخر؛ 
فيتم تدوين ذلك على ورقته» ويتم تشغيل البرنامج 
نيابة عنه ليتمكن من استكمال فقرات الاختبار. 

تم تحقيق ثبات الاختبار التحصيلي عند قياس 
أداء الطلاب» بوضع نموذج إجابة مثالي حددت 
فيه الدرجات لكل فقرة ومعايير الإجابة الصحيحة» 
وقد تم تقييم أداء الطلاب من قبل الباحث»؛ ومصحح 
خارجي؛ وبلغت نسبة الاتفاق بين امصححين 
في الدرجات النهائية التي حصل عليها الطلاب /9/. 
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إجراءات الدراسة 

في مستهل الفصل الدراسي الذي تمت فيه 
الدراسة ؛ تم التنسيق مع الأساتذة المشرفين على طلاب 
التربية الميدانية لأجل إخضاع طلابهم لاختبار مهارات 
في مجال الحاسب في اليوم الذي يأتي فيه الطلاب 
للجامعة لأجل حضور اللقاء الأسبوعي مع مشرف 
التربية الميدانية. وقد احتوى مختبر الحاسب الذي تم 
العا اللاو بق نع عاك واتواري ا أرقف الاستعيالة 
بمراقب لأجل إدارة اختبار مهارات الحاسب (تنظيم 
الطلاب» توزيع أوراق الأسثلة» جمع الأوراق» 
ضمان اعتماد الطلاب على أنفسهم» ... الخ). 

عند دخول الطلاب إلى مختبر الحاسب 
وجلوسهم أمام الحاسب» يوضح لهم الغرض من 
الاختبار» ويطلب منهم بذل كل ما يستطيعونه من 
جهد. بعد استلام الطالب لورقة اختبار مهارات 
الحاسب» يشرع في الإجابة على الفقرات النظرية» ثم 
ينتقل إلى الجزء العملي من الاختبار. تم التأكد قبل 
إجراء الاختبار من عمل جميع الحاسبات بشكل 
سليم» وأن طريقة تشغيل البرامج ومظهرها متسق بين 
جميع الحاسبات بحيث لا يواجه أحد الطلاب صعوبات 
لا يواجهها بقية المختبرين. حدد وقت الاختبار بساعة 
واحدة فقط. وقد بلغ متوسط الوقت المستغرق في إنهاء 
جميع المهام المطلوبة ٠0‏ دقيقة (عدد الطلاب-077). 

بعد انتهاء جميع الطلاب من أداء الاختبار ؛ قام 
الباحث بالاطلاع على أعمال الطلاب وإعطاء درجات 


لكل فقرة بناء على نموذج التصحيح المعد. ثم اطلع 
مصحح خارجي (معلم لمادة الحاسب في المرحلة 
الثانوية) على أعمال الطلاب وقوّم عمل الطلاب بناء 
على نموذج التصحيح. بلغت نسبة الاتفاق بين 
المعسيحكن 737 وفي حال اختلاف الدرجة التي 
يحصل عليها أحد الطلاب بين المصححين»؛ يتم حساب 
متوسط درجتي المصححين. 
تحليل البيانات 

مم في هذه الدراسة قياس الأداء الفعلي في مهارات 
الحاسب الأساسية لطلاب التربية الميدانية في كلية التربية » 
لذا فقد اتبعت المنهج الوصفي. وتم استخدام الأساليب 
الإحصائية الوصفية لعرض نتائج هذه الدراسة» فقدتم 
عرض متوسطات ونسب درجات الطلاب في مهارات 
الحاسب. كما اس تخدم تحليل التباين الأحادي 
(82107) لأجل التعرف على مدى دلالة الفروق في 
أذالء الاتداكتئ تنا ترات التور حفن :وا اذكه 
الحاسب» والحصول على دورات في مجال الحاسب. 


النتائج ومناقشتها 

فيما يلي استعراض لنتائج الدراسة وإجابة عن أسئلة 
الدراسة » وقد كان نص السؤال الأول كما يلي : 

س١‏ : ما مدى إتقان طلاب التربية الميدانية 
لمهارات الحاسب الأساسية (التعرف على الأدوات» 
تحرير النصوص» استخدام الجداول» إدارة الملفات)؟ 


الجدول رقم (؟). متوسط درجات الطلاب في مهارات الحاسب بفئاتها الأربع. 


المهارات الدرجة العليا 
التعرف على وظائف الأيقونات 7 
مهارات معالحة النصوص 
مهارات التعامل مع الجداول 3 
مهارات إدارة الملفات 7 
مجموع المهارات للعينة من ١9‏ 


يعرض الجدول رقم (5) متوسط درجات 
طلاب التربية الميدانية في مهارات الحاسب الثلاث 
بالإضافة إلى متوسط المهارات مجتمعة. وقد بلغ متوسط 
درجة التعرف على وظائف الأيقونات 5,4 (الدرجة 
العظمى > 7) أي ما يعادل /1١‏ من مجموع الدرجة» 


متوسط العينة / الانخراف المعياري 
1 7 /ا١‏ 
317 م 10 
ا 4 11 
0 33 3 
ا ك5رهه 1ك 


وقد تعتبر هذه الدرجة جيدة. ويعرض الجدول رقم(7) 
يواض التوفينة لون 2 54 )اطانلي فلي 
وللمت ون تلاق توق ايا عقن اشم 
للد 39 لالب وتات اعلنى وو اسسظين وسرت 
8 طالباً (5/) على زر القص. 


الجدول رقم (”). التكرارات والدسب المئوية لعدد الطلاب الذين تمكنوا أولم يعمكنوا من إنجاز مهارات الحاسب المقدمة في الاختبار التحصيلي 


مرتبة حسب عدم تمكن الطلاب من المهارة. 
المهارة 


مهارة التعرف على الأدوات 
تعرف على زر الحفظ 
تعرف على زر المحاذاة لليمين 
تعرف على أيقونة ملف 
تعرف على أيقونة المجلد 
تعرف على زر التسطير 
تعرف على زر القص 
تعرف على أيقونة برنامج تحرير النصوص 
مهارات استخدام برنامج تحرير النصوص 
قص الطالب النص ولصقه 
غير الطالب نوع الخط 
غير الطالب حجم الخط 
أدخل الطالب النص 
تشغيل برنامج تحرير النصوص 


تمكن من المهارة م يعمكن من المهارة 
كُ 7 كُ 7 
1 36 95 ال 
1 4م ١ ١‏ 
8 1 0 34 
1 5 1 0 
4ه 7 10 " 
34 514 3 5 
1 5 1 8 
:1 مه م 49 
1 34 ب 8 
"١ 1 7 65‏ 
5 1 حل 7 
5 9 0 1 
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تابع الجدول رقم 205١‏ 
المهارة 


مهارات التعامل مع الجداول 
غير الطالب لون التظليل في الجدول 
أدخل الطالب النص في الجدول 
وسّط الطالب العبارات ف الجدول 
أنشأ الطالب جدولا 
مهارات إدارة الملفات 
أنشأ الطالب مجلدا جديدا 
أعطى الطالب اهما للملف 
حفظ الطالب الوثيقة في القرص المرن 


أما فيما يتعلق بدرجة الطلاب في مهارات تحرير 
النصوص ؛ فقد كان متوسط درجة العيئة 5,4 (الدرجة 
العليا ت 0) أي ما يعادل 8/8/ من الدرجة الكلية» 
وتعتبر هذه الدرجة جيدة. ومن الجحدول رقم (") يظهر 
531 ظالها 1959 )قامر مقف رساج ريع 
النصوص بدون أي مساعدة من مشرف الاختبار» أما 
ابه( طاذي) شتاقى ساعنيم ق شيل 
برنامج تحرير النصوص لأجل إكمال الاختبار 
التحصيلي. ويظهر كذلك في الجدول رقم (") أن 47 
ظابنا 81 هوا العيظةاقانوا بص انض رمه 
سكل عع يود ظالا 41 تكبرا من شير 
نوع الخنط؛ و51 طالباً (14/) استطاعوا تغيير حجم 
مطل و5 عازن 180 1 لكنتواف إوهاك النشن 

وفي مهارات التعامل مع الجداول» كان متوسط 
درجة العينة ١,5‏ (الدرجة العليا 2 ”) أي ما يعادل 


تمكن من المهارة لم يحمكن من المهارة 

كَُ 1 كَُ 4 
1١9‏ 6 وك 9 
7" 31 ىق 0 
رف كع دلا قن 
ايفو نا ون 5 

1١5 ١‏ 55 كم 
1١7‏ 3 هه 77 
5 535 اه الا 


6 من الدرجة العليا وقد تكون هذه الدرجة متدنية. 
وكما يتضح من الجدول رقم (7) فإن 51 طالبا 
(00) تمكنوا من إنشاء جدول بشكل صحيح» 
واتغطاء «#اظالبا 3+ 7)اتونتيط وتسسيق الببانانت 
داخل الشدول» رمك امطاب ود /)عم إدفان 
النص في الجدول كاملاً بشكل صحيح؛ ولم يتمكن 
نعو 4 اقطالي 050 )فط مو يلون الي 
(تظليل) خلايا الجدول. 

وفيما يتعلق بمهارات التعامل مع الملفات ؛ فقد 
كان متوسط درجة الطلاب في تلك المهارات هو ١.55‏ 
(الدرجة العليا > ”") أي ما يعادل ؟١7/‏ فقط من 
الدرجة العظمى + .وهذه الدررجة متدئية نسبياً. ويعضح 
من الجدول (”) أن ٠١‏ طلاب )/١5(‏ فقط تمكنوا من 
بقاوع ردس على جهن المغوية اارحية وبا 
طالباً (75/) أعطى الوثيقة التي احتوت الاختبار 
التحصيلي اسماً مختلفاً عن الاسم الافتراضي الذي 


يضعه برنامج تحرير النصوص» ولم يتمكن سوى ”١‏ 
طاكك 143 )ين عد املف عل رحني الفخويق 
الخارجية التي زود بها (قرص مرن) بينما حفظ بقية 
الطلاب الوثيقة في المجلد الافتراضي للحفظ والموجود 
على القرص الصلب. 

وقد أشار قلبهار (2008 ,ققطة61015) وبيكثر 
(1993 ,«تعصطءزء8) إلى أهمية اكتساب المعلمين 
للمهارات الأساسية في التعامل مع الحاسب الآلي؛ 
ويظهر من نتائج هذه الدراسة أن عددا من الطلاب لم 
يكتسبوا خلال دراستهم في المرحلة الجامعية تلك 
المهارات. 

إجمالاً: كانت الدرجة العليا التي حصلت 


75 


عليها عينة الدراسة ١4‏ من ١9‏ نقطة. وكان متوسط 
أفراد العينة في المهارات مجتمعة هو ٠١‏ أي ما يقارب 
5ن الدوحة الكلبة 

كان نص السؤال الثاني في هذه الدراسة كما 

س"؟: ما مهارات الحاسب التي يظهر فيها 
ظلات التريية الزنانة ضهنا دود ؟ 

يعرض الجدول رقم (5) جميع المهارات التي 
شملها الاختبار التحصيلي » وعند ترتيب تلك المهارات 
تنازلياً حسب تكرار الطلاب الذين لم يتمكنوا من أداء 
المهارات تتضح المهارات التي أظهر فيها بجمل الطلاب 
كينا ديد 


الجدول رقم (4). مهارات الحاسب مرتبة تصاعديا حسب عدد الطلاب الذين لم يتمكنوا من أداء المهارة. 


: عدم التمكن 

المهارة 5 / 

.١‏ أنشأ الطالب محلدا جديدا 1 5م 
؟. أعطى الطالب اهما للملف هه ”772 
". غير الطالب لون التظليل في الجدول لذن ”> 
5. حفظ الطالب الوثيقة نا 7 
ه. أدخل الطالب النص في الجدول 1 3 
5. تعرف على أيقونة ملف على كن 
7. وسط الطالب العبارات في الجدول ان 4ه 
8. أنشأ الطالب جدولا 8 6 
5. قص الطالب النص ولصقه 7" :1 
٠٠‏ . تعرف على زر الحفظ 5385 1 


من الطلاب من المهارات التى يُظهر فيها بجمل 


5 عدم التمكن 

المهارة 7 7 
.١‏ تعرف على أيقونة المجلد 11 8 
1 . تعرف على أيقونة البرنامج 31 88 
.١‏ غير الطالب نوع الخط 35> اذ 
5 . تعرف على زر التسطير 18 ون 
ه.. غير الطالب حجم الخط 15 حا 
5. أدخل الطالب النص بن ١7‏ 
١‏ . تعرف على زر انحاذاة لليمين 1١5 ٠١‏ 
8.. تشغيل برنامج تحرير النصوص 5 1 
. تعرف على زر القص ع 5 


الطلوات اهيا ندا والمهارات التي لم يؤدها 07ع/ 
ف الطاات ته نيا نيا راك اطق ف اداه 


ىى, 


طنعفاً ديد ويناه غليه» ينضح من المدول رقم (4) 
أن الطلاب قد أظهروا ضعفاً في أداء مهارات: إدخال 
النص في الجدول؛ والتعرف على أيقونة ملف» 
وتوسيط العبارات في الجدول» وإنشاء الجدول. بينما 
أظهر الطلاب ضْعفاً شديداً في مهارات: إنشاء مجلد 
جديدء وإعطاء اسم للملف قبل حفظه» وحفظ 
الطالب الوثيقة في وحدة التخزين» وتغيير لون التظليل 
في الجدول. ومن ذلك يمكن استنتاج أن الطلاب يعانون 
بن سوق نهارات ننه القداول وتشفها التسيق 
النصوص داخلهاء وتنسيق حدود وتظليل الجدول) 
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بالإضافة إلى ضعف في مهارات التعامل مع الملفات 
والمجلدات (إدارة الملفات). وكان أداء الطلاب مدرلا 
نسبياً فيما يتعلق بمهارات التعامل مع النصء إذ تمكن 
ما يزيد عن “7١‏ من الطلاب من أداء مهارات التعامل 
مع النص خارج الجدول (كتابة النص» تغيير 
خصائصه؛ النسخ واللصق). 

كان نص السؤال الثالث في الدراسة كما يلي : 

موفتده التووق النانة حسانا ع سرف 
(80.-) في مهاراث الحاسب بين الظلاب تبعا 


الجدول رقم (5). المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات الطلاب في مهارات الحاسب وفقا لتخصصهم الدراسي. 
تربية إسلامية تربية بدنية تربية فنية لغة عربية المجموع 
ون .مه افجوه إن - 5ن زاك ك رقم افجروهة 
مهارات الحاسب 
الانخراف الانخراف الانخحراف الا نخحراف الانخراف 
المتوسط المتعوسط المتوسط المتوسط المتوسط 
المعياري المعياري المعياري المعياري المعياري 
معرفة وظائف الأيقونات إن *-) 6 1 8 1 1ه ١‏ 5 كن 5 /ا١‏ 
مهارات تحرير النص(ن- ه) 1 1 رك 3 1 1 رح 1 كن ا 
مهارات التعامل مع الجداول (ن - 4) 1 1 اه ل 3 الكل الكل يررك الكل ا 
مهارات إدارة الملفات إن - 78) لزه 00 1ه /الارء 1١ 1١ 1١‏ /ا1 /انه ان 
إجمالي مهارات استخدام الحاسب (ن-5١) ١1‏ 1 ”> كني نا ا ا 3 1 /ا 


*ن ح عدد البنود. 


0 
والانحرافات المعيارية لدرجات الطلاب في مهارات 
بعض الفروق في الأداء بين الطلاب بناء على تخصصهم 


الدراسي. فعلى سبيل المثال؛ يالاحظ وجود فرق كبير 
في مهارات التعرف على وظائف الأيقونات بين طلاب 
التربية الفنية (م- 0.8) وطلاب التربية البدنية 
(م > 073,3 لصالح طلاب التربية الفنية. كما يوجد فرق 


بحلة جامعة الملك سعود؛ م: 5» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (9)؛ الرياض (5١970م/177‏ 1اه) م6ى, 
واضح بين طلاب التربية الفنية (م > 7,5) وبقية الأحادي لأثر تخصص الطالب على درجة الاختبار في 
التخصصات لصاح بقية التخصصات؛ كما توجد مهارات الحاسب المختلفة. 
فروق أخرى بين الطلاب في مهارات الحاسب تبعاً لم تزمبد النراانينات الشابتة أي فرؤق يق 
لاختلاف تخصصهم» ولأجل معرفة مدى دلالة هذه المعلمين في اكتسابهم لمهارات الحاسب بناء على متغير 
الفروق؛: يعرض الجدول (1) نتائج تحليل التباين التخصص الدراسي (2004 ,تسنطة15). 


الجدول رقم (5). تحليل التباين الأحادي لأثر تخصص الطالب على درجة الاختبار في مهارات الحاسب الرئيسية. 


مجموع درجات متوسط 5 1 مستوى 
المهارات المصدر قيمة ف 
المربعات الحرية المربعات الدلالة 
بين المجموعات كفس ١‏ ”,> لا الى 
التعرف على وظائف 
داخل ا مجموعات لمفسفن 4" 0 
الأيقونات 
الكلي ١‏ لف 
بين المجموعات 9 . امسن 1 1ه 
تحرير النصوص داخل المجموعات 511 38 3278 
الكلى روه" “7 
بين الجموعات كدرةه . ان ”7 او 
الجداول داخل المجموعات يل 38 ”3 
الكلى م١‏ “7 
بين الجموعات م . ١4‏ /ا١‏ ره 
إدارة الملفات داخل المجموعات 1 8 فى 
الكلى 00 “7 
بين الجموعات مره ١‏ 7 11 دن دنلره 
مهارات الحاسب 
داخل المجموعات ١١4‏ 38 لين 
جتمعة 
الكلى ٠.وبلاهة١‏ “7 


* الفروق دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة مره 


يتضح من الجدول رقم (1) وجود فروق ذات على الرموز والأيقونات المختلفة تبعا لتتخصص الطالب 
دلالة إحصائية بين درجات الطلاب في مهارة التعرف الدراسى. وبإجراء المقارنات المتعددة بين الطالاب قْ 


15 رياض عبد الرحمن الحسن: مدى توفر مهارات الحاسب الأساسية... 


تخصصاتهم المختلفة باستخدام أسلوب شافيه 
(506186) يتضح وجود فروق ذات دلالة بين الطالاب 
في تخصصي التربية البدنية (م>7," ام-1,8) والتربية 
الفنية (م > 0,8 ؛ ام-",1) في مهارات معرفة وظائف 
الأيقونات. ولا توجد فروق ذات دلالة بين الطلاب في 
تخصصاتهم المختلفة في مهارات الحاسب الأخرى. 


كان نص السؤال الرابع في الدراسة كما يلي : 

جيجه القروق الذانة مانا عجد موف 
(0225) في مهارات الحاسب بين الطلاب 
لمن داعي مع سنا قيار العف اللي اذ 
يمتلكونه ؟ 


الجدول رقم (7). المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات الطللاب في مهارات الحاسب المختلفة وفقاً لمتغير امتلاك الحاسب في المنزل. 


المهارة 


معرفة وظائف الأيقونات (عدد البنود -/ا) 
مهارات تحرير النص (عدد البنود- 2( 
مهارات التعامل مع الخداول (عدد البنود - 4) 


مهارات إدارة الملفات (عدد البنود - ”؟) 


إجمالي مهارات استخدام الحاسب (ن )١9-‏ 


يعرض الجدول رقم )١(‏ المتوسطات 
والانحرافات المعيارية لدرجات الطلاب في مهارات 
الحاسب الأساسية وفقا لمتغير امتلاكهم الحاسب في 
المنزل. فيلاحظ وجود فروق شاسعة نسبياً بين الطلاب 
خاصة في المهارات التطبيقية. فقد كان متوسط درجة 
الطلاب الذين لا يملكون الحاسب في مهارات تحرير 
النصوص هو ١,5‏ (ام>1,1) بينما كان متوسط درجة 
الطلاب الذين أشاروا إلى امتلاكهم حاسباً شخصيا 
يساوي 0 درجات (ام - 1.8). كما أن هناك فروقاً بين 


لا بمتلك حاسباً في المزل | يمتلك حاسباً في المنزل لمجموع 
افحهة (ذ-»ا:) افكؤهة 
0 الانخراف 0 الانخراف 2 الانخراف 
المعياري المعياري المعياري 
3 1 5ه 1 5 ا 
بذكا 3 0 1 5 18 
ل 0 1 ا 0 
١ 7 1 / 7‏ 
م ١‏ بدن 3 1 /اء 


الطلاب في مهارات التعامل مع الجداول» ومهارات 
إدارة الملفات؛ وبشكل عام هناك فروق في معظم 
ارات اخاسي نبي ذلاب الى #تلكتون بحاس 
وأولئك الذي لا يمتلكونه. 

ولحدفنة مادق ولؤل#خلياف المتروق احصيافيا: 
يعرض الجدول رقم (8) نتائج تحليل التباين الأحادي 
للفروق بين درجات الطلاب في مهارات الحاسب وفقا 
متغير امتلاك الحاسب. 
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الجدول رقم (8). تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات درجات التحصيل في مهارات الحاسب المختلفة تبعاً لمتغير امتلاك 


الطالب لحاسب شخصي. 


جموع درجات 
المهارات المصدر 
المربعات الحرية 
بين المجموعات 501 ١‏ 
التعرف على وظائف 
داخل المجموعات ١0‏ 07 
الأيقونات 
الكلى دل “7 
بين المجموعات املاراه ١‏ 
تحرير النصوص داخل المجموعات كل 7 
الكلى 1 “7 
بين الجموعات 554 ١‏ 
الجداول داخل المجموعات دي 7 
الكلى لاما 7 
بين المجموعات 0 ١‏ 
إدارة الملفات داخل المجموعات 1 7 
الكلى )7 7١‏ 
بين المجموعات ل ١‏ 
مهارات الحاسب 
داخل ال مجموعات 55ت مم١‏ 7 
الكلى 0.ورلاةة١ 7١‏ 


* الفروق دالة عند مستوى ٠,٠8‏ 


يتضح من الجدول رقم (8) أن هناك فروقاً ذات 
دلالة إحصائية بين الطلاب في معظم مهارات الحاسب 
الأساسية (التعرف على وظائف الأيقونات» تحرير 
النص» التعامل مع الجداول) وفقاً لمتغير امتلاك 
الحاسب في المنزل؛ ولكن تلك الفروق تقترب من 
الدلالة الإحصائية لمهارة إدارة الملفات. ولكن بوجه عام 
فإن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بين الطلاب الذين 


متوسط 7 مستوى 
قيمة ف 
المربعات الدلالة 
301 000 ال * 
لت 
املاراه ل 5 
6" 
554 ل اال 
0 
ا ا مما ** 
.1 
ل تفلن 5 
١‏ 


يمتلكون حاسبا وأولئك الذين لا يمتلكونه في درجة 
مهارات الحاسب مجتمعة لصالح الفئة الأولى. 

وهذه النتيجة تتفق مع نتائج الدراسات السابقة 
والتي أظهرت أن الطلاب الذين يمتلكون حاسبات آلية 
يمتلكون قدراً أكبر من المهارات من نظرائهم الذين لا 
يمتلكون حابيا ألذا (2008 ,1ه أء وكععامدتة2). 


كان نص السؤال الخامس في الدراسة كما يلي : 
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نه »دما الترؤق الذالة '[حضافا عبد سعوى 
(:.:-0) في مهارات الحاسب بين الطلاب يا 


رياض عبد الرحمن الحسن: مدى توفر مهارات الحاسب الأساسية... 


لتلقيهم دورات تدريبية إضافية في مجال الحاسب من 


مه 


عدمه؟ 


الجدول رقم (4). المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات الطلاب في مهارات الحاسب المختلفة وفقاً لمنغير حصولهم على دورات في جال 


الحاسب. 
م يحصل على دورات حصل على دورات خارجية 
الإجمالي 
(نع ثاه) (ن - ول 
المهارة 
الانخراف الانخراف الانخراف 
المتوسط المتوسط المتوسط 
المعياري المعياري المعياري 
معرفة وظائف الأيقونات (عدد البنود -/ا) ااا ل ره ١ 3 ١/‏ 
مهارات تحرير النص (عدد البنود- 0) فس 1 كن ا لني فضكل 
مهارات التعامل مع النداول (عدد البنود - 4) 1 ١‏ لوال 1 ك1 1 
مهارات إدارة الملفات (عدد البنود - ؟) كه 51 0 ١1‏ 7" 513 
إجمالي مهارات استخدام الحاسب (ن )١9-‏ 1 ند ١17‏ الام ل ا 


يظهر الجدول رقم (4) أن هناك فروقاً بين أداء 
الطلاية ناراف الكاتي تنا لنت تحضيؤل الطاليت 
على دورات في مجال الحاسب ؛ فقد تفوق الطلاب 
الذين حصلوا على دورات على أقرانهم الذين لم 
ينحصلوا على دورات في جميع مهارات الحاسب 
الأساسية؛» وخاصة مهارات التعرف على وظائف 
الأيقونات (م- 5,7: مقارنة ب م>/ا,1) ومهارات 
تحرير النصوص (م - 27,97 مقارنة بام 5١,؟)‏ 
ومهارات التعامل مع الجداول (م- 7,77 ؛ مقارنة ب 
م- 1,4) ومهارات الحاسب بشكل عام (م-9,75: 
مقارنة بم .)١١,57-‏ 

وللتعرف على مدى دلالة تلك الفروق 


إحصائياء يعرض الجدول رقم )٠١(‏ نتائج تحليل 
التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات درجات 
التمسون ق سينا راف لاسي التعلفنة تعدا تفز 
حصول الطالب على دورات في مجال الحاسب. ويتضح 
أن الفروق بين الطلاب الذين حصلوا على دورات 
وأولفك الذين لم يحضللوا عليها دالة إخصايا في 
مهارات التعامل مع الجداول؛ كما أن الفروق بين فئتي 
الطلاب تقترب من الدلالة الإحصائية في مهارات 
الحاسب الأساسية عامة لصالح الطلاب الذين حصلوا 
على دورات في مجال الحاسب. 

وهذه النتيجة تتفق مع نتائج الدراسات السابقة 
والتي أظهرت أن الطلاب الذين قد حصلوا على 


دورات في مجال الحاسب قد أظهروا أداء أفضل عند 


الحاسب الآلى (2008 ,21 .اه 58ع31:ة2). 


الجدول رقم .)١ ١‏ تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات درجات التحصيل في مهارات الحاسب المختلفة تبعاً لمتغير حصول 
الطالب على دورات في مجال الحاسب. 


جموع درجات متوسط 1 مستوى 
المهارات المصدر قيمة ف 
المربعات الحرية المربعات الدلالة 
بين المجموعات 1 ١‏ 1غ ١414‏ يغقة 
التعرف على 
داخل المجموعات 4و١‏ 7 ا 
وظائف الأيقونات 
الكلى و١‏ 7 
بين المجموعات دك ١‏ دك فضي لكر 
تحرير النصوص داحل المجموعات 14 7 رد 
الكلى 1 “7 
بين ا مجموعات ١ ١‏ كر ره 5 
الجداول داخل المجموعات لد يفيل 7 ان 
الكلى 1م 7 
بين المجموعات 4 ١‏ 4 يا للاارة 
إدارة الملفات داخل المجموعات ك1 7 0101 
الكلى 7 7١‏ 
بين المجموعات قف ١‏ قف 0 ضف 
بجمل مهارات 
داخل المجموعات لم١‏ 7 114" 
ناشين 
الكلى هرلاهة١‏ 7 


* الفروق دالة عند مستوى ٠,٠8‏ 


التوصيات والدراسات المستقبلية 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مستوى 
مهارات الحاسب الأساسية لدى طلاب التربية الميدانية 


في كلية التربية لما لتلك المهارات من أهمية في عملهم 


المستقبلى » وقد خرجت الدراسة بناء على نتائجها 
بالتوصيات التالية : 

١‏ - أن تُقدم للطلاب جرعة إضافية من ثقافة 
الحاسب خلال الفصول الدراسية الأخيرة قبل 


و؟7* رياض عبد الرحمن الحسن: مدى توفر مهارات الحاسب الأساسية... 


تخرجهم ؛ لينتقلوا للعمل في قطاع التعليم وهم مهيئون 
للتعامل مع التقنية» ولأجل دمج تطبيقاتها في المنهج 
الدراسي. 

؟- على مؤسسات التعليم المحلية تشجيع 
المبادرات ال حلية والعالمية لأجل نشر استخدام الحاسبات 
في المجتمع » كمبادرة الحاسب الآلي المنزلي التي أطلقت 
مع بداية شهر ربيع الأول من عام 5757 ١ه‏ في المملكة 
العربية السعودية والتي هدفت إلى إيصال الحاسب إلى 
كل أسرة بسعر زهيد ومقسط على دفعات شهرية. 

- يوصى بأن تقوم مؤسسات إعداد المعلمين 
بتقديم دورات لا منهجية للمعلمين الذين هم على 
رأس العمل وللمعلمين حديثي التخرج في مجال 
الحاسب وذلك في فترات تناسبهم. 

5 - يوصي الباحث بإجراء دراسة مماثلة لفئئات 
من الطلاب لم تشملهم هذه الدراسة كالطلاب 
المتخصصين في التربية الخاصة. كما يوصى بإجراء 
دراسات لمعرفة المهارات الحاسوبية التي يحتاجها طالب 
كلية التربية بشكل عام؛ وطلاب التربية الميدانية على 
وجه التحديد وذلك بناء على حاجة سوق العمل»؛ 
وآراء المختصين في مجال التربية والتعليم. 
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جلة جامعة ا كلك سعود» م5 (» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (7)» ص ص 4-١57”‏ /ا/ا الرياض ٠ ١7١‏ داكضة ١ه)‏ 


ثمارسات تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك فيصل 


الجوهرة بدت إبراهيم بوبشيت 
أستاذ مشارك » وكيلة كلية الدراسات التطبيقية وخدمة ا مجتمع» جامعة الدمام 


الدمام » ا مملكة العربية السعودية » ص ب ١511‏ الرمز ١ه ١6‏ 
21100/01710111[ كطنتطه :1أه د[ 
(قدم للنشر في ١71/١570/1١ه؛‏ وقبل للنشر في 15171/1/15١ه)‏ 


الكلمات المفتاحية: الأداء التدريسي» ممارسات التطويرء أعضاء هيئة التدريس. 

ملخص الدراسة. استهدفت هذه الدراسة التعرف على بمارسات تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة 
املك فيصل ومدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية حول هذه الممارسات تبعاً لمتغير الكلية والجنس والمرتبة العلمية. 
ولتحقيق هذه الأهداف استخدمت الباحثة استبانة مكونة من (؟١)‏ عبارة مثلت فرص ومصادر التطوير وكذلك تقييم 


وقد أظهرت التتائج أن هناك اتفاقاً عاماً بين أفراد عينة الدراسة على أن هناك ما نسبته (708) من الممارسات التطويرية 
التي تقوم بها جامعة الملك فيصل لتطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس» كذلك أظهرت التننائج وجود فروق دالة 
إحصائية في تسهيل الجامعة إجراءات التفرغ العلمي ؛ وتوفير الدوريات والدراسات وغيرها من مصادر المعرفة الأخرى 
المتعلقة بتطوير الأداء التدريسي لصالح الذكور. وتعقد الكلية الحلقات العلمية الصغيرة» وورش عمل لأعضاء هيئة التدريس 
في طرائق التدريس الفعالة» ودعوة المتخصصين والخبراء في مجال تطوير الأداء التدريسي لصالح الإناث كما بينت الدراسة 
وجود أثردال إحصائيا تبعا لمتغير الكلية في محور فرص التطوير لصالح كلية التربية. كما بينت الدراسة عدم وجود فرق دال 
إحصائياً تبعا متغير المرتبة العلمية حول مارسات تطوير الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس. 


6. 5 


مقدمة 
إن عضو هيئة التدريس هو العصب الأساسي في 
العملية التعليمية. فكفاءته وقدرته على احتواء العملية 
التعليمية لبا الآأثر الملحوظ على مجمل الأمور 
الاكافي جوعني ناح ارت الو وا ري 


وكا 


صحية أساسها الاحترام والفهم المتبادل بينه وبين 
الطلبة. ولذلك نجد أن تطوير الأداء التدريسي لعضو 
هيئة التدريس لإكسابه مهارات وطرائق تدريس 
حديثة» أصبحت ضرورة ملحة في ظل التطورات 
السريعة والانفجار المعرفي والتكنولوجي. 


و7 الجوهرة بنت إبراهيم بوبشيت: ممارسات تطوير الأداء التدريسي... 


فالاهتمام بتطوير البيئة التدريسية وخاصة في 
المجال التدريسي» له انعكاساته الإيجابية على الجودة 
النوعية في التعليم العالي؛» وعلى مجمل العملية 
التعليمية للطلبة» وأي برنامج في هذا المجال سوف 
يؤدي إلى توفير المناخ المناسب لأعضاء هيئة التدريس 
للتعرف على قدرات ومهارات وتجارب بعضهم 2 
من جهة» وعلى تأهيلهم من الناحية التربوية بالطرق 
العلمية المقننة من جهة أخرى» حتى يمكن تحقيق أكبر 
عائد من العملية التعليمية (5601,1998). 

وبناءً على ذلك نجد أن دور الجامعة في عملية 
تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس وخاصة أداءهم 
التدريسي دور حيوي وبالغ الأهمية. خاصة أن نوعية 
الجامعة» تعتمد بشكل كبير على نوعية أعضاء هيئة 
التدريس بهاء فبإمكان عضو هيئة التدريس المتميز 
وضع البرامج والمناهج المتطورة والسليمة وتنفيذها 
بشكل يضمن خريجاً قويا ومتميزاً يشارك بتطوير وتنمية 
مجتمعه (بركات وآخرون»:/ا51١ه).‏ 

تأمل هذه الدراسة في التعرف على الممارسات 
التطويرية التي تقدمها جامعة المللك فيصل نحو الأداء 
التدريسي لعضو هيئة التدريس من وجهة نظرهم 0 
لمتغيرات الكلية» الجنسء المرتبة العلمية» ثم اقتراح 
بعض التوصيات التي قد تسهم في تطوير الأداء 
التدريسي لعضوهيئة التدريس للقيام بدوره 


مشكلة الدراسة 

إن دور عضو هيئة التدريس بالجامعات دور 
متجدد ومتعاظم بصورة مستمرة» نما جعل الكثيرمن 
الجامعات العالمية تركز على تطوير أعضاء هيئة التدريس 
بهاء بهدف تحسين العملية التعليمية؛ واستيعاب 
التطورات الجديدة المتسارعة» سواءً كان ذلك يرتبط 
بالتطوير التدريسي أو المعلوماتي أو المنهجي أو الإداري أو 
البحثي أو التقويمي أو الذاتي» والتي يندرج تحتها الكثير 
من البرامج والقضايا الفرعية ذات الصلة بأدوار الأستاذ 
الجامعي المعروفة» وهي التدريس» والبحث العلمي» 
وخدمة المجتمع (آل زاهر؛ 570 ١ه).‏ 

من جانب آخر نجد أن ضعف التأهيل والتطوير 
المهني للهيئة التدريسية له مؤثرات سلبية عديدة على 
الوسط الجامعي ؛ من أهمها: تسرب العديد من الطلبة 
دون إكمال دراستهم الجامعية» وانتشار ظاهرة الرسوب 
والشكوى المتزايدة من مستوى الخريجين؛ وعدم 
قدرتهم وكفاءتهم الإنتاجية في ميادين العمل. لذا 
فتزويد عضو هيئة التدريس بالخبرات العلمية وأصول 
التدريس وطرائقه بما يؤهله للتفاعل العلمي والمهني مع 
الطلبة أمر مطلوب وملح (الخطيب»5١50)/,‏ 
وبالرجوع إلى اللائحة المنظمة للابتعاث والتدريب 
لمنسوبي الجامعات السعودية يتضح أن هناك 0 
واضحاً لبرامج تطوير أعضاء هيئة التدريس» حيث 
تضمنت اللائحة التأكيد على شروط التفرغ العلمي 
وحضور الندوات والمؤتمرات وتقديم الاستشارات دون 


التأكيد على شروط التميز في التدريس أو غيره» ولهذا 
تصبح الحاجة ملحة للتعرف على واقع نمارسات تطوير 
الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المللك 
فيصل للوقوف على جوانب القصور لتلافيها أو الحد 
منها واقتراح بعض التوصيات التي تسهم في تطوير 
الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس. 

أهثمية الدراسة 

تبرز أهمية هذه الدراسة من حيث تناولها 
لموضوع أكاديمي ذي أهمية كبرى تتعلق بأداء عضو 
هيئة التدريس والممارسات التي تطبقها الجامعة من 
أجل تطويره ورفع مستوى أدائه التدريسي. 

وقد تزود نتائج هذه الدراسة متخذي القرار 
باجامعة بمعلومات عن واقع الممارسات التطويرية التي 
تنفذها جامعة المللك فيصل لتطوير الأداء التدريسي 
لأعضاء هيئة التدريس بها للوقوف على جوانب 
القصور وإيجاد الحلول المناسبة للتطوير. 
أهداف الدراسة 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على : 

١‏ - تمارسات تطوير الأداء التدريسي لأعضاء 
هيئة التدريس بجامعة الملك فيصل. 

١‏ -دلالة الفروق الإحصائية حول نمارسات 
تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس تبعاً 
لمتغير الكلية والجنس والمرتبة العلمية. 
أسئلة الدراسة 


خاولت 4 سد له الدراسيحتة الأجابنة علقي 


التساؤلات التالية: 

١-مابمارسات‏ تطوير الأداء التدريسي 
لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك فيصل ؟ 

؟ -هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
درجة موافقة عينة الدراسة حول نمارسات تطوير الأداء 
التدريسي لأعضاء هيئة الندريس تبعاً لمتغير الكلية: 
والجنس » والمرتبة العلمية؟ 
حدود الدراسة 

تم تطبيق هذه الدراسة في العام الجامعي 
4ه في الفصل الدراسي الثاني » على عدد من 
أعضاء هيئة التدريس في أربع كليات هي: التربية» 
العلوم؛ العلوم الزراعية والأغذية:؛ الدراسات 
التطبيقية وخدمة المجتمع » للتعرف على وجهة نظرهم 
حول الممارسات التي تقوم بها الجامعة نحو تطوير الأداء 
التدريسي. أما الحدود الموضوعية للدراسة فقد تحددت 
في نمارسات تطوير وتأهيل أعضاء هيئة التدريس في 
الجامعات وأهميته. 
مصطلحات الدراسة 

هتطوير الأداء التدريسي 

كمايرى زكري وغنايم :)١191١(‏ هو زيادة 
اتجامات ومهارات ومعارف وخبرات أعضاء هيئة 
التدريس وتطوير أساليب طرق التدريس لديهم. 
ويقصد به في هذه الدراسة : المصادر والفرص التي 
توفرها الجامعة لعضو هيئة التدريس لتطوير أدائه 


التدريسى. 


70 الجوهرة بنت إبراهيم بوبشيت: ممارسات تطوير الأداء التدريسي 


ه عضو هيئة التدريس 

في المادة الأولى للائحة المنظمة لشئون منسوبي 
الجامعات السعوديين هم: الأساتذة والأساتذة 
المشاركون والأساتذة المساعدون. 

يقصد به في هذه الدراسة : الأستاذ الجامعي 
المكلف بالقيام بتدريس الطلبة في إحدى كليات الجامعة 
وعنراد 1ل كورامق الاداك أو الجلوج بر كرت 
أستاذاء أو أستاذا مقاركا: أو أستاذا ماعن : 

الإطار النظري للدراسة 

إن التطوير الأساسي المطلوب لعضو هيئة التدريس 
يتطدمق العنرئب غلى أساليب الفتريس اللنامعي تلازييا 
باتلا عدانا الحو التعحل كلك القدري على 
أساليب الإدارة الجامعية؛ وإعادة التدريب» وتنمية 
المهارات البحثية » والتدريب على طرق تقديم الاستشارات 
المطلوبة (بركات وآخرون:51١ه)‏ وقد أشار كل من 
المهيري وأبو عالي (577١ه)‏ إلى ضرورة تنمية المهارات 
التدريسية لأعضاء هيئة التدريس» من خلال جعل العضو 
المختار يمر بمرحلة تجريبية قياسية لمهاراته المطلوبة» وكذلك 
خضوعه لدورات تأهيلية وتنموية للمهاراته التدريسية بحيث 
وكرنتذلك ترط لاسا ازازلةمونة الستروي «فعصدزل 
الإنسان على مؤهل علمي عال لا يعني بالضرورة 
صلاحيته لأن يكون عضواً جيداً في هيئة التدريس إذ كثيراً 
ما تنقصه مهارات مختلفة» كفن الإتقان والتواصل» إدارة 
قاعات الدرس» فن التعامل مع المجموعات المختلفة صغيرة 
أو كبيرة» إلى جانب قدرته على توصيف المساقات 


الدراسية بدءاً بوضع خططها وأهدافها وأدائها وصولاً إلى 
قنانن #رجاتهاشواة ف يدلك انهه كرا ام نين 
ولقد عرف عمارة )١1199(‏ تطوير عضو هيئة 
التدريس مهنيا بأنه البرامج والأساليب التي تقوم بها 
اموي العلية لكاب عضو هيعة الكدرو هريد 
من المهارات والمعارف والتقنيات المتصلة بممارسة 
أدواره المهنية : التدريس» والبحث العلمى» وخدمة 
امجتمع » للرفع من مستوى أدائه في تلك المجالات. 
ويرى ميلر (311165,1980) أن التطوير المهنى 
لعضو هيئة التدريس هو جهد مؤسسي منظم لزيادة 
الكفاءة المهنية : للأستاذ الجامعى بحيث يساعده على 
يقة أفضل» وعلى تطوير 
تدريسه وشخصيته وتحديث مهنته. 
هي تنظيم الدورات التدريبية المستمرة» وورش العمل 
وحلقات النقاش »2 واستضافة الأساتذة الزائرين وتبادل 
الزيارات والمشاركات البحثية وغيرها من الوسائل 


المتعددة. 

وتختلف تمارسات تطوير أعضاء هيئة التدريس 
في الجامعات من بلد لآخرء ومن مؤسسة تعليمية 
لأخرى» ويعود هذا الاختلاف إلى الفلسفة التي 
تستخدمها هذه الجامحات ف تظوير العاملين بها: وإن 
حجم الصلاحيات الممنوحة للمسئولين عن عملية 


التطوير. ففي الولايات المتحدة الأمريكية على سبيل 
المثال نجد أن التعليم العالي بحظى بيجودة وتميزء 
لخضوعه للتقييم المستمر وحصوله على الاعتماد 
الأكاديمي منذ زمن»: وكذلك خضوع هذه المؤسسات 
للمحاسبة والمساءلة رغم استقلاليتها. ويعود الاهتمام 
بتطوير عضو هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي 
بأمريكا إلى عام (١١٠186م)‏ عندما طبقت جامعة 
هارفارد سنة التفرغ على أعضائها كنوع من الممارسات 
التطويرية والذي اعتبر أقدم شكل من الممارسات 
التطويرية طبقت في البلد» ثم توالت نمارسات التطوير 
لأعضاء البيئة التدريسية بالجامعات الأمريكية كالدعم 
المالي للأبحاث العلمية وحضور المؤتمرات وورش 
العمل» إلا أن تطوير الأداء التدريسي لم ينتشر بسرعة 
إلا في الستينيات وبداية السبعينيات عندما تم تطبيق 
أساليب وممارسات جديدة تعزز تطوير التدريس 
الجامعي لجعل عملية التدريس والتعليم فعالة 8616) 
(1985,ع1طاءوعءاء21 >. ومنذ ذلك الوقت توالت جهود 
الكليات والجامعات الأمريكية بتأسسن مراكز لتطوير 
التدريس بها وتنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس» 
وكذلك تطوير العملية التعليمية بشكل عام. هذه 
الجهود قد توجت بحصول الجامعات على منح وهبات 
من هيئات خاصة مثل : دان فورث (108510115) » 
وإكسون (02خ<8): وليلي (11199): واندرو 
ميلون (5ه1[ء77.8 7ع1لمة)ء إضافة إلى هيئات 
عامه أخرى كهيئة الدراسات الإنسانية الأمريكية 


لتعزيز عملها في مجال تطوير عملية التدريس والتعليم 
(2143,1985ع) ,50101,1994 مط اكع 0011 ). 

وقد أشار كل من جاف وسمبسون © 68146) 
(530508,1994 إلى أن برامج تطوير أعضاء هيئة 
التدريس في الكليات والجامعات الأمريكية قد ركزت 
اهتمامها على تطوير أعضاء البيئة التعليمية كأشخاص 
وكمهنيين من خلال التركيز على المعرفة والمهارات 
والتقنيات والأساليب المتعلقة بالتدريس والتعليم» 
وكيفية إنتاج وسائل تعليمية وتطوير أساليب جديدة 
لعرض المادة التعليمية» وتطوير المقررات والمناهج بما 
يتلاءم مع تطوير عملية تعلم الطلبة» وكيفية خلق بيئة 
للتدريس والتعليم الجيد» وتطوير علاقة أعضاء هيئة 
التدريس بالزملاء بالقسم والأقسام الأخرى» واعتماد 
لوائح وقوانين لتعزيز التدريس والتعليم الفعال؛ 
وتقييم الطللاب السري للأساتذة. 

وقد أورد العريض (1955) بعض الملاحظات 
عن التأهيل والتطوير في الجامعات السعودية» ومنها: 
أن كيرا قو قصلو على درط الدكوزاءهة أعضداء 
البيئة التدريسية» في مجالات اختصاصاتهم ويعودون 
لتسلم مهامهم التدريسية»؛ ربما لا يتوافر لدى بعضص 
منهم أية معرفة أو إلمام بأصول التدريس وقواعده؛ كما 
لو كان مجرد الحصول على الدكتوراه يكفي لتأهيل 
انان لكو عسو عي قدووين قافرا لافيت 
مهنته على النحو المطلوب؛ إضافة إلى أن كثيرين من 
يمارسون التدريس في جامعات المملكة لم يألفوا من 
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طرقه غير طريقة ا محاضرة» بينما هناك عدة طرائق 
تعليمية أخرى» يمكن بها تعزيز ودعم طريقة الحاضرة 
لتكون أججدى تفعا وأكثر قائدة: 

وبما أن التطوير المهني مطلب أساسي لأعضاء 
البيئة التدريسية؛ نجد أن معظم الجامعات السعودية قد 
أنشأت مراكز تطوير مهني فيها لبذا الغرض» خاصة 
عندما بدأت الجامعات السعودية في اعتماد الجودة في 
التعليم العالي. وبعضها حول هذه المراكز إلى عمادات 
تختلف مسمياتها من جامعة إلى أخرى» إلا أن البدف 
واحد في معظمها. 

وقد أنشئت عمادة التطوير الأكاديمي بجامعة 
الملك فيصل في العام الجامعي 5717١ه‏ بهدف تطوير 
التعليم الجامعي وتقديم برامج تدريبية لأعضاء هيئة 
الندريس. وقد أسست فيها وحدات كوحلة التنمية 
المهنيةء وحدة ضمان الجودة» وحلة التعليم 
الالكتروني؛ وحدة الدراسات والأبحاث وإدارة تطوير 
المهارات. وقد قدمت وحدة التنمية المهنية خلال العامين 
الدراسيين 55748١/579١اهء‏ 559١/578١ه‏ (/7) 
دورة وبرنايجاً تدريبياً تهدف إلى تطوير وتنمية الجوانب 
المهنية لدى عضو هيئة التدريس وبشكل أساسي في 
مجال التدريس والبحث العلمي والقيادة والتعليم 
الالكتروني وإدارة الوقت والاتصال الفعال. ومن 
البرامج التي استفاد منها أعضاء هيئة التدريس ولبا 
علاقة مباشرة بتطوير نمارسات الأداء التدريسي هي 
هندسة التفكير ودمجه في المناهج والمقررات الدراسية»؛ 


مشروع تخطيط التدريس الفعال» مهارات البحث عن 
مصادر التعليم؛ مهارات التدريس والتعليم الشبكي» 
إعداد الاختبارات الالكترونية باستخدام نظام الويب 
ستي 77/6501 استراتيجيات التدريب (موقع جامعة 
الملك فيصل؛ 579١ه).‏ 
الدراسات السابقة 

إن البدف من هذه الدراسة هو التعرف على 
الممارسات التطويرية التي تقدمها جامعة الملك فيصل 
لعضو هيئة التدريس لتطوير أدائه التدريسي. وقد 
تناولت الدراسات والبحوث السابقة موضوع تطوير 
الأداء التدريسي وتقويمه من جوانب متعددة. 

وتعرض هذه الدراسة أهم الدراسات السابقة التي 
لبا صله بمجال الدراسة الحالية. فقد هدفت دراسة موسى 
(51١ه)‏ إلى تحديد أهمية الكفايات التعليمية وتحديد 
حاجات أعضاء هيئة التدريس من كليات الجامعة غير 
التربوية من الكفايات التعليمية»؛ وقد تكونت عينة 
الدراسة من (17/) عضو هيئة تدريس من جامعة أم القرى 
وتوصلت الدراسة إلى أن هناك سبع كفايات حصلت 
على درجة عالية؛ منها: التعرف على طرق التدريس 
الملائمة للمرحلة الجامعية» العوامل المساعدة على زيادة 
تحصيل الطلبة» كيفية صياغة الأهداف التعليمية» التعرف 
على أساليب التقويم الشفوية وكذلك التعرف على كيفية 
بناء الأسئلة الموضوعية. 

وقد أوصت دراسة المهيري وأبو عالي 


(0هه) بضرورة ربط تعيين عضو هيئة التدريس 


واستمراره في العمل وترقيته بمشاركته في برامج التنمية 
المهنية واجتيازه أساليب محددة فيهاء بحيث يكون لديه 
عدد من المهارات التي يستطيع تأدية رسالته المهنية بهاء 
وكذلك التركيز على تنميته هيئة التدريس في جال 
التدريس من خلال توفير برامج ترفع من مستواه في 
أداء عمله من خلال التدريب والتعريف بأفضل وسائل 
الأداء» والتجارب العالمية والجديدة في طرائق التدريس 
سواء كانت داخل المملكة أو خارجها. 

وهدفت دراسة المحيوب (570١ه)‏ إلى الكشف 
عن تقويم الأداء التدريسي للأستاذ الجامعي بكلية التربية 
بيبجامعة الملك فيصل من خلال تقديرات الطلبة 
للممارسات التدريسية. وقد بلغت عينة الدراسة (71/7) 
الا وطالية تواعيلف المبتوياة الدراسية وأشارت 
نتائج الدراسة إلى أن تقديرات الطلاب للأداء التدريسي 
للأستاذ الجامعي تختلف عن الطالبات. وقد كان الأداء 
التدريسي الأعلى تقويماً من الطلاب في إتاحة الفرصة 
للطلاب بزيارة أساتذتهم أثناء الساعات المكتبية لمناقشة 
أمورهم الأكاديمية» وحماسهم للعمل التدريسي 
ومساعدة طلابهم»؛ والقدرة على امتلاك المهارات 
اللازمة لإيصال المعلومة الواضحة:ء بينما جاء ترتيبهم 
للأداء التدريسي في الجوانب الأخرى أقل ديرا 

وقد هدفت دراسة الحريشي وكعكي )٠٠١1(‏ 
إلى تصور مقترح لوحدة التنمية المهنية لأعضاء البيئة 
التعليمية بكليات البنات التربوية بالمملكة العربية 


السعودية في ضوء مفهوم إدارة الجودة الشاملة» وقد 


أسفرت نتائج الدراسة عن موافقة العينة على أهمية 
يجالات التنمية المهنية لعضوهيئة التدريس»: كما 
تضمنت الدراسة وضع تصور مقترح لتنمية عضو 
البيئة التعليمية وخاصة في بمارسات مهنة التدريس 
واكتساب المهارات الرئيسية كفن الإلقاء» والتواصل» 
والحوار» وإدارة الاجتماعات» وإدارة قاعات الدرس» 
وإعداد الأسئلة» والتعامل مع الانترنت وغيرها من 
المهارات اللازمة لممارسة مهنة التدريس الفعال. 

أما دراسة السميح )3٠١0(‏ فقد أشارت إلى أن 
اللائحة المنظمة للابتعاث والتدريب لمنسوبي الجامعات 
السعودية أغفلت أهمية تطوير الأداء التعليمي 
والتربوي لأعضاء البيئة التدريسية في موادها )٠١5(‏ 
واكتفت بالتأكيد على شروط التفرغ العلمي وحضور 
المؤتمرات والندوات وتقديم الاستشارات في مجال 
التخصص. 

أما دراسة برودر )870061,١9945(‏ فهدفت إلى 
التعرف على المهارات التي ينبغي أن يمتلكها عضو هيئة 
التدريس الخاصة بالأداء التدريسي» وقد خلصت 
الدراسة إلى أهم المهارات متمثلة بطريقة تحفيز الطلبة 
على التفكير النقدي والإبداعي وتوضيح المفاهيم 
العلمية التي تتضمنها المقررات الدراسية» ومهارة 
قياس واختيار أداء الطلبة بدقة ومراعاة شعورهم. 

وقد هدفت دراسة عبد الحق وبوبشيت 11لطه) 
(18115211,2004 ع عاء83 إلى فحص العلاقات 
الإنسانية بين الأستاذ الجامعي والطالب كجزء مكمل 
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للعملية التعليمية. وقد تكونت عينة الدراسة من 
0 )) طالبة من جامعة الملك فيصل طبقت عليهن 
استبيان مكون من (37) فقرة تمثل ستة محاور لسلوك 
الأستاذ الجامعي. وقد أوضحت نتائج الدراسة وجود 
فروق بين استجابات عينة الدراسة باختلاف التخصص 
الأكنادمي لصالح التخصصات الأدبية وعدم وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة 
بين التحصيل الأكاديمي العلمي والتحصيل الأكاديمي 
المنخفض؛ وقد أوصت الدراسة بضرورة تطبيق دورة 
العلاقات الإنسانية لكل أستاذ جامعي مستجد. 

أما دراسة الصباطي وشحته )3٠١1(‏ فقد 
هدفت إلى الكشف عن تأثير بعض المتغيرات في تقييم 
الطلبة لأداء عضو هيئة التدريس بجامعة الملك فيصل 
وتكونت الدراسة من (577) طالب وطالبة طبق 
عليهم مقياس لأهم العوامل المؤثرة في تقييم الطلبة 
لأداء عضو هيئة التدريس بالجامعة » وتمثل في تسعة 
أبعاد أساسية تؤثر في تقييم الطلبة لأداء عضو هيئة 
التدريس. وقد أوضحت الدراسة ضرورة إعداد دورة 
لأعضاء هيئة التدريسي لتبصيرهم بالنواحي الإيجابية 
من خلال أبعاد المقياس وكيفية تلافي نقاط الضعف» 
والنواحي السلبية في الأداء» ومحاولة إقناعهم بالدور 
الإيجابي لمشاركة الطلبة في عملية التقييم» بالإضافة إلى 
التقييم الذاتي» وتقييم الزملاء» والإداريين» ومن ثم 
تحسين الأداء التدريسي الجامعي. 


وقد أشارت دراسة بوبشيت (575١ه)‏ إلى 
تأثير بعض العوامل التي تؤدي إلى ا نخفاض المعدل 
التراكمي للطالبات؛ حيث تكونت عينة الدراسة من 
0 طالبة من كليتي التربية والعلوم الزراعية 
والأغذية بجامعة المللك فيصل » وبينت نتائج الدراسة 
أن عوامل البيئة التعليمية أكثر ناشر) علئ كيت المعدل 
التراكمي للطالبة. وقد أوصت الدراسة بضرورة عقد 
دورات تأهيلية وتدريسية لأعضاء هيئة التدريس لرفع 
مستواهم المهني والتربوي » وتفعيل دور مركز الإرشاد 
والتوجيه بالجامعة من خلال تعزيزه بأعضاء هيئة 
التدريس من ذوي الكفاءة والخبرة. 

وقد أوصت دراسة عبود وإبراهيم (5575١ه)‏ 
بأهمية عقد محاضرات لأعضاء هيئة التدريس فيما 
يتعلق بأنسنة التعليم وكيفية تحقيقها من أجل التربية 
الشاملة» وكذلك دعوة أعضاء هيئة التدريس إلى اتباع 
أساليب التدريس التي تساهم في تحقيق أنسنة التعليم 
ووضع ضوابط لاختيار أعضاء هيئة التدريس الذين 
تتوافر لديهم مهارات التدريس الفعالة. 

وقد هدفت دراسة البكر(577١ه)‏ إلى التعرف 
على أهم الاتجاهات العالمية والعربية في مجال تطوير المعلم 
الجامعي » واستقصاء واقع النمو العلمي والمهني لعضوات 
هيئة التدريس من الإناث في الجامعات السعودية بمدينة 
الرياض وأهم المعوقات التي تواجههن في هذا المجال. وقد 
بلغت عينة الدراسة (00”) عضو هيئة تدريس» 


وأوضحت نتائج الدراسة اتساع مفهوم النمو العلمي 


والمهني لعضو هيئة التدريس في نهاية التسعينيات ليتسع 
من جرد مساعدة قليلي الخبرة أو المهارة من الأساتذة 
للرفع من إمكاناتهم التدريسية إلى العناية بالبيئة العامة 
التي يتم فيها التعلم مع التركيز على تنمية المهارات الذاتية 
ومهارات الاتصال والعمل الجماعي » ولم تتضمن التهيئة 
المهنية لعضوات البيئة التدريسية عند التحاقهن بالمهنة 
بعض المعلومات حول توصيف المقررات التي سيقمن 
بتدريسها والواجبات المتوقعمة للأعضاءء وكذلك 
أو ضحت النتائج ضعف مجالات النمو العلمي المتاحة 
لعضوات هيئة التدريس على الرغم من حرص العينة 
على استغلال كافة المنافذ الموجودة. 

أما دراسة السبيعي )23٠١١١(‏ فقد هدفت إلى 
التعرف على واقع نمارسة عضوات هيئة التدريس 
لمهارات تدريس العلوم في ضوء معايير الجودة الشاملة 
من وجهة نظر الطالبات» بجامعة أم القرى. ولتحقيق 
هدف الدراسة قامت الباحثة بتصميم استبانة اشتملت 
على أربعة محاور» ارتبط ا حور الأول بطرق التدريس 
واستراتيجياته » والثاني ارتبط بوسائل التعليم وتقنياته 
والثالث بالتفاعل والاتصال والرابع ارتبط بالتقويم. 
وقد بلغت عينة الدراسة (1494) طالبة» وأسفرت نتائج 
الدراسة عن أن درجة نمارسة عضوات هيئة التدريس 
مهارات التدريس ضعيفة في ضوء معايير الجودة 
الشاملة» وقد أوصت الباحثة بنشر ثقافة الجودة بين 
عضوات هيئة التدريس وتوعيتهن بأهمية الدورات 
التدريبية لصقل مهاراتهن التدريسية. 


وقد طبقت تمام )3٠١9(‏ دراستها حول تقويم 
الأداء التدريسي لمعلم التعليم العالي على (57) عضو 
هيئة تدريس في جامعة القاهرة» وقد توصلت إلى جملة 
من النتائج كان من أهمها: أن أعضاء هيئة التدريس 
يمارسون 7754 من المعايبر التي يجب أن تتوافر في الأداء 
التدريسي لمعلم التعليم العالي والبالغ عددها (؟7) معيارا 
كام بالكنازانت الأكا مه اليية رفك ريده الفرابةة 
بضرورة انضمام عضو هيئة التدريس إلى دورات تأهيلية 
في أساليب وطرق التدريس» وعقد ندوات مستمرة في 
تفنيات التدريس الحديثة وإصدار دليل لعضو هيئة 
التدريس يتضمن مواصفات التدريس الناجح. 

وقد هدفت دراسة عبدالله وآخرين )5٠١4(‏ إلى 
تحديد الكفايات التعليمية الأدائية التي يحتاج إليها عضو 
هيئة التدريس في جامعة بغداد»ء وأساليب تنميتها 
وتطويرهاء وتكونت عينة البحث من (05١؟)‏ عضو 
هيئة تدريس في كليات العلوم؛ والعلوم للبنات»؛ 
والتربية» وكلية ابن هيثم» وكلية ابن رشد بجامعة 
بغداد. وقد تم استخدام الاستبيان كأداة للبحث» وقد 
توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج؛ من أهمها 
حصول قائمة الكفايات التعليمية الأدائية للكليات 
العلمية والكليات الإنسانية على موافقة أعضاء هيئة 
التدريس وإن اختلفت درجات الموافقة» كما أنه لا 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أعضاء هيئة 
التدريس في الكليات العلمية والإنسانية حول الكفايات 
التعليمية المشتركة بينهم في الاستبيان. 


7 الجوهرة بنت إبراهيم بوبشيت 
إجراءات الدراسة 

منهج الدراسة 

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي في وصف 
وتحليل البيانات في ضوء النتائج التي أسفرت عنها أداة 
الدراسة حول تمارسات تطوير الأداء التدريسي للأستاذ 
الجامعي بجامعة الملك فيصل. وتم استخدام المتوسط 
الحسابي» والانمحراف المعياري» واختبار 1-656 2 
واختبار 4770774 واختبار توكي. 
مجتمع وعينة الدراسة 

تكون مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس 
من كليات التربية» والعلوم» والعلوم الزراعية 
والأغذية وكليات الدراسات التطبيقية وخدمة المجتمع 
بجامعة الملك فيصل. وتم اختيار عينة عشوائية بلغت 
عضوهيئة تدريس. ويوضح الجدول رقم )١(‏ 
توزيع عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة (الجنس » 
الكلية» المرتبة العلمية). 


الجدول رقم .)١(‏ خصائص أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة. 


المتغيرات العدد النسبة |المجموع 
فاك 1 1 ل 
الجدس 
أن 7 ذم 20 
التربية رك هخ 
العلو 5" 224 ل 
الكلية ُ 
العلوم الزراعية ”7 لم ١‏ 
الدراسات التطبيقية وخدمة امجتمع 34 33خ 
أستاذ 3 1خ 
المرتبة 1 14 
أستاذ مشارك 1 1 
العلمية 1 
أستاذ مساعد "١‏ /عه/ 


: ممارسات تطوير الأداء التدريسي... 


تشير بيانات الجدول رقم )١(‏ إلى توزيع أفراد 
الدراسة حسب المتغيرات كالتالي : 

- بلغت نسبة 778 من الذكور و7757 من 
الإناث. 

- بلغت نسبة مشاركة كلية التربية 720/ وكلية 
العلوم 75* وكلية العلوم الزراعية /١5‏ وخدمة 
امجتمع 77/. 

- بلغت نسبة المشاركين برتبة أستاذ /7 وأستاذ 
مشارك 7”0 وأستاذ مساعد /01/. 
أداة الدراسة 

١-تم‏ تصميم أداة للتعرف على نمارسات 
تطوير الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس في ضوء 
مشكلة الدراسة وأهدافها وتساؤلاتها ووفق الإطار 
النظري والدراسات السابقة وتم عرضها على مجموعة 
من أعضاء هيئة التدريس من أجل مراجعتها وإبداء 
مرئياتهم عنها. ثم عدلت فقرات الاستبانة وفق 
مقترحاتهم وبما يتلاءم مع البدف من الدراسة. وقد 
تكونت الاستبانة في شكلها النهائي من جزأين : 

الأول: يحتوي على خصائص أفراد الدراسة 
التي اشتملت على متغيرات الجنس» الكلية» المرتبة 
العلمية. 

الثاني : تضمن العبارات الخاصة بممارسات 
تطوير الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس والبالغ 
عددها (؟7) عبارة. 


؟ - تم حساب التناسق لعبارات الاستبيان 


الداخلي من خلال استخدام معامل الفا كرونباخ وقد 
بلغ معامل الثبات ٠,458‏ ما يشير إلى أن الاستبانة 
تتمتع بدرجة ثبات عالية؛ تمكن من استخدامها 
لأغراض الدراسة. 
عرض النتائج 

نظراً لتشعب إجابات عينة الدراسة فقد اعتمدت 
الباحثة في تفسير النتائج على الحدود الحقيقية للمقياس 
على النحو التالي : 

أ/ يعبر المتوسط الحسابي (1,50) درجة وأعلى 
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عن الموافقة. 

ب/ يعبر المتوسط الحسابي (71.51) درجة 
ومادون عن غير الموافقة. 
السؤال الأول: 

ما نمارسات تطوير الأداء التدريسي لأعضاء 
هيئة التدريس بجامعة الملك فيصل؟ 

وللإجابة على هذا السؤال: تم استخدام 
المنوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. كما 


يواضادها الخدول وق 90) مرق تتازليا. 


الجدول رقم (7). المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع ممارسات تطوير الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس مرتبة تنازلياً. 


الرقم العبارة المتوسط الحسابي | الانحراف المعياري 

0 0 تتحمل الجامعة تكاليف حضور المؤتمرات واللقاءات المتعلقة بتطوير التدريس لأعضاء هيئة التدريس.‎ ١ 

ّ يلزم القسم الأكاديمي عضو هيئة التدريس بتزويد الطلبة بنتائج الاختبارات الفصلية أولا بأول باعتبارها تغذية راجعة 5 01 
لممارساتهم التدريسية. 

0 2 يشجع القسم الأكادبمي عضو هيئة التدريس للقيام بالمبادرات الشخصية لتطوير أدائه التدريسي مواكبة للجديد فٍ‎ ١ 
تخصصه.‎ 

3 تعتبر القدرة على التدريس الفعال معياراً مهماً لتعيين أعضاء هيئة التدريس المستجدين. 0 04 

ه | تسهل الجامعة حصول عضو هيئة التدريس على سنة التفرغ العلمي لغرض تطوير أدائه التدريسي. 3 6 

5 | يتلقى عضو هيئة التدريس الفعال في تدريسه التقدير التام من العمداء ورؤساء الأقسام. لس م 

1 توفر الجامعة (القسم والكلية) خحدمة الاستشارة التخصصية لتطوير الجوانب التعليمية والأكادبمية لعضو هيئة التدريس 35 1 
(كإعداد خطط المقررات» بناء الاختبارات» تطوير مهارات التدريس.....الم). 

4 | تعتبر القدرة على التدريس الفعال معيارا مهما لترقية أعضاء هيئة التدريس. 8 امه 

9 يشجع القسم الأكاديمي تناصح وتشاور أعضاء هيئة التدريس فيما بينهم لتطوير أدائهم في عمليات التدريس. د اا 

5 تقدم الجامعة برامج تهيئة وتدريب لأعضاء هيئة التدريس المستجدين لتطوير مهاراتهم في التدريس وإعداد الاختبارات 5-5 5 
والتحضير للمحاضرات. 

,,/35 يقوم القسم الأكاديمي لتقييم الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس بصفة مستمرة. نكي‎ | ١ 

,/55 1 تكرم الجامعة عضو هيئة التدريس عندما يستخدم أساليب جديدة في التدريس.‎ | ١١ 

7 توفر الكلية لأعضاء هيئة التدريس الدوريات والدراسات وغيرها من مصادر المعرفة الأحرى المتعلقة بتطوير أدائلهم 0 0 
التدريسي 

4 | يوجد موظفون مؤهلون يمكتبة الجامعة لتقديم حدمات المساعدة الفورية لعضو هيئة التدريس وقت الحاحة. 0 ىر 

| تعمد الجامعة ندوات تخصصية متعلقة بتطوير مهارات التدريس. هه" 10 


7 الجوهرة بنت إبراهيم بوبشيت: ممارسات تطوير الأداء التدريسي... 


تابع الجدول رقم .)5١‏ 


وتشير بيانات الجدول (39) إلى النتائج التالية: 

١‏ - حصلت )١١(‏ تمارسة على درجة موافقة من 
أفراد عينة الدراسة » وهي مرتبة تنازلياً على النحو التالي : 

٠‏ تتحمل الجامعة تكاليف حضور المؤتمرات 
واللقاءات المتعلقة بتطوير التدريس لأعضاء هيئة 
التدريس. يشجع القسم الأكاديمي عضو هيئة التدريس 
للقيام بالمبادرات الشخصية لتطوير أدائه التدريسي 
مواكبة للجديد في تخصصه. 

٠‏ يلزم القسم الأكاديمي عضو هيئة التدريس 
بتزويد الطلبة بنتنائج الاختبارات الفصلية أولا بأول 
باعتبارها تغذية راجعة لممارساتهم التدريسية. 

ف “قدفير القدر فلن السترين الفمال ارا 
مهما لتعيين أعضاء هيئة التدريس المستجدين. 

٠‏ تسهل الجامعة حصول عضو هيئة التدريس 
على سنة التفرغ العلمي لغرض تطوير أدائه التدريسي. 

٠‏ يتلقى عضو هيئة التدريس الفعال في تدريسه 


الرقم العبارة المتوسط الحسابي | الانحراف المعياري 

5 | تدعو الجامعة المتخصصين والخبراء في محال تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس للاستفادة من خبراتقم. ,1 لاا 

00 301 تقيم الجامعة ورش عمل لأعضاء هيئة التدريس في طرائق التدريس الفعالة.‎ | ١ 

7 تعقد الكلية الحلقات العلمية الصغيرة لمناقشة مواضيع تتعلق بتعليم الطلبة وتطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيفة 0 7 
التدريس. 

5 يخفض القسم الأكاديمي نصاب عضو هيئة التدريس (لمدة عام دراسي مثلاً) لتشجيعه على البحث والاطلاع على 5 0 
التجارب العالمية من أحل تطوير و تحديد أساليبه في التدريس. 

٠‏ | يوجد بالجامعة مركز لتطوير أداء وتنمية أعضاء هيئة التدريس. نض لله 

١‏ | يوجد بالجامعة نظام تقويم مقنن يحقق التمييز بين مستويات الأداء التدريسية المختلفة لأعضاء هيئة التدريس. 3 الل 

١‏ يشجع القسم الأكاديمي حضور أعضاء هيئة التدريس المخاضرات لبعضهم البعض لتقييم وتطوير فعالياقم التدريسية. اح الله 

المتوسط العام لل 


التقدير التام من العمداء ورؤساء الأقسام. 

٠‏ توفر الجامعة (القسم والكلية) خدمة 
الاستشارة التخصصية لتطوير الجوانب التعليمية 
والأكاديمية لعضوهيئة التدريس (كإعداد خطط 
المقررات» بناء الاختبارات»: تطوير مهارات 


٠‏ تعتبر القدرة على التدريس الفعال معيارا 
مهما لترقية أعضاء هيئة التدريس. 

يشجع القسم الأكاديمي تناصح وتشاور 
أعضاء هيئة التدريس فيما بينهم لتطوير أدائهم في 
عمليات التدريس. 

٠‏ يقوم القسم الأكاديمي لتقييم الأداء التدريسي 
لعضو هيئة التدريس بصفة مستمرة. 

٠‏ تكرم الجامعة عضو هيئة التدريس عندما 
يستخدم أسالبب جديدة ف القدريس. 

؟ - حصلت )٠١(‏ تمارسات على درجة عدم 


مؤافقة هن أنراة قجة الدزاتة وه مرق مارلا فلس 
النحو التالى : 

. توفر الكلية لأعضاء هيئة التدريس 
الدوريات والدراسات وغيرها من مصادر المعرفة 
الأخرى المتعلقة بتطوير أدائهم التدريسي. 

٠‏ يوجد موظفون مؤهلون بمكتبة الجامعة 
لتقديم خدمات المساعدة المورية لعضو هيئة التدريمس 
وقت الحاجة. 

« تعقّد الجامعة ندوات تخصصية متعلقة بتطوير 

٠‏ تدعو الجامعة المتخصصين والخبراء في جال 
للاستفادة من خبراتهم. 

٠.‏ تقيم الجامعة ورش عمل لأعضاء هيئة 
التدريس في طرائق التدريس الفعالة. 

٠»‏ تعقد الكلية الحلقات العلمية الصغيرة لمناقشة 
مواضيع تتعلق بتعليم الطلبة وتطوير الأداء التدريسي 
لأعضاء هيئة التدريس. 

٠‏ يخفض القسم الأكاديمي نصاب عضو هيئة 
التدريس (لدة عام دراسي معلا ) لتقيجه علي البحت 
والاطلاع على التجارب العالمية من أجل تطوير وتجديد 
أسالبية:ق التدريسن, 

٠‏ يوجد بالجامعة مركز لتنمية وتطوير أداء 
أعضاء هيئة التدريس. 


٠‏ يوجد بالجامعة نظام تقويم مقنن يحقق التميز 


بين مستويات الأداء التدريسية المختلفة لأعضاء هيئة 
التدريس. 

٠‏ يشجع القسم الأكاديمي حضور أعضاء هيئة 
التدريس المحاضرات لبعضهم البعض لتقييم وتطوير 
فعالياتهم التدريسية. 

تشير النتائج الواردة في الجدول رقم (5) إلى أن 
هناك اتفاقاً عاماً بين أفراد عينة الدراسة على أن هناك 
مجموعة من الممارسات التي تقوم بها الجامعة من أجل 
تطوير الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس. فالجامعة 
تشجع عضو هيئة التدريس لحضور المؤتمرات واللقاءات 
المتعلقة بتطوير التدريس الجامعي وتتحمل تكاليف السفر 
ويصرف بدل انتداب إذا شارك بورقة عمل. وتتفق هذه 
النتيجة مع نتائج دراسة السميح )2٠١5(‏ التي أشارت 
إلى أن اللوائح المنظمة للابتعاث والتدريب لأعضاء 
البيئة التدريسية في الجامعات السعودية تؤكد على 
حضور المؤتمرات والندوات وتشجع أعضاء هيئة 
التدريس على ذلك. وكشفت النتائج كذلك أن القسم 
الأكاديمي يلزم عضو هيئة التدريس بتزويد الطلبة نتائج 
الاكشارات الذورية أولآ بأول باعتبان أن هذه الممارسة 
هي تغذية راجعة لعضو هيئة التندريس لطريقة وأسلوب 
تدريسه. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة برودر (810065) 
(5945). كما تعتبر القدرة على التدريس الفعال من 
الممارسات التي تقوم بها الجامعة وحصلت على موافقة 
من قل أفراداطم الدراشة» عبار موبا تعن أعضاة 


هيئة التدريس» فنجد مؤخرا أن القسم الأكاديمي في 
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جامعة الملك فيصل» يشترط على من يتقدم بطلب 
وظيفة عضو هيئة التدريس لمن يحمل درجة الدكتوراه أن 
يقوم بعمل عرض لموضوع معين يحضره جميع أعضاء 
القسم للحكم على فاعلية تدريس وإلقاء ومهارات 
الاتصال لمن سيتقدم للوظيفة. أما من يتقدم لوظيفة معيد 
فعقد التعيين يشترط بوضعه ثلاثة أشهر تحت التجربة 
وهذه النتيجة تتفق مع ما أوصت به دراسة المهيري وأبو 
عالي )١577(‏ بضرورة ربط تعيين عضو هيئة التدريس 
واستمراره في العمل بضرورة امتلاكه لعدد من المهارات 
في مجال التدريس. أما نتيجة تكرم الجامعة عضو هيئة 
التدريس عندما يستخدم أساليب جديدة في التدريس » 
ويتلقى عضو هيئة التدريس الفعال في تدريسه التقدير 
التام من العمداء ورؤساء الأقسام فقد حصلت على 
موافقة من أفرد عينة الدراسة» وبالفعل فجامعة الملك 
فيصل تقوم بهذه الممارسة» فقد منحت كل عضو 
تدريس جهاز حاسب آلي محمول حين استخدام نظام 
1 في تدريسه. 

أما الممارسات التي لم تحصل على موافقة من 
أفراد عينة الدراسة كوجود موظفين مؤهلين بالمكتبة 
للمساعدة الفورية فهذه النتيجة لم تحصل على 
موافقة» خاصة أن أعضاء هيئة التدريس من العنصر 
النسائي لا تتوفر لديهن فرصة زيارة المكتبة المركزية إلا 
عدد من الساعات أيام الخميس» ولذلك فهن يفتقدن 
عَذوالجاوسة كنا أذ الكامعة لم كد حؤمرا أو حدر 


الباحثة - على الأقل في العشر السنوات الماضية. كما 
أن القسم الأكاديمي لا يخفض نصاب عضو هيئة 
التدريس» وقد يرجع ذلك إلى محدودية أعداد أعضاء 
هيئة التدريس في القسم مقابل الأعداد الكبيرة من 
الطلبة. أما نتيجة تدعو الجامعة المتخصصين والخبراء في 
مجال تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس 
للاستفادة من خبراتهم فقد حصلت على عدم موافقة 
من أفراد عينة الدراسة. بالرغم أن الجامعة قدمت 
دورات تدريبية تتعلق بتطوير مهارات الأداء التدريسي 
لأعضاء هيئة التدريس» وقد يرجع ذلك إلى أن عددا 
من أفراد عينة الدراسة قد حضروا دورات أخرى غير 
الدورات المتعلقة بتطوير الأداء التدريسي» أو قد يكون 
عدد منهم لم يحضروا دورات بتاناً حيث إن حضور 
فته النوواف التفريو لجن سانا عاك رلته 
كل كلية ترشيح عضو هيئة تدريس واحد في ظل ازدياد 
أعداد الكليات في الجامعة بعد ضم كليات البنات إلى 
افع المذلك قصل مويفر. 
السؤال الثاي 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجة 
موافقة عينة الدارسة حول نمارسات تطوير الأداء 
الفدرسى الأعطباء عيقة الكدريس عا غير القفس» 
والكلية والمرتبة العلمية؟ 

وللإجابة على هذا السؤال تم استخدام اختبار 
(ت) 1-154 للتعرف على الفروق بين متوسط درجة 
موافقة عينة الدراسة حول نمارسات تطوير الأداء 


7 1/ 


الجدول رقم (”). اختبار (ت) للفروق بين درجة موافقة عينة الدراسة حول ممارسات تطوير الأداء التلدريسي لأعضاء هيئة القدريس تبعاً 


الرقم 


لمتغير الجدس. 
العبارة 


تتحمل الجامعة تكاليف حضور المؤتمرات واللقاءات المتعلقة بتطوير التدريس 
لأعضاء هيئة التدريس. 


تكرم الجامعة عضو هيئة التدريس عندما يستخدم أساليب جديدة في التدريس. 


تسهل الجامعة حصول عضو هيئة التدريس على سنة التفرغ العلمي لغرض تطوير 
أدائه التدريسي. 

يخفض القسم الأكاديمي نصاب عضو هيئة التدريس (لمدة عام دراسي متلا 
لتشجيعه على البحث والاطلاع على التجارب العالمية من أحل تطوير وتجحديد 
أساليبه في التدريس. 

يشجع القسم الأكاديمي عضو هيئة التدريس للقيام بالمبادرات الشخصية لتطوير 
أدائه التدريسي مواكبة للجديد في تخصصه. 

توفر الجامعة (القسم والكلية) حدمة الاستشارة التخصصية لتطوير الجوانب 
التعليمية والأكاديمية لعضو هيئة التدري س(كإعداد حطط المقررات» بناء 
الاختبارات» تطوير مهارات التدريس.....الخ) 

توفر الكلية لأعضاء هيئة التدريس الدوريات والدراسات وغيرها من مصادر 
المعرفة الأخرى المتعلقة بتطوير أدائهم التدريسي 

تقدم الجامعة برامج يئة وتدريب لأعضاء هيئة التدريس المستجدين لتطوير 
مهاراتهم في التدريس وإعداد الاختبارات والتحضير للمحاضرات 

يوجد موظفون مؤهلون يمكتبة الجامعة لتقديم خدمات المساعدة الفورية لعضو 
هيئة التدريس وقت الحاجة. 


يوجد بالجامعة مركز لتطوير أداء وتنمية أعضاء هيئة التدريس. 


تعقد الجامعة ندوات تخصصية متعلقة بتطوير مهارات التدريس. 


تعقد الكلية الحلقات العلمية الصغيرة لناقشة مواضيع تتعلق بتعليم الطلبة وتطوير 
الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس. 


تقيم الجامعة ورش عمل لأعضاء هيئة التدريس في طرائق التدريس الفعالة. 


تدعو الجامعة المتخصصين والخبراء في محال تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيفة 


التدريس للاستفادة من خبراتهم. 


الانخراف 
المعياري 


/االاىء 


لخ 


5, 


له 


اد 0 


امار 


لان 


0 


١,هم5-‎ 


اليه 


11 رآ 


تا 


١ اماه‎ 


]لامر 


اه 


الا 


0 
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تابع الجدول رقم 25١‏ 


* دالة إحصائياً عند مستوى ٠,١8‏ 


يتضح من الجدول رقم (”) أن هناك فروقاً ذات 
دلالة إحصائية لبعض الممارسات التي تقوم بها الجامعة 
لتطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التتدريس» وهذه 
الفروق كالتالي: 

- توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تسهيل 
الجامعة إجراءات التفرغ العلمي؛ حيث إن قيمة ت 
),141١(‏ ومستوى الدلالة (0,.007) وهي دالة 
إحصائيا لصاح الذكورء وقد تعزى هذه النتيجة إلى أن 
فرص الحصول على التفرغ العلمي بالنسبة للذكور 
أيسر وأسهل منها للإناث وذلك بسبب أن النساء في 
معظم الأحيان يحتجن إلى حارم لأداء مهام السفر 


9 المتوسط الانخراف 1 مستوى 
الرقم العبارة المتغير قيمة ت 
الحسابي المعياري الدلالة 
تعتبر القدرة على التدريس الفعال معياراً مهما لتعيين أعضاء هيئة القدريس ذكر ا 0 
١6‏ “1 كقكره 
المستجدين. أنثى لد 104 
' ذكر 3 14م 
15 تعتبر القدرة على التدريس الفعال معيارا مهما لترقية أعضاء هيئة التدريس. مم١‏ 320 
أنثى ليس م 
يشجع القسم الأكاديمي حضور أعضاء هيئة التدريس امحاضرات لبعضهم البعض ذكر 9 اله 
١185 5 0 ١00‏ هله 
لتقييم وتطوير فعالياهم التدريسية. أن ا ”7 
يشجع القسم الأكادبمي تناصح وتشاور أعضاء هيئة التدريس فيما بينهم لتطوير كر فى 
م 2 : 1 لاله 
أدائهم في عمليات التدريس. أنثى 3 هه 
يلزم القسم الأكاديمي عضو هيئة التدريس بتزويد الطلبة بنتائج الاختبارات 5 ”3 00 
1 2000 -ولاكر؟ | عكر 
الفصلية أولا بأول باعتبارها تغذية راحعة لممارساهم التدريسية. أنثى 0 ”7 
يتلقى عضو هيئة التدريس الفعال في تدريسه التقدير التام من العمداء ورؤساء ذكر ”3 23> 
00 5 وهاه ماه ١‏ 
الأقسام. أنثى 0 4 
1 ذكر 3 ”7 
1 يقوم القسم الأكاديمي لتقييم الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس بصفة مستمرة. 5 دثاره ااه 
1 5 أنثى 3 4م 
يوجد بالجامعة نظام تقويم مقنن يحقق التمييز بين مستويات الأداء التدريسية ذكر حرس اقلاره 
الا 7 ٠الارهء‏ دعن 
المحتلفة لأعضاء هيئة التدريس. لفق 0 م 


وخلافه» وقد يقلل هذا السبب الفرص لديهن. وقد 
اتفقت مع نتائج دراسة السميح .)50١5(‏ 

- توجد فروق ذات دلالة إحصائية على أن 
الكلية توفر لأعضاء هيئة التدريس الدوريات 
والدراسات وغيرها من مصادر المعرفة الأخرى المتعلقة 
بتطوير الأداء التدريسي حيث بلغت قيمة ت )0,57١(‏ 
ومستوى الدلالة )20,01١(‏ لصالح الذكور كذلك. وقد 
تعزى هذه النتيجة إلى أن أعضاء هيئة التدريس من 
الذكور تتوفر لديهم أوعية المعلومات في الأقسام 
ويستطيعون الحصول على ما يحناجون إليه من المكتبة 
المركزية خلال أيام الأسبوع؛ أما الإناث فلا يستطعن 


المضولعكى المعلوسانت: اللوجوؤة بالكلية الأامن مقلذل 
الطلب أو الاتصال بالباتف» وهذا قد يقلل فرصتهن 
في الحصول على المعلومة في الوقت المناسب. واتفقت 
هذه النتيجة مع نتائج دراسة البكر(؟57١ه)‏ التي 
أشارت إلى ضعف النمو العلمي المتاح لأعضاء البيئة 
التدريسية من العنصر النسائي. 

- توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح 
الإناث في الممارسات التالية : 

يوجد بالجامعة مركز لتطوير أداء وتنمية أعضاء 
هيئة التدريس» وتعقد الكلية الحلقات العلمية الصغيرة 
لمناقشة مواضيع تتعلق بتعليم الطلبة وتطوير الأداء 
التدريسي لأعضاء هيئة التدريس» وتقيم الجامعة ورش 
عمل لأعضاء هيئة التدريس في طرائق التدريس الفعالة 
وتدعو الجامعة المتخصصين والخبراء في مبجال تطوير 
الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس للاستفادة من 
خبراتهم » وقد تعزى النتيجة السابقة إلى أن أعضاء 
هيئة التدريس من الإناث على اتصال دائم بعمادة 


التطوير الأكاديمي بهدف الالتحاق بالدورات التدريبية 
التي تعقدها العمادة» ولديهن لقاء علمي أسبوعي»؛ 
وكل فصل دراسي لكليات التربية والزراعة والعلوم 
لمناقشة وطرح الأفكار والنتائج التي توصلت إليها 
الدراسات في مواضيع محددة مسبقاًء ومن بينها أساليب 
التدريس والاختبارات ومهارات البحث وغيرها من 
المواضيع التي تشري المعرفة لدى البعض وتكسب 
البعض الآخر مهارات معينة في الأداء التدريسي أو 
إدارة الصف وغيرهاء وقد اتفقت هذه النتيجة مع 
نتائج دراسة الحريشي وكعكي (1١١٠م).‏ 

- بالنسبة لمعرفة الفروق ذات الدلالة 
الإحصائية بين درجة موافقة عينة الدراسة حول 
مارسات تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس 
تبعاً لمتغير الكلية» تم استخدام اختبار (ف) للكشف 
عن الفروق» كماتم تطبيق اختبار (توكي) لمعرفة 
مصدر التباين في حالة وجوده. كما يوضح الجدول 


رقم(5). 


الجدول رقم (4). اختبار (ف) للفروق بين درجة موافقة عينة الدراسة حول ممارسات تطوير الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس تبعاً لمتغير الكلية. 


امخور مصادر التباين درجة الحرية مجموع المربعات متوسط المربعات قيمة (ف) مستوى الدلالة 
بين الجموعات إل لسن لاسن 
فرص سان 
داخل المجموعات 6 ل ل حت حل رن 
التطوير دالة 
امجموع 607 ا 
بين الجموعات إن 0 /:,ره؟ 
مصادر 0, 
داخل ا بجموعات 64 ل نا ان 0 
التطوير غير دالة 
المجموع ٠١67‏ ون 
بين الجموعات إل رت /7” ١‏ 
الله 
تقييم الاداء داخل المجموعات ل ل عانف 0 
غير دالة 
المجموع ا ا" 
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وتشيربيانات الجدول رقم (5) إلى وجود أثر 
دال إحصائيا تبعاً لمتغير الكلية حول «نحور فرص 
التطوير» في نمارسات تطوير الأداء التدريسي لعضو 
هيئة التدريس. حيث بلغت قيمة (ف 2»)7,75١5‏ (درجة 
الحرية 2 :»2٠١ 5,١‏ وهذه النتيجة دالة إحصائياً عند 
مستوى .٠.٠0‏ وعند الكشف عن مصدر الفروق 
باستخدام اختبار توكي اتضح أن مصدر التباين كان 
بين متوسط كلية التربية وكلية الدراسات التطبيقية 
وخدمة المجتمع لصالح كلية التربية» ولم يكشف 
التحليل الإحصائي عن وجود تفاعل دال إحصائيا 
لمتغير الكلية في مصادر التطوير وتقييم الأداء. وتفسر 
الباحثة هذه الفروق من كون كلية التربية أقدم وأكبر 


كلية في جامعة الملك فيصل من حيث عدد أساتذتها 
وعدد طالباتها. ففرص التطوير قد تتوفر لهم أكثر من 
غيرهم من أعضاء هيئة التدريس خاصة فيما يتعلق 
بحضور المؤتمرات والندوات والحصول على سنة التفرغ 
العلمي. 

- أما بالنسبة لمعرفة الفروق ذات الدلالة 
الإحصائية بين درجة موافقة عينة الدراسة حول 
مارسات تطوير الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس 
تبعاالمتغير المرتية العلمية» تم استخدام اختبار (ف) 
للكشف عن الفروق؛ كما تم تطبيق اختبار (توكي) 
لمعرفة مصدر التباين في حالة وجوده. كما يوضح ذلك 
الجدول رقم (0). 


الجدول رقم .)8١‏ اختبار ف للفروق بين درجة موافقة عينة الدراسة حول تمارسات تطوير الأداء التكدريسي لعضو هيئة التدريس تبعاً لمتغير 


المرتبة العلمية. 
احور مصادر التباين درجة الحرية مجموع المربعات متوسط المربعات قيمة (ف) مستوى الدلالة 
بين المجموعات 1 ما اكه 
فرص 
داخل المجموعات ل لحل 1008 لي اكه 
التطوير 
امجموع ل 0 0 
بين المجموعات 0 و7 م.وبوم 
مصادر 
داخل المجموعات ل ام م ١‏ ااه 
التطوير 
امجموع حل ا - 
بين المجموعات 0 ١‏ كه 
تقييم الأداء داخل المجموعات ١.6‏ مسن ا امضس لل 
امجموع ل 0 ب 


ومن قراءة الجدول رقم (0) يتضح أنه لا توجد 
قرو لاله الحمدانة وفنا اتن ارس علقي 
(أستاذء أستاذ مشارك» أستاذ مساعد) حول بمارسات 


تطوير الأداء التدريسي لعضو هيئة التندريس» وهذا يشير 
إلى أن جميع أعضاء هيئة التدريس باختلاف رتبهم العلمية 


يتفقون على النتيجة السابقة في جميع محاور الدراسة. 


التوصيات 

بناء على نتائج الدراسة توصي الباحثة بالتالي : 

١‏ - وجوب تكثيف الدورات التدريبية وورش 
العمل الخاصة بتطوير مهارات الأداء التدريسي لأعضاء 
هيئة التدريس من الجنسين. 

؟ - ضرورة التأكيد على عضو هيئة التدريس 
المستجد اجتياز دورة في الأداء التدريسي الفعال. 

- التأكيد على ضرورة توفير أوعية المعلومات 
المتعددة لأعضاء البيئة التدريسية من العنصر النسائي 
والاستفادة من المكتبة المركزية في فترات عديدة وأوقات 

5 - تشجيع أعضاء هيئة التدريس من الإناث 
على الاستفادة من التفرغ العلمي. 

ه - الاهتمام بتشجيع تبادل الخبرات في العمل 
بين أعضاء هيئة التدريس من خلال الزيارات المتبادلة 
للمحاضرات. 

5 - عقد ندوات ومناقشات ودورات مستمرة 
في تقنيات التدريس الحديثة. 

/ - إنشاء دبلوم المعلم الجامعي تقوم على تنفيذه 


كليات التربية » ومدة الدراسة به عام دراسي واحد. 


المراجع 
أولاً: المراجع العربية: 
آل زاهر, علي بن ناصر. برامج التطوي را مهني لعضو 


دكتوراه منشورة» جامعة أم القرى: 54705١ه.‏ 

بركات, محمد عادل وآخرون. «التطوير المهني لأعضاء 
البيئة التدريسية في جامعات الدول العربية في 
ضوء ا مستجدات العالمية». ا مجلة العربية للتعليم 
العالي؛ ؟» (/ا١5١ه)ء‏ ص .1736-1١5‏ 

البكرء فوزية بكر. «النمو العلمي والمهني للمعلم 
الجامعي» الواقع والمعوقات دراسة مسحية 
لعضوات هيئة التدريس في بعض جامعات 
وكليات البنات بالرياض»). رسالة ا خليج 
العربي» مكتب التربية العربي لدول الخليج, 
العدد »8١‏ السنة (؟1؟), (؟577١ه)ء‏ ص ١7‏ 
ا 

بوبشيت, الجوهرة إبراهيم. «العوامل المؤدية إلى تدني 
المعدل التراكمي للطالبات كما تراه طالبات كلية 
التربية وكلية العلوم الزراعية والأغذية بجامعة 
ا ملك فيصل». جلة العلوم الإنسانية والإدارية » 
(5785١ه).‏ 

تام شادية عبداخليم. تقويم الأداء التدريسي لعلم 
التعليم العالي. مصر: المكتبة العصرية للنشر 
والتوزيع» 9١٠1م.‏ 

جامعة الملك فيصل. «اللائحة المنظمة لشؤون منسوبي 
الجامعات السعوديين». مجلس التعليم العالي ؛ 
السعودية2» 8١51١ه.‏ 

الحريشي, منيرة وكعكي, سهام. «تصور مقترح لوحدة 
التنمية المهنية لأعضاء البيئة التعليمية في كليات 


البنات التربوية بالمملكة العربية السعودية في 
ضوء مفهوم إدارة الجودة». جلة العلوم التربوية 
والنفسية ؛ المجلد 28 العدد (5), (ا١٠5م),‏ 
ص .178-1١١9‏ 

الخطيب, محمد شحات. التعليم العالي: قضايا ورؤى. 
الرياض: دار الخريجي للنشر والتوزيع؛ 
لم 

زكي؛ عمر محمد وغنايم. مهن. «التأهيل التربوي 
للمدرس الجامعي : دراسة ميدانية بجامعة المللك 
فيصل ». جلة انمحاد ا جامعات العربية » الأمانة 
العامة لالتحاد الجامعات العربية» العراق» 
العدد (5؟), (١511١ه).‏ 

السبيعي. منى حم|يد. «واقع المهارات التدريسية 
لعضوات هيئة التدريس بكلية العلوم التطبيقية 
في ضوء معايير الجودة الشاملة من وجهة نظر 
طالبات جامعة أم القرى». ندوة التعليم العالي 
للفتاة.. الأبعاد والتطلعات» ال منعقدة في جامعة 
طيبة (١٠١٠م)؛‏ ص /019-511. 

السميح, عبد المحسن. «تطوير أداء أعضاء هيئة 
التدريس بالجامعات السعودية في ضوء خبرات 
الدول الخربية والعربية». جلة التربية » المجلد 28 
العدد ٠0( ,)١0(‏ ٠0م)ء‏ ص 7117-5560 

الصباطي؛ إبراهيم وشحته, محمد. «دراسة تأثير بعض 
المتغيرات في تقييم طلبة الجامعة لأداء عضو هيئة 
التدريس». ا مجلة العلمية جامعة ا ملك فيصل» 


العلوم الإنسانية والإدارية ؛ المجلد (8)» العدد 
(1) (500م), ص 71-91 .١‏ 

عبدالله» ميسون شاكر وآخرون. «تنمية وتطوير 
الكفايات التعليمية لأعضاء هيئة التدريس في 
جامعة بغداد). الؤنم رالثاني لتخطيط وتطوير 
التعليم والبحث العلمي في الدول العربية «نخو 
بناء جتمع معرفي». جامعة ا ملك فهد للبترول 
والمعادن, (8١٠5م),‏ ص 710-115 

عبود. مهدي وإبراهيم» ماجدة. «الممارسات التدريسية 
لعضو هيئة التدريس في الجامعة في ضوء أنسنة 
التعليم من وجهة نظر الطلبة». بحث مقدم إلى 
ا ملتقى العربي الثاني للتربية والتعليم «التعليم 
العالي» رؤى مستقبلية)» بيروت» (571١ه):‏ 
ص 579 -1/8. 

العريض» جليل إبراهيم. عضو هيئة التدريس بجامعات 
دول ا خليج العربية : تأهيله وتقويمه. الرياض : 
مكتب التربية لدول الخليج العربي» 1195١م.‏ 

عمارة» سامي فتحي. «معوقات التنمية المهنية لأعضاء 
هيئة التدريس بكليات جامعة الإسكندرية من 
وجهة نظرهم». ا مؤتمر التهومي السنوي السادس 
لرك زتطوير التعليم ا جامعي » جامعة عين 
شمس» مصرء (15199م). 

المخبوب, عبد الرحمن إبراهيم. «تقويم الأداء التدريسي 
لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المللك فيصل من 
وجهة نظر طلبة ا جامعة». جلة جامعة ا للك 


سعود » العلوم التربوية والدراسات الإسلامية » 
العدد(؟), (١٠٠5م),‏ ص 511-741. 

المهيري؛ سعيد وأبو عالي, سعيد. «التنمية المهنية 
المستدامة لأعضاء هيئة التدريس». اللتقى 
العربي الثاني للتربية والتعليم » (التعليم العالي : 
رؤى مستقبلية). بيروت» (575١ه).‏ 

موسىء عبد الحكيم. «تحديد الحاجات التدريبية المهنية 
لأعضاء هيئة التدريس بكليات الجامعة غير 
التربوية مسن وجهة نظرهم). ندوة التعليم 
العالي » المملكة العربية السعودية» (/١5١ه).‏ 

موقع جامعة الملك فيصل على الإنترنت: 
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0 الجوهرة بنت إبراهيم بوبشيت: ممارسات تطوير الأداء التدريسي... 
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بجلة جامعة ا كلك سعود» م5 (» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (7؟)» ص ص ه /1/1- 8 , الرياض ١٠١7١‏ داكضة ١ه)‏ 


إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية 


صبرية بنت مسلم اليحيوي 
أستاذ التخطيط والإدارة التربوية ا ملشارك بكلية التربية والعلوم الإنسانية بجامعة طيبة با مدينة ا منورة 
ا مدينة ا منورة » ا مملكة العربية السعودية » ص ب 1070 يثر عثمان ١‏ “لزع - ( 14 مر 
0751111)00/10171101[21 /111101 
(قدم للنشر في 0١1/١١570/1١ه؛‏ وقبل للنشر في 571/11/9١ه)‏ 


الكلمات المفتاحية: إدارة الأداء» التربية» إدارات التربية والتعليم. 
ملخص البحث. هدفت الدراسة إلى قياس مدى توافر معايبر إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين 
والبنات في المملكة العربية السعودية» والكشف عن الفروق بين آراء القيادات الإدارية حول مدى توافر إدارة الأداء تبعا 
للنوع (ذكرء أنثى)»؛ والمكان الجغرافي » والكشف عن العلاقة بين مكونات إدارة الأداء» وتقديم توصيات قد تفيد في 
إصلاح مواطن الضعف وتحقيق الميزة التنافسية. 

تكونت عينة الدراسة من جميع أفراد اجتمع الأصلي من القياديين والقياديات؛ في الإدارات العامة للتربية والتعليم 
في كل من : الرياض» المديئة المنورة» الدمام» تبوكء أبهاء البالغ عددهم 18١‏ فرداً استجاب منهم 75١‏ فرداً بنسبة 
6 

جمعت الدراسة بين نوعين من المناهج المنهج الكمي والنوعي» فاستخدمت المنهج الوصفي المسحيء والمنهج 
النوعي الإثنوجرافيك (الحلقي) : ولتحقيق أهداف الدراسة اعتمدت في جمع المعلومات على الأدوات التالية: الاستبانة : 
أعدت استبانة حول إدارة الأداء أجرى عليها اختبار الصدق الظاهر الظاهري؛ واختبار الثبات؛ فكانت قيم معامل 
ارتباط الاستبانة ٠,91/‏ عند مستوى دلالة .0,50٠١‏ 

كما تم استخدام الملاحظة غير المباشرة بمراجعة وفحص ودراسة وتحليل عدد من الوثائق التي تتعلق بمكونات إدارة 
الأداء. وبعد تحليل البيانات الكمية باستخدام التكرارات» والنسبة المئوية» والمتوسط الحسابي» والانحراف المعياري؛ 
واختبار (ت) وتحليل التباين الأحادي» ومعامل ارتباط بيرسون:ء وتحليل نتائج الوثائق بالاعتماد على الأسلوب 
الاستقرائي توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج» وفي ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج تم وضع عدد من 
التوصيات» التي قد تفيد في تطبيق معايير إدارة الأداء بطريقة فاعلة» واقتراح بعض الدراسات المستقبلية. 


لاا 


ااا صبرية بنت مسلم اليحيوي: إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم... 


يناط بالإدارات العامة للتربية والتعليم بالمملكة 
العربية السعودية مسئولية تحقيق أهداف التربية 
والتعليم» وعلى قدر كفاءة هذه الإدارات» وحسن 
أدائها لمهامها تتحقق تلك الأهداف؛ بممايحتم عليها 
الارتقاء بمستوى أدائها بتعزيز قدرتها على تطبيق 
مكونات إدارة الأداء؛ التي تركز على المكافأة قبل 
امحاسبة» والعمل وفق معايير محددة للتميز» تشمل 
تحدية الرطتين الوق أداتنا مين خلال قاد ميدعة 
تهتم بالتخطيط الاستراتيجي» وتنمية الموارد البشرية 
والمالية والتقنية» وتطور العمليات وتبسيط 
الإجراءات» والاستفادة القصوى من الإنترنت ضمن 
بيئة عمل مبدع تقود إلى أداء مؤسسي متميز» ومراجعة 
الأداء بشكل دوري ومنتظم (30 ,2009 , كصكاه0)؛ 
(22 ,2008 ,طء2 #6 فخاطه>1) حيث أكدت الدراسات 
(2003 , كهطتامآ #2 5عمصتصمعء1)» >2 0تون ) 
(2004 , نقع21ه8؛ (2006 , عنول8)ء» > 01متتتتعطو1) 
5ه على فاعلية إدارة الأداء لتطوير 
الأداء» وإحساس الموظفين بثمرة جهودهم» وأهمية 
مشاركتهم في تحديد الأهداف» ووضوح الرؤية لديهم 
نتيجة وضوح الأهداف والحرية في اتخاذ القرارات؛ 
وارتباط الحوافز بالإنتاجية:؛ والتأكيد على الربط 
بين جميع أفراد التنظيم ووحداته وبين المنظمة 
والبيئة» والتأكيد على الالتزام بالأهداف والتأكيد على 


2007( 


الرقابة الذاتية. 

وفي ضوء الدور الفاعل لإدارة الأداء في الإدارات 
العامة للتربية والتعليم جاءت الدراسة الحالية لتشخيص 
واقع إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم 
من خلال صياغة نموذج معياري لقياس مدى توافر 
معايير مكونات إدارة الأداء ووضع توصيات إجرائية 
لإصلاح مواطن الضعف في الأداء. 
أهمية الدراسة 

تتضح أهمية الدراسة من خلال أهمية الموضوع 
الذي تتناوله - إدارة الأداء - التي تعد مدخلاً لتطوير 
الأداء من منظور متكامل ؛ لضمانها تحقيق أفضل 
النتائج على مستوى المنظمة والفرد والبيئة الخارجية. 

كما تتزامن مع اهتمام حكومة المملكة العربية 
السعودية بالاهتمام بالأداء المؤوسسي المتميز» ويمحكن 
الإفادة من نتائج الدراسة وتوصياتها بإعطاء المسئولين 
في الإدارات العامة للتربية مؤشرات حقيقية عن واقع 
توافر معايير إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية 
والتعليم» وإبراز نقاط الضعف والقوة ؛ من أجل تعزيز 
جوانب القوة وتلاقي جوانب الضعف.كما تفيد 
الموظفين في اطلاعهم بالوفاء بمستلزمات أدوارهم 3 
تحقيق الميزة التنافسية للأداء» والإفادة من استبانة 
الدراسة بالاسترشاد بها في قياس وتشخيص توافر 
معايير إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم 


بصفة مستمرة. 


مشكلة الدراسة وأسئلتها 

انطلاقاً من توجهات القيادة العليا بتطييق 
برنامج الملك عبد الله للأداء الحكومي المتميز بأن 
يستشعر كل مسئول عظمة المسؤولية» وأن يوجه 
طاقته لأداء هذه المسؤولية على أحسن وجه:ء وأن 
يطبق مبدأ المسئولية على نفسهء وعلى كل المسئولين 
معه (بليلة؛ »250١75‏ والتوجهات الداعية إلى 
سرعة إنجاز المعاملات» بالإضافة إلى التفاعل مع 
توجهات الخطط الخمسية التنموية المتعاقبة للدولة» بما 
يحقق رسالة وأهداف إدارات التربية والتعليم» المتمثلة 
في رفع مستوى الأداء لدى الموظفين» وتحسين وتطوير 
البيثة الإدارية عن طريق تحسين نظم وأساليب العمل 
فيهاء وكذلك تشجيع الدولة المنشآت في مختلف 
القطاعات على رفع مستوى أدائهاء وترشيد تكاليفهاء 
وزيادة جودة منتجاتها وخدماتها ؛ لتصبح قادرة على 
المنافسة بصدور موافقة خادم الحرمين الشريفين بإنشاء 
جائزة وطنية للجودة برقم لا/ب/1810 وتاريخ 
1ه تحمل اسم المؤسس المغفور له المللك 
عبد العزيزء «جائزة الملك عبد العزيز للجودة». البمدف 
الأساس من إنشائها تقويم الأنظمة الإدارية والمالية 
والتشغيلية للمنشآت» ومقارنة أنظمتها وأدائها مع 
المستوى العالمي المميز (المطيري» ,)5١ 50١56‏ 
جاءت الدراسة الحالية استجابة لتوجهات المملكة 
العربية السعودية في الإفادة من إدارة الأداء في تحقيق 
الميزة التنافسية لإدارات التربية والتعليم من خلال 


الإجابة عن الأسئلة التالية : 

١‏ --ما مدى توافر معايير مكونات إدارة الأداء 
في الإدارات العامة للتربية والتعليم المسئولة عن تعليم 
البنين والبنات بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر 
القيادات الإدارية؟. ويتفرع عن هذا السؤال الإجابة 
عن الأسئلة التالية : 

-ما مدى توافر معايير أداء الإدارة الإستراتيجية 
في الإدارات العامة للتربية والتعليم؟. 

-ما مدى توافر معايير أداء إدارة الموارد المالية في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم؟. 

-ما مدى توافر معايير أداء إدارة الموارد البشرية 
في الإدارات العامة للتربية والتعليم؟. 

-ما مدى توافر معايير مبادرات الأداء المتميز 
للموظفين في الإدارات العامة للتربية والتعليم؟. 

-ما مدى توافر معايير أداء نظم وتقنيات 
المعلومات في الإدارات العامة للتربية والتعليم؟. 

-مامدى توافر معايير هندسة الإجراءات 
التنفيذية للعمل في الإدارات العامة للتربية والتعليم؟. 

-ما مدى توافر معايير نظام المساءلة وا محاسبية 
في الإدارات العامة للتربية والتعليم؟. 

؟ -هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى ٠.٠5‏ بين آراء القيادات الإدارية حول مدى 
توافر معايير مكونات إدارة الأداء في الإدارات العامة 
للتربية والتعليم تبعا للنوع (ذكرء أنشى)»؛ والمكان 
الجغرافي؟. 


000 صبرية بنت مسلم اليحيوي: إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم... 


- هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى ٠.٠0‏ بين مكونات إدارة الأداء 
من وجهة نظر القيادات الإدارية؟. 
أهداف الدراسة 

هدفت الدراسة إلى قياس مدى توافر معايير 
إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين 
والبنات بالمملكة العربية السعودية» والكشف عن 
الفروق بين آراء القيادات الإدارية حول مدى توافر 
معايير إدارة الأداء تبعاً للنوع (ذكرء أنثى)؛ والمكان 
الجغرافي؛ والكشف عن العلاقة بين مكونات إدارة 
الأداء» وتقديم توصيات إجرائية قد تفيد في إصلاح 
مواطن الضعف في الأداء وتحقيق الميزة التنافسية. 
حدود الدراسة 

تتحدد الدراسة بالحدود التالية : 

-الحدود الموضوعية: اقتنصرت الدراسة على 
مكونات إدارة الأداء وهي : الإدارة الإستراتيجية » إدارة 
الموارد المالية»ءإدارة الموارد البشرية» مبادرات الأداء 
المتميز للموظفين» نظم وتقنيات المعلومات» هندسة 
الإجراءات التنفيذية للعمل » نظام المساءلة وا محاسبية. 

- الحدود البشرية: شملت الدراسة جميع أفراد 
امجتمع الأصلي من القياديين الإداريين (ذكورء إناث) 
في الإدارات العامة للتربية والتعليم المسئولية عن تعليم 
البنين والبنات بالمملكة العربية السعودية. 

-الحدود المكانية: أجريت الدراسة على 
الإدارات العامة للتربية والتعليم المسئولة عن تعليم 


البنين والبنات في كل من الرياض» والمدينة المنورة» 
والدمام, وتبوك, وأبها. وقد تم اختيار هذه المدن؛ 
لأنها تمثل المملكة جغرافيا. 

-الحدود الزمانية: أجريت الدراسة في العام 


الدراسي ١57١ه.‏ 


الإطار النظري 

تتمثل الجوانب النظرية لإدارة الأداء في التالي : 
- مفهوم إدارة الأداء: 

هناك اتفاق بين الكنات والبناسفين بخول تحدينة 
مفهوم إدارة الأداء» والذي يتفق أيضاً وطبيعة الدراسة 
الحالية بأنها: عملية تتضمن مجموعة من الأنشطة ؛ 
لتوجيه الأداء في إطار أهداف ومعايير محددة ؛ لتحقيق 
الميزة التنافسية» التي تسعى الإدارات العامة للتربية 
والتعليم لتحقيقها على مستوى المنظمة والموظفين 
والبيئة الخارجية بكفاءة وفاعلية (جونر» 207255605 
(كشوايء ,5٠١5‏ 7).: (12 ,2007 , مصتفهلهط)ء 
(هيل؛ 08ت .)5١‏ 

وتركز إدارة الأداء في قمة أولوياتها على أداء 
مؤسسة العمل بأكملهاء ثم أداء الإدارات والأقسام 
الفرعية داخلهاء ثم على عمليات الإنتاج والعمل» 
وأخيرا على أداء الموظفين» كل هذا بهدف نهائي يتمثل 
في تحقيق الميزة التنافسية (كشواي» 25٠0١5‏ 975). ومن 
خلال عملية إدارة الأداء الناجحة والفاعلة يمكن التوصل 
إلى تحقيق الأهداف التالية (شوارتزء 25٠٠١0١‏ 5), 


(8 ,2008 , تعأومء117) » (2008,22 , كتمتتعظ) : 

- وضع أهداف واضحة للمنظمة وتحديد عملية 
صحيحة لتعريف وتطوير وقياس ومراجعة هذه 
الأهداف. 

- تكامل أهداف المنظمة التي يتم وضعها 
بواسطة الإدارة العليا مع أهداف الأفراد الموظفين. 

- توفير قدر أكبر من الوضوح بشأن أهداف 
المؤسسة وما تطمح إلى تحقيقه. 

- تطوير ثقافة الأداء التي تمنح النتائج من 
خلالما أولوية أكبر من الجوانب الشكلية للوظائف 
المؤسسية مثل التوافق مع الإجراءات القياسية 

- إنشاء نوع من الحوار المستمر بين الإدارة 
والموظفين وما ينتج عن ذلك من تأكيد أكبر على 
احتياجات تطوير الأفراد. 

- تطوير بيئة عمل أكثر انفتاحاً يتم من خلالها 
تقديم الحلول والأفكار ومناقشتها مع الموارد البشرية. 

- التشجيع على التطوير الذاتي. 

- توفير نظام معلومات عن أداء الموارد البشرية 
وما يطرأ من تغيرات. 

وتمر عملية إدارة الأداء بعدة مراحل كما لا 
يوجد نموذج متفق عليه من قبل الكتاب والباحثين 
لعناصر إدارة الأداء وإنما تختلف باختلاف السياق 
المطبق» وستتناول الدراسة الحالية النموذج الذي 
يتصف بالنظرة الشمولية لكل عناصر إدارة الأداء على 
النحو التالي : (152 ,2002 , وتتعطاه عه وعتعععه) ؛ 


(35 ,2002 , عتمتعوصة11), (40 - 23 ,2004 , داعتصةط) ؛» 
(31 - 2007,20, توعء(ط)ء (هيل؛ ,5٠١8‏ هلا - 
5), (كناكري » ملل مو ووه) 
> الإدارة الإستراتيجية: 

أصبحت الإدارة الإستراتيجية ضرورة حتمية 
وملحة للإدارات العامة للتربية والتعليم ؛ كونها تمثل 
منهجاً فكرياً يتميز من خلال عملياته وطريقة تفكيره 
بالقدرة على مواجهة التحديات المحيطة بها. وتعني 
الإدارة الإستراتيجية : العملية التي تتضمن تصور 
الإدارات العامة للتربية والتعليم لمستقبلها على المدى 
البعيد» نما يحتم عليها أن تصمم رسالتهاء وتُحدد 
غاياتها وأهدافها والوسائل التي ستتبعها للوصول إلى 
هذا المستقبل» وتُحدد كيف ستتعامل مع البيئة الداخلية 
والخارجية:» بمايمكن من استيضاح نقاط القوة 
والضعف, التي تتصف بهاء والفرص والمخاطر ا محيطة 
بها؛ لتتمكن من اتخاذ القرارات الإستراتيجية البامة 
والمؤثرة على المدى البعيد» ومراجعة وتقويم تلك 
القرارات (الدوري؛ 7005 7501-77), ويهدف 
تطبيق الإدارة الإستراتيجية إلى تحقيق مايلي: 
(39 ,2009 , ععصوعن0 عد مسننل1171)» , اعستاكمه8) 
(9 ,2009» (2005 ,وتعطاه عع ممطو81) . 

-تهيئة الإدارات العامة للتربية والتعليم داخلياً 
بإجراء التعديلات في البيكل التنظيمي والإجراءات 
والقواعد والأنظمة والقوى الموظفة بالشكل الذي يزيد من 
قدرتها على التعامل مع البيئة الخارجية بكفاءة وفاعلية. 
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- تحديد الأولويات والأهمية النسبية بحيث 
توضع الأهداف طويلة الأجل والسياسات وإجراء 
عمليات تخفيض المواد بالاسترشاد بهذه الأولويات. 

- إيجاد المعيار الموضوعي للحكم على الكفاءة؛ 
وزيادة فاعلية عمليات اتخاذ القرارات والمتابعة 
واكتشاف وتصحيح الانحرافات لوجود معايبر واضحة 
تتمثل في الأهداف الإستراتيجية. 

- التركيز على البيئة باعتبار أن استغلال 
الفرص ومقاومة التهديدات هو لمعيار الأساس 
للنجاح. 

- وجود نظام للإدارة الإستراتيجية يتكون من 
إجراءات وخطوات معينة تشعر الموظفين بأهمية المنهج 
العلمي في التعامل مع المشكلات. 

- تسهيل عملية الاتصال الداخلي بين 
الوحدات؛ وتوفير المرونة للتكيف مع التغيرات 
المتوقعة» ومواجهة المعوقات في بيئة العمل. 

- التوصيف والتقييم المنهجي لبيئة العمل 
ووضع إستراتيجيات التعامل الفعال معها. 

ويعد تطبيق الإدارة الإستراتيجية في الإدارات 
العامة للتربية والتعليم ضرورة ؛ لكونها الوسيلة الرئيسة 
»سيل الثقاء:والاسفراز والشنوق آداتبا ومكيتهنا من 
رسم الأهداف وتحديد التوجهات طويلة الأمد ؛ لبلوغ 
هذه الأهداف في مدى زمني ملائم وفي بيئة تتسم 
بالسرعة وعدم التأكدء والقيام بمتابعة وتقييم التنفيذ 
ومدى التقدم لبلوغ الأهداف. كما تساهم في زيادة 


قدرتها على مواجهة الظروف التنافسية الشديدة ا محلية 
منها والدولية» والاستفادة من مواردها المادية والفنية 
والمالية بما يكفل لبا تحقيق الميزة التنافسية» ودعم 
التفكير الإستراتيجي للقيادات الإدارية وتنمية عادات 
التفكير في المستقبل» وتوفير فرص المشاركة لجميع 
المستويات الإدارية في تخطيط وتنفيذ الأهداف» 
والمساهمة في التوجه للاهتمام بالمعرفة كقوة إستراتيجية 
وميزة تنافسية في إييحاد خدمات جديدة أو تطوير 
أساليب العمل» وتطوير معايير الأداء التنظيمي»؛ 
وزيادة إمكانية الإدارة بتحليل عناصر القوة والضعف 
والفرص والتهديدات (العارف, ,5٠٠١‏ 5559), 


(أبو بكر» وول ١8ة)‏ (جيمس وآأخرون» ١5‏ جب 
6)) (6 ,2007 , 5تعطاه عه :10نوة1): وتمتاز الإدارة 


الإستراتيجية بعدة خصائص» من أهمها © (50:16) 
(2002,7 , ةلتتعطك : 

- تكون عملية لأنها تتضمن اختيار ماهو 
أفضل استجابة للظروف التي تشكل بيئة ديناميكية. 

- عملية منتظمة تدعو لاتباع عملية تم هيكلتها 
كما أنها تعتمد على البيانات. 

- تعنى بالمستقبل فهي تتيح التوجيه للمستقبل 
وإدارته. 

- وسيلة للتفكير والتصرف من أجل عمل تغيبر 
معين» فالعقلية الإدارية معنية بتحقيق الأهداف» 
وبذلك فهي لا تحصر نفسها في التفاصيل. 


- عملية مستمرة وعائدة فلا يمكن أن تكون 
جهود الإدارة الإستراتيجية بمثابة نشاط لفترة زمنية 
واحدة أو لبا بداية ونهاية» بل يجب أن تكون عملية 
مستمرة تتراكم فيها الخبرات» ويتم تطوير هذه الخبرات 

-إطار لتوجيه المراحل الأخرى للإدارة 
ويتضمن ذلك التوجيه لبعض الوظائف الإدارية» مثل 
تصميم البرامج ؛ ووضع الموازنات الخاصة بالبرامج ؛ 
ووضع البياكل» وتطوير الموارد البشرية» وتقييمها. 
كما توفر إرشادات لتوجيه الموارد والمهارات إلى 
النشاطات ذات الأولوية القصوى. 

- عملية ليست سهلة الأداء» بل هي عملية 
صعبة تتطلب بذل المزيد من الجهودء فهي تتطلب بذل 
مجهود فكري وكثير من الانضباط والالتزام. كما أن 
الرغبة والمهارة مطلوبة لاختيار المسارات الزمنية للأداء 
بدلا من الانتظار حتى وقوع الأحداث والأزمات التي 
تدفع إلى اتخاذ رد فعل مواجه بطريقة عقيمة. 

وعملية الإدارة الإستراتيجية لا يوجد لبا غنموذج 


4. 


واعهة 


واحد مقبول يتفق عليه جميع الكتّاب والباحثين إلا أن 
جوانب الاتفاق بين النماذج المطروحة عن عملية 
الإدارة الإستراتيجية أكثر من جوانب الاختلاف. ومن 
هنا سيتم الأخذ بالنموذج الذي يتضمن المكونات 
الأساسية لعملية الإدارة الإستراتيجية» والتي لا يخلو 
منها أي نموذج من نماذج الإدارة الإستراتيجية» وهذه 
المكونات أو المهام الأساسية لعملية الإدارة 


الإستراتيجية هى (الدورى» مد" اا و0 
(خبراء مركز الخبرات المهنية للإدارة » 5 ١1-ة١),‏ 
(11 ,2009, عمتاقمه8) 2 


(4 , 2008 
- تحديد رسالة المنظمة : وهى عبارة عن جملة 


وأعطا0 ع طتوسطتطع نمط) 


أو عدة جمل تتضمن بيانات خاصة بالمنظمة قِيّزها عن 
غيرها من المنظمات» يتمحور معظمها حول ثلاثة 
عناصر رئيسة هي : بيان الرؤيا الإستراتيجية» والقيم 
الأساسية» والقوى الدافعة للمنظمة. 

- تحديد الأهداف الإستراتيجية : الغرض من 
وضعها التحديد الدقيق لما يحب عمله لتحقيق رسالة 
المنظمة. 

- التحليل الإستراتيجي للبيئة: حيث يتم 
مراجعة كل من البيئة الخارجية بغرض التعرف على 
أهم الفرص والتهديدات التي تواجه المنظمة» والبيئة 
الداخلية بغرض التعرف على أهم نقاط الضعف 
والقوة في المنظمة» ويجب أن تكون هذه العملية 
مستمرة لكي تخدم عملية تصميم الإستراتيجية ويشمل 
التحليل : 

- تحليل البيئة الخارجية : تحنوي البيئة الخارجية 
على متغيرات (الفرص والتهديدات) وهى تقع خارج 
حدود التنظيم وليسست تحت سيطرة ورقابة الإدارة 
العليا في الأجل القصيرء وتحتوى البيئة الخارجية 
مجموعتين هما : 

- البيئة العامة : حيث تتضمن البيئة العامة كل 
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القوى الخارجية المؤثرة على القرارات التنظيمية 
القصيرة والطويلة منها وتشمل القوى الاقتصادية» 
التقنية» الثقافية» الاجتماعية»؛ القوى التشريعية. 

- البيئة الخاصة (بيئة العمل): وتشمل كل 
العناصر أو المجموعات ذات التأثير المباشر على عمليات 
التنظيم الأساسية. 

- تحليل البيئة الداخلية : تتكون البيئة الداخلية 
من متغيرات (عوامل القوى والضعف) داخل المنظمة 
نفسها وتخضع لرقابة الإدارة العليا في الأجل القصير 
قم البيئة الداخلية كلا من : 

- البيكل التنظيمي : ويتضمن الاتصالات» 
والسلطة» وسلسلة القيادة والذي يتم وصفه في 
اللتويطة التنظيمة: 

- الثقافة : وتشمل المعتقدات والتوقعات والقيم 
المشتركة فيما بين أعضاء المنظمة. 

-الموارد: وتشمل أصول المنظمة من أصول 
مادية ومهارات وقدرات بشرية ومواهب إدارية. 

-الاختيار الإستراتيجي :عملية تتضمن 
مرحلتين هما : 

- تكوين البدائل الإستراتيجية في ضوء التحليل 
الداخلي والخارجي للمنظمة : يمكن للمنظمات على 
اختلافها أن تستخدم في توليد البدائل الإستراتيجية 
أدوات مهمة وضرورية مع الأخذ بالاعتبار أن نتائجها 
يحب أن تؤخذ بحذر» وأشهر هذه الأدوات وأهمها: 
أسلو ب تحليل نحفظة الأعمال 202120110 ووعمانمن8 


319+ وأسلوب محفظة الكفاءات الأساسية 
ومصفوفة 5179801 : مصفوفة الملاءمة بين عناصر القوة 
والضعف والفرص والتهديدات طاعمع:56 :25 :77 
295 2“ 01111]165مم0 :0 » متوعقط]: :1 . 

- تقييم البدائل الإستراتيجية : لاختيار المناسب 
للمنظمة وبما يحقق أهدافها. 

- التنفيذ الإستراتيجي :مجموعة الأنشطة التي 
تتعلق بتحويل وترجمة الاستراتيجيات والسياسات إلى 
أنشطة وأعمال فعلية من خلال البرامج والموازنات 
والإجراءات» وذلك يتطلب تهيئة آلية تتضمن وضع 
خطط وسياسات لتخصيص الموارد» وبناء هيكل 
تنظيمي ملائم » ومستوى غالبا مي الثقافة التنظيمية» 
وتنمية القيادات الإدارية. 

- الرقابة الإستراتيجية : عملية تتبع نشاط نتائج 
الأداء الفعلي لتعديل بعض أو كل المراحل في 
النموذج ؛ من أجل تحسين الأداء» وتأخذ مرحلة 
الرقابة الإستراتيجية أبعادما من خلال التغذية 
العكسية»؛ التي تربط الرقابة الإستراتيجية بالمكونات 
الأخرى للنموذج. ولضمان فاعلية عملية الرقابة 
الإستراتيجية فلابد من الحصول على استرجاع فوري 
وسريع وغير متحيز عن الأداء في المنظمة وفق تدرج 
مستوياتهاء لتمكين القيادات الإدارية من مقارنة ما 
حدث عاذ بالمخطط. 
إدارة الموارد المالية: 


وتشمل إدارة الموارد المالية» وجود خطة 


واضحة لتوفيرها وكفايتها في الإدارات العامة للتربية 
والتعليم مع وضوح الموازنات بمايحقق الخطط 
التنفيذية» ودقة نظم المحاسبة وضبط المصروفات وإدارة 
مالية تؤكد الجدوى من المشروعات مع وجود نظام 
مالي فعال يرصد المؤشرات المالية » صسقطعم8) 
(2 ,2007 , التقطعطاط. 
- إدارة الموارد البشرية: 

إدارة الموارد البشرية : وظيفة إدارية تهتم بجميع 
سياسات وتطبيقات إدارة العناصر البشرية بطريقة فاعلة 
وإيجابية من خلال مجموعة من الأنشطة والبرامج 
الخاصة بتحليل الوظائف» وتخطيط الموارد البشرية 
واستقطابها واختيارها وتدريبها وتقيبمها وتحفيزها 
وتطويرها للحصول على أقصى فائدة نمكنة من 
الكفاءات البشرية بغرض تحقيق أهداف إدارات التربية 
والتعليم والموظفين وامجتمع (القحطاني» :7١١/‏ 
37" ), (100 ,2002 :ععامتطعيك]). 

فكفاءة إدارات التربية والتعليم تعتمد على 
كفاءة العنصر البشري ؛ ذلك لأن العنصر البشري يعد 
من أغنى الموارد التي تمتلكها أي منظمة» ومن خلال 
إدارته يمكن إحراز العديد من الأهداف والمزايا التنافسية 
لمواجهة التحديات البيئية والاستمرار والبقاء؛ فالبدف 
الأساس لإدارة الموارد البشرية في جميع المنظمات هو 
تزويد المنظمة بموارد بشرية فعالة» وتطوير الأفراد 
تطويراً يلبي رغباتهم واحتياجاتهم» وبالتالي تتمكن 
المنظمة من تقديم خدماتها بكفاءة عالية» وضمان 


الالتزام بالقوانين الخاصة بالعمل» وزيادة الرضا 
الوظيفي وتحقيق الذات عند الموظفين بأكبر قدرء 
وإيصال سياسة الموارد البشرية إلى جميع الموظفين» 
والمساهمة في الحافظة على السياسات السلوكية 
وأخلاقيات العمل» وإدارة وضبط عملية التغيير» 
والسعي إلى تحقيق مستوى أداء متميز» والحصول على 
الأفراد الأكفاء للعمل في مختلف الوظائف» والاستفادة 
القصوى من جهود الموظفين» وا محافظة على استمرارية 
رغبة الأفراد في العمل في المنظمة؛ والحصول على 
أفضل فرص عمل بمكنة مع إتاحة فرص التقدم 
والترقي» ووجود ظروف عمل جديدة تمكنهم من 
العمل الفعال الذي يزيد من إنتاجهم» وتوفير 
العلاقات الإنسانية الجيدة والفعالة التي تزيد من 
لمجحاين روطتيو الا قبت ينه ور ةيا 
الاتصالات وحرية الحركة والاستقلال داخل المنظمة» 
والعدالة في التعامل مع الموظفين وفي منح المكافآت ليم 
وتوقيع العقوبات عليهم» ووضع الشخص المناسب في 
المكان المناسب» وتوجيه الموظفين الجددء وتوفير 
المعلومات اللازمة للإدارة العليا للتأكد خلالبا من 
سلامة تنفيذ أهداف الموارد البشرية وعدم الخروج عن 
السياسات والإجراءات الموضوعة؛» (المسوي8١٠٠:‏ 
.)5125١ 49‏ (القحطاني» 2.5٠١8‏ 150 -55), 
(20 ,2008 , اقناطصسة91). 

وتختلف وظائف الموارد البشرية من منظمة 
لأخرى بحسب حجم المنظمة وأنشطتها إلا أن هناك 
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عددًا من الوظائف الأساسية للموارد البشرية في أي 
تنظيم وهي (الديبء /ا0٠5”,‏ 8# -5), 
(الموسويء ,5٠١8‏ لا  ,)55‏ (, طءلعععصة]ا) 
(650 ,2009 (122 ,2009 , لإلده]32) : 

- التوظيف: هو عملية مكونة من عدة 
خطوات صممت لتزويد المنظمة بالأفراد المناسبين 
للوظائف المناسبة وهي : توصيف الوظائف؛ تخطيط 
الموارد البشرية» توفير الموظفين من خلال الاستقطاب 
ثم الاختيار ثم التعيين على النحو التالي : 

- توصيف الوظائف :يعد البداية الحقيقية لعمل 
إدارة الموارد البشرية ؛ لأنه يحدد الأعمال والمهارات 
المطلوبة بعد تحديد أهداف المنظمة. ويقصد به: تحديد 
الوظائف الموجودة في المنظمة من حيث الواجبات 
والمسئوليات والمتطلبات من المهارات والقدرات 
والخبرات المختلفة لكل وظيفة»؛ وعلاقتها بالوظائف 
الأخرى وتحديد شروط شغل الوظيفة ؛ مما يسهم في 
وضع نظام سليم لاختيار وتعيين الأفراد. 

- تخطيط الموارد البشرية : نظام توافق أو مقابلة 
عرض الأفراد مع الوظائف المتاحة والتي تتوقع المنظمة 
وجودها خلال فترة زمنية مستقبلية بالعدد وبالنوعية 
والوقت المناسب» وذلك في كافة المجالات في الحاضر 
والمستقبل. 

- توفير الموظفين: ويتم من خلال الاستقطاب 
الذي يعرف بأنه : العملية التي يمكن من خلالهبا جذب 
طالبي العمل للتقدم للمنظمة لشغل الوظائف 


الشاغرة» واختيار العنصر البشري متعدد الموامب 
والمهارات والقدرات والإمكانات. بعد ذلك يتم تعيين 
مَنْ ينجح وتتطابق عليه المتطلبات » من خلال وضع آلية 
لاستقطاب ما تحتاجه المنظمة من كفاءات بشرية هيزة» 
حو مياد 1م نزي الفاطل يون لاعن اشر 
المتقدمة. 

من خلال ما تقدم يتبين أهمية التسلسل المنهجي 
العلمي في عملية التوظيف والتي تعتبر أهم وظيفة في 
إذارة الموارذ البشرية لأنها الأساين الذي يبنى عليه 
نجاح أو فشل الموارد البشرية في المنظمة» وأن سياسات 
إدارة الأداء والاختيار والتعيين (أي التوظيف) لابد أن 
تعتمد على أسس الاستحقاق والجدارة والتنافسية» 
والشفافية والمساءلة» والمرونة. 

- التدريب والتطوير: هو العملية المدروسة 
لتعديل الاتجاه أو المعرفة أو السلوك المهاري للموظفين 
من أجل أداء أعمالبم بفاعلية» وللتدريب والتطوير 
عدة مزايا منها: زيادة الإنتاجية»؛ وتطوير مهارات 
وقدرات الموظفين» وإيجاد نوع من الألفة بين الموظفين 
والأنظمة والإجراءات وطرق العمل الجديدة» ورفع 
معنوياتهم » وتفعيل وتعميق المعرفة المتخصصة وتعزيز 
استقرار ومرونة التنظيم» والتدريب الفعال يساهم في 
تحقيق التوازن وسد النقص في ظل غياب التأهيل 
التعليمي المؤهل من مخرجات التعليم» ويعتبر وسيلة 
من وسائل الاستثمار يحقق قيمة مضافة للأداء المتميز 
للموظفين وليس عبئاً على ميزانية المنظمة لكونه أكثر 


الاستراتيجيات الفاعلة في مجال الموارد البشرية» ولكي 
يصبح التدريب أكثر جدوى وفعالية لابد أن يكون مبنيًا 
على أساس التتابع والاستمرارية من خلال تبني 
إستراتيجية لتنمية وتطوير قدرات الموظفين تعتمد على 
إعداد البرامج التدريبية لتحسين الأداء يبنى على 
الاحتياجات الفعلية للموظفين. 

- تقويم ومراجعة الأداء: عبارة عن مراجعة لما 
أنجزه الموظفون بالاعتماد على وصفهم الوظيفي 
ومعايير عملهم» ويوفر تقييم الأداء معلومات عن 
المهارات التي يحتاجها الموظفون للقيام بمهامهم على 
أكمل وجه. فمن خلال التقييم وبناء على نتائجه تتخذ 
قرارات المكافأة والمحاسبية. كما يساهم في كشف أوجه 
القوة والضعف في أداء الفرد ومن ثم ينمي ويدّعم 
أوجه القوة ويعالح أوجه الضعف مما يؤدي إلى رفع 
مستوى الفرد. كما يساهم التقييم في إنجاح عمليات 
تخطيط أهداف المنظمة ويساعد على وضوح الرؤية. 

- الأجور والحوافز: الأجورهي مايُدفع 
للموظفين مقابل قيامهم بالعمل؛ ولضمان حصول 
الموظفين على أجر عادل يتناسب مع أعباء وظائفهم 
يجب أن تحدد الأجور على أساس ما يقدر الموظفون 
على أدائه فعلا تشجيعاً لهم على تعلم مهارات جديدة 
هي توفر قدرًا من الرضا للموظفين وتوليد الدافع للعمل 
المتقن والإبداع» ولا بد من وضع نظام للحوافز يساهم 
في مكافأة المبدعين» وتتنوع طرق الحوافز ما بين مادية 
كزيادة في الأجر أو المكافأة ومابين معنوية كترقية أو 


خطاب شكر» ومن أهم معايير ال حوافز والمكافآت هو 
ربطها بمعايير التفوق والامتياز والتقييم في المنظمة. 

- تنظيم البيكل التنظيمي : من المهام المعقدة 
لإدارة الموارد البشرية أن تهدف إلى ضبط المسئوليات 
والمهام» وتقليل الازدواجية بين العمليات» وتنظيم 
الاتصال بين القيادة والموظفين. 
- مبادرات الأداء المتميز للموظفين: 

تنبشق فكرة المبادرات النوعية من الاهتمام 
العالمي بالإبداع والإتقان والتميز في أداء المؤوسسات 
والأفراد على حد سواء»؛ والذي أصبح عنوان النجاح 
والتفوق والثبات في وجه المنافسة لاسيما في عصر 
العولة فأصبح الثبات والتقدم من نصيب الذين 
بمتلكون الإبداع ويتمتعون بمهارات الأداء المتميز 
ويقصد بمبادرات الأداء المتميز: مساندة إدارات التربية 
والتعليم للموظفين لأداء أعمالهم بكفاءة وفاعلية من 
خلال الاهتمام بالأساليب المبدعة ؛» وتشجيعهم على 
تقديم أفكار أو مقترحات أو دراسات تساهم في تطوير 
الأداء وتحسين الإنتاجية والارتقاء بمستوى الخدمات 
المقدمة للمستفيدين» وحثهم على التعاون مع 
المتعاملين والالتزام الوظيفي والسلوكي بالأنظمة 
المؤسسية واحترامهاء والقدرة على التخطيط والتنظيم 
والتوجيه والتفويض والتحفيز والتدريب وغيرها من 
المهمارات القيادية والإشرافية والإدارية. (تلمساني» 
ا ل ال ا 0 
معايير مبادرات الأداء المتميز في ما يلي ©* <ه50ه2) 
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(230 -222 ,2009 , موعه1 

- الأداء والإنجاز: يركز هذا المعيار على أداء 
الموظف وإنجازاته الوظيفية والمهنية» ويتضمن حجم 
ونوعية الأداء وطبيعة الإنجازات بما في ذلك تحقيق 
أهداف تزيد عن المتوقع أو تتفوق على متطلبات 
الوظيفة» ويتضمن كذلك إنجاز مهام صعبة تتطلب 
وقتا د : ومدى مشاركة الآخرين في تحقيق هذه 
الإنجازات ومدى استخدام الموظف لمهارات وأساليب 
حديثة أو متطورة في تحقيق إنجازاته. 

- المبادرة والإبداع : يركز هذا المعيار على مبادرة 
الموظف إلى تقديم أفكار أو مقترحات أو دراسات أو 
مبادرات أو أساليب عمل متميزة ومبدعة تساهم في 
تطوير الأداء أو تحسين الإنتاجية أو الارتقاء بمستوى 
الخدمات المقدمة للمتعاملين أو تبسيط الإجراءات. 

- التعاون والالتزام الوظيفي : يركز هذا المعيار 
على درجة تعاون الموظف مع الموظفين من خارج 
الإدارة ومن داخلها ومدى إيجابيته في التعامل والتعاون 
معهم» كما يركز على درجة الالتزام الوظيفي 
والسلوكي للموظف من خلال التزامه بالأنظمة. 

- المشاركة وتحمل المسؤولية : يركز هذا المعيار 
على مدى حرص الموظف على المشاركة في النشاطات 
والفعاليات الرسمية وغير الرسمية وعلى درجة تحمل 
الموظف لمسؤولياته الوظيفية خاصة في الحالات الغير 
روتينية. 


- المهارات الإشرافية: يركز هذا المعيار على 


المهارات والقدرات الإشرافية للموظف خاصة المتعلقة 
بالقدرة على التخطيط والتنظيم والتوجيه والتفويض 
والتحفيز والتدريب وغيرها من المهارات القيادية 
والإشرافية والإدارية التي يطبقها الموظف أثناء نمارسته 
لواجبات عمله. 
- استخدام نظم وتقنيات المعلومات: 

إن المعطيات التقنية:؛ والتطورات الكمية 
والنوعية» التي يشهدها القرن الحالي - الحادي 
والعشرون - في مجال تقنية المعلومات والاتصالات» أدت 
إلى إحداث نقلة نوعية في مجال تطوير العمل ورفع 
كفاءته» وزيادة إنتاجيته ؛ من خلال استخدم الحاسب 
الآلي» والشبكة الدولية للمعلومات (الإنترنت) في القيام 
بالأعمال ؛ بنقلها من الشكل التقليدي الورقي إلى النمط 
الإلكتروني» والتي أصبح استخدامها هدفاً استراتيجياً 
للمنظمات ؛ لما لها من دور فاعل في تقديم خدمات ذات 
جودة عالية» وتأدية العمل بدقة وسرعة؛ وأقل كهيدا 
وتكاليف (العبودء70054: 4). واستخدام تقنية 
المعلومات في تأدية الأعمال يتطلب تعزيزاً ودعماً يتمثل 
في مايلي (أبومغايضء 70١5‏ 11/4 -181), 
(جامبل» ,.)١١9 ,5٠٠١7‏ (420 ,2009 , جعنه©). 

- المكونات المادية: وتمثل أجهزة الحاسب الآلي 
بمختلف أنواعها وقدرتهاء إضافة إلى الأجهزة المساندة 
لعمل الحاسب الآلي»؛ وملحقاته كأجهزة الإدخال 
والإخراج بمختلف أنواعها. 

- المكونات الفكرية: وتشمل تصميم برامج 


التشغيل» وبرامج التطبيقات. 

- المكونات البشرية: وتشمل الكوادر البشرية 
الملتخصصة في جال البرمجة والتشغيل والتحليل 
والمهندسين في مجال الحاسب الآلي. 

- مستلزمات البنية التحتية لأعمال الحاسب 
داخل المبنى مشل: المواقع المكانية؛ التوصيلات» 
الشبكة والأجهزة المساندة. 

- هيكلة (تبويب) المعلومات بطريقة يسهل 
البحث عنهاء واسترجاعهاء وتبادلباء وتحديثها 
للمستفيدين: 

- تحديد جميع الوثائق والنماذج الخاصة 
بالإدارات العامة للتربية والتعليم مباشرة عبر الشبكة 
الدولية للمعلومات (الإنترنت)»؛ بحيث تكون 
المواصفات القياسية لعمل الشبكة على النحو التالي : 
تقليل عدد خطوات انتقال المعلومات بين الأفراد؛ كي 
تقتصر على نقطة واحدة أو أقل عدد نمكن» وإتاحة 
إمكانية الوصول إلى النظام لكل المواطنين؛ وسهولة 
التعامل مع النظام» وتوفير نظام يتم تحديثه تلقائياً مع 
التزويد بالمعلومات. 
- هندسة الإجراءات التنفيذية للعمل: 

يقصد بها: إعادة تصميم عمليات المنظمة ذات 
القيمة المضافة وذلك من خلال تحويلها من عمليات 
مجزأة وموزعة على وظائف مختلفة معزولة عن بعضها 
البعض يجمع بينها هيكل تنظيمي رأسي إلى عمليات 
كاملة موزعة على فرق عمل - بحيث يؤدي كل فريق 


عملية كاملة - يجمع بينها هيكل تنظيمي شبكي؛ مع 
إجراء التعديلات الملائمة في كل من النظم الإدارية 
والثقافة التنظيمية» لتحسين معايير الأداء البامة مثل : 
التكلفة - الجودة - الخدمة - سرعة الإلمجاز 
«السلطان؛ .)73١ :75٠١١‏ وتقوم هندسة الإجراءات 
التنفيذية للعمل على عدد من المعايير: تعريف ووصف 
كل الخدمات التي تُقَدَمُ للمستفيدين»؛ وتحديد من يقوم 
بهامِن الوحدات والأشخاص» وتحديد العلاقة 
الإجرائية بين الوظائف (الشاعرء ,5:٠١٠5‏ /ا18١).‏ 
ومراجعة النظم والقوانين التي تحكم أداء الأعمال؛ 
وإعادة صياغتها بشكل يساعد على التخلص من 
الأسلوب البيروقراطي والروتيني» وإيجاد مجال واسع 
للحركة والمرونة ؛ من أجل تعزيز القدرة على التعامل 
معالأحداث والمستجدات» ومراجعة مسارات 
العمليات الإدارية والإجرائية» وإعادة تصميمها بشكل 
يضمن التخلص من كافة الخطوات والإجراءات التي 
لا تضيف قيمة للناتج النهائي لتقديم الخدمة»؛ 
وحصرها في الأمور ذات الفائدة والقيمة المضافة 
لعميارا لوقف وف قي اقلت بوتهبا تدر 
الأداء والتقليل من الوثائق » ومتطلبات الحصول على 
الخدمة» وتفويض صلاحية اتخاذ القرارات لإنجاز 
الخدمات والمهام المتكررة للمستويات الدنياء وتوفير 
الأدلة الإرشادية اللازمة للحصول على الخدمة لكل 
المستفيدين على موقع الشبعة الدولية للمعلومات 
(الإنترنت) للإدارات العامة للتربية والتعليم؛ 
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للاسترشاد بها في معرفة متطلبات الحصول على 
الخدمة» والتطوير والتحديث لإجراءات العمل»؛ 
وتصميم إجراءات تقديم الخدمة بشكل انسيابي؛ للحد 
من الصعوبات التي تواجه المستفيدين» وميكنة 
الأعمال اليدوية.(السلطان» 25٠١5‏ 05). 
- بناء نظام متكامل للمساءلة وامحاسبية: 

برز مفهوم المساءلة والمحاسبية من خلال 
الاهتمام بالإصلاح الإداري» وتحقيق مطلب الأمانة في 
الإدارة والذي يعني تطبيق الرقابة الخارجية على 
الموظفين محاسبتهم عن المخرجات أو النتائج المتوقعة 
من أداء العمل والحيلولة بينهم وبين استغلال نفوذهم 
الو ظيفي (293 ,2005 بتتءعملخ ع2 عاطه21). 

ولتطبيق مبدأً المساءلة والمحاسبية بفاعلية هناك 
العديد من الوسائل والإستراتيجيات التنظيمية والتشريعية 
كمايلي (هلال؛ 1999, 91-346 15/4 -101), 
(جونن 8١56505‏ -5م), 
(295 -294 ,2005 

- تحديد نطاق المسئوليات والصلاحيات: حيث 
لا يكن مساءلة الموظفين دون أن تكون المهام المناطة 
بهم واضحة وحددة من خلال الوصف الوظيفي 
للمهام التي يقومون بها بتوفير دليل للصلاحيات 
يوضح من خلاله مدى الصلاحيات التي يتمتع بها 
الموظف من أجل أدائه لمهامه» حيث يمكن على أساس 
ذلك مساءلته عند خروجه عن نطاق صلاحياته أو 


و أتءعماكذ ع عاطه١!)‏ 


استغلاله لبذه الصلاحيات بما يبسحديء إلى وظيفته 


وينتهك حقوق الصالح العام. 

- تحديد نطاق الإشراف: إن مبدأً المساءلة 
يقتضي أن يكون عدد الأشخاص الذين يشرف عليهم 
القادة الإداريون متناسباً مع مهام وظيفته ونطاق 
صلاحياته ؛ وإلا لن يكون بمقدوره تحديد الشخص 
المعني بالمخالفة الإدارية أو معاقبته على انتهاكاته. 

- تعزيز الولاء للوظيفة والمنظمة والوطن :إن 
الموظفين الذين يشعرون بعدم رضا عن وظائفهم أو 
منظماتهم لا يكون لديهم الحماس لأداء أعمالهم» 
والإخلاص والأمانة في كثير من الأحيان لأداء مهامهم 
الوظيفية» وأن تحقيق مبدأ المساءلة في الوظيفة يتطلب 
تشجيع الموظفين على الولاء لوظائفهم ومنظماتهم 
وأوطانهم من خلال تعزيز قنوات الاتصال مع الموظفين 
المتمثلة في توسيع دائرة الاجتماعات واللقاءات الرسمية 
بمايؤدي إلى تلمس احتياجاتهم ومحاولة تلبية هذه 
الاحتياجات في حدود إمكانات المنظمة» وتوعيتهم 
بأهمية الولاء والانتماء. 

- تحسين وسائل الرقابة الخارجية : إن بالإمكان 
تحسين وسائل الرقابة الخارجية من خلال إيجاد وحدة 
إدارية خاصة بهذه المهمة داخل المنظمة أو خارجها أو 
الجمع بينهماء على ألا تكون هذه الرقابة هدفاً في حد 
ذاتهاء بحيث تتحول إلى غاية مهمتها اقتناص الأخطاء 
وإثارة الخوف في نفوس الموظفين من عدم الوقوع في 
الأعلم عاك الركد عت أباةا عسل طرف 


صحيحه. 


-الاستماع إلى وجهة نظر الموظفين 
وشكواهم: من مصادر تعزيز درجة المسئولية لدى 
الفرد توفيرالمناخ الملائم للعمل وأخذ آرائهم في 
الاعتبار. 

إن الغاية من المساءلة وا محاسبية تكمن في تحسين 
الأداء أو تعديله أو تطويره وإصدار الأحكام وفقا 
لمعايير محددة تعمل على متابعة الموظفين والإحاطة 
بسلوكياتهم وبالصلاحيات المفوضين باستخدامها من 
أجل الارتقاء بالمنظمة بمكوناتها الثلاثة: المدخلات»؛ 
والعمليات» والمخرجاتء والتأكد من أن الأعمال 
تسير ضمن الأنظمة والقوانين واللوائح والإجراءات 
المقررة» وأنها تؤدّي بأفضل الطرق» ومنع حدوث 
الأخطاء والانحرافات وأعمال الغش والاختلاس 
والتزوير» واكتشاف مايقع منها أولا بأول» واتخاذ 
الإجراءات التصحيحية اللازمة لمعالجتها ومنع 
تكرارهاء والتحقق من مدى كفاية السياسات 
والإجراءات والمخططات التي تضعها الإدارة العليا 
بالمنشأة لتنفيذ الأعمال والمهام التي تنفذهاء والتأكد 
من حسن استخدام الموارد المادية والبشرية في المنظمة 
والحد من الإسراف» وضمان اتخاذ القرارات السليمة 
على مختلف المستويات الإدارية» وتنفيذ هذه القرارات 
بأفضل صورة؛ والوقوف على المشكلات والعقبات 
التي تعترض انسياب العمل التنفيذي»؛ والعمل على 
توفير بدائل أساليب حديثة لحله» والتأكد من أن 
المستويات الإدارية العليا في المنظمة على إلمام كاف بما 


يُجَرَى من أعمال 3 المستويات الإدارية الأخرى 
للمؤسسة » والعمل على تقوية إطار السيطرة والشفافية 
والمسئولية (جونر» لأحدك 200 أتاءع ماك ع عاطه1١)‏ 
(299 ,2005 


الدراسات السابقة 
بمراجعة للأدبيات التي تناولت إدارة الأداء يتم 
عرض بعض الدراسات ذات العلاقة بموضوع الدراسة 
تبعاً لأقدمية نشرها على النحو التالي : 
أظهرت دراسة هوفيش وسوهلر 6# ,وعطعن11) 
(42-56 ,1992 ,تعلطه5 أن أدارة الأداء يمكن تطبيقها 
في المنظمات التربوية» وأن مستوى تطبيقها أقل من 
المستوى المطلوب» وأن الأنظمة السائدة في المنظمات 
التربوية تحد من فاعلية تطبيق إدارة الأداء بالشكل الذي 
بحقق أفضل النتائج » وأن تطبيق إدارة الأداء يحقق الميزة 
التنافسية » فهي تشعر الموظفين بمسؤوليتهم تجاه تحقيق 
رضا المستفيدين ورفع كفاءة الأداء» وزيادة فاعلية 
الأنظمة الإدارية والمالية» والتأكيد على حاجات 
الموظفين من خلال الاهتمام بنظام الترقيات والتدريب 
والتطوير. 
وخلصت دراسة ديفس (18 - 13 ,1995 ,1085315) 
إلى أن إدارة الأداء تتميز بالنظرة الشمولية فيما يتعلق 
بإدارة شئون الموظفين من خلال مجموعة الأنشطة» 
التي تتعلق بالتوظيف واستقطاب الموظفين واختيارهم 
وتدريبهم وتحفيزهم وتطويرهم ومراجعة أدائهم ؛ 
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بغرض تحقيق أهداف المنظمة والأهداف الخاصة بهم. 

واستنتجت دراسة ريننسكي وبارتش طاهداتة8) 
(22 - 18 ,1996 كاوصذمعظ 2 :أن إدارة الأداء تؤدي 
إلى أداء أفضل بتحليل ووصف المهام الوظيفية بتوضيح 
الوظيفة وما يتم القيام به من خلالماء وإيجاد نوع من 
الفهم بذلك وتوصيله إلى الموظفين» وأن تحليل المهام 
الوظيفية يساعد المنظمة في تخطيط الموارد البشرية» 
والاختيار» وتقييم الوظائف؛ والتدريب والتطوير» 
وإعادة تصميم الوظائفء؛ وإدارة الأداء» والمحافظة 
على حقوق الموظفين. 

وبينت دراسة غلي (105 - 87 ,2000 ,116©) 
أن عناصر نظا إدارة الأداء تتمشثل في : الإدارة 
الإستراتيجية والتي تقوم على الفعاليات والخطط التي 
تضعها المنظمة على المدى البعيد»ء بما يكفل تحقيق 
التلاؤم بين المنظمة ورسالتهاء وبين الرسالة والبيئة 
اللخيطة بها بطريقة فاعلة» ومبادرات الأداء المتميز: 
والتي تهتم بالمجهودات الذاتية والشخصية التي يجب أن 
يبذلها الموظفون لتطوير المنظمة وتحسين أدائهم واقتراح 
الأفكار الإبداعية»؛ ومسئوليات الوظيفة وتحديد 
الممستويات المختلفة لأداء المهام والواجبات والنتائج 
المستهدفة : حيث يتم تحديد مستويات الأداء في ضوء 
المعرفة والمهارات المطلوبة في كل مستوى وتحديد درجة 
التعقيد أو الصعوبة في أداء المهام المطلوبة؛ وتحديد 
الصلاحيات والسلطة اللازمة للأداء في المستوى الحددء 


ومراجعة الأداء: بقياس مدى مساهمة الموظفين في 


إنجاز الأعمال التي تسند إليهم والحكم على سلوكهم 
وتصرفاتهم أثناء العمل وعلى مدى التطور في أدائهم» 
والتدريب ؛ لمساعدة الموظفين على التطور وعلى 
الوصول إلى أقصى طاقة لهم» والتحفيز المستمر 
للموظفين بما يضمن تحقيق مستوى عال من الرضا 
الوظيفي والولاء والانتماء لدى الموظفين ما يدفعهم 
إلى تقديم أفضل ما لديهم للاستغلال الأمثل للموارد 
البشرية المتاحة. 

وأظهرت دراسة لونابوكر ,161,2000ع008560.]آ) 
(22 - 17 أن إدارة الأداء أداة فاعلة في تطبيق نظام في 
الحوافز وتقييم أداء الموظفين وتتعامل مع العنصر 
البشري على أساس أنه أصول استثمارية يحب تحفيزها 
بفعالية وكفاءة إذا أرادت المنظمة أن تحقق مردودا جيدا 
في الأمد الطويل في زيادة الإنتاجية وتفوق الأداءء 
وذلك بوضع سياسات جديدة ومتطورة لتحديد 
الأجور: بتحديدها على أساس ما يقدر الموظفون على 
اتإكدمي اعبنال وى فل اقواتح سا دوق ف 
تشجا ع علس تله ارات جديدة باستمرار 
والإلمام بخبرات متعددة؛ الأمر الذي يوفر للإدارة درجة 
أكبر من المرونة في إدارة الموارد البشرية» كذلك تطبيق 
سياسة المكافآت الجماعية كدلالة على أهمية فريق 
العمل لبعض الأعمال المرتبطة ببعضهاء إلى جانب 
أنشطة مرنة للميزات الإضافية كمعاشات التقاعد وبما 
يحقق الأمن والأمان الوظيفي والمادي للموظفين» 
والمساهمة في رفع الروح المعنوية لهم وزيادة إنتاجهم. 


وكذلك تقويم الموظفين بحيث يقوم على تحليل 
الوظائف في تحديد المعايير والأسس الموضوعية لتقييم 
أداء الموظفين»: وذلك من خلال مقارنة ما هو مفترض 
أداؤه بالأداء الفعلي للموظف للحكم على مستوى 
أدائه الوظيفي. 

وبينت دراسة ميلار وآخرون , 5تعطاه ع 1/11136) 
(73-81 ,2001 أن أسلوب تطبيق إدارة الأداء يزود 
المنظمات التربوية بالتوجيه المعين على تطوير واستعمال 
نماذج إدارة الأداء الفاعلة والتي تتميز بالشمول المتمثلة 
بالإدارة الاستراتيجية» وإدارة الموارد البشرية» والمالية» 
والتحفيز» وتوفير بيئة العمل المناسبة» والمتابعة, 
والتحسين المستمر للموظفين» وأن مستوى تطبيق إدارة 
الأداء في المنظمات التربوية أقل من المستوى المطلوب. 

وتناولت دراسة لونفنيكر وفينك عكاءععمءع008.]آ) 

(18 - 7 ,2001 بعلصفط ع إدارة الأداء في المنظمات 

السريعة التغيير. وبيدنت عدم التكافؤ بين معايير إدارة 
الأداء وأنظمة المنظمات» وأن إدارة الأداء تعمل على 
مواجهة التحديات التي تتعرض لها منظمات الأعمال 
والمتمثلة في : التسارع الكمي والنوعي في البيئة 
الخارجية» وتدعيم المركز التنافسي» وتخصيص الموارد 
والإمكانات بطريقة فعالة» وأن من معوقات تطبيق 
إدارة الأداء قلة الكوادر المدربة» والافتقار إلى نظام 
عادل للحوافز» والمركزية في اتخاذ القرارات» وغياب 
المعايير الموضوعية لقياس الأداء. 


في حين بينت دراسة ستوري ,5101©(,2002) 
(321-338 أن تطبيق إدارة الأداء عادة ما يكون أقل 
من الطموحات لأن تطبيق إدارة الأداء بطريقة فاعلة 
يتطلب اتسام المنظمات بهياكل تنظيمية مرنة» وأن 
أكون ندب ناي اقل سند ين الوكلا قتعي 
تتمكن من البقاء والاستمرار» وتحسين بيئة العمل 
المادية» وتوفير أساليب القيادة الفعالة. 

وأوضحت دراسة وينغروف ,6ع91710812097) 
(38 - 33 ,2002 أن النموذج الوصفي لإدارة الأداء 
يتمثل في الإدارة الاستراتيجية للمستقبل على المدى 
البعيد» الذي يتطلب من المنظمة أن تصمم رسالتهاء 
وتحدد غاياتها وأهدافهاء وكيفية التعامل مع البيئة 
الداخلية والخارجية» ومعرفة الفرص والمخاطر المحيطة 
بهاء وإدارة الموارد البشرية المتعلقة بتخطيط وتنظيم 
وتوجيه ورقابة عمليات اختيار» وتعين» وتنمية» 
كاف ا واعينا و الو اين افر سانا قوب لقره 
الاقتصادية وذلك بقدرتها على الإدارة الفعالة وعلى 
الأداء الجاد المنمر للموظفين» ولتعظيم القيمة المضافة 
والحصول على الأفراد الأكفاء للعمل في مختلف 
الوظائف؛ والاستفادة القصوى من جهود الموظفين» 
والمحافظة على استمرارية رغبة الأفراد في العمل في 
المنظمة» والحصول على أفضل فرص عمل تمكنة مع 
إناحة فرص التقدم والترقي. كما بينت أن الإدارة 
الإستراتيجية » وإدارة الموارد البشرية تعتبر تحديات في 


قياس نجاح الموظفين في المنظمة؛ وأن استخدامهما في 
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المنظمات بدرجة أقل من المستوى المطلوب. كما بيدنت 
أن هنالك تأثيراً متبادلاً بين مكونات النموذج الوصفي 
لإدارة الأداء. 

وأوضحت دراسة كوشنك ,ععلمتطاءعتك1) 
(179 - 96 ,2002 أن إدارة الموارد البشرية كأسلوب من 
أساليب إدارة الأداء يقوم على استقطاب الكفاءات 
البشرية من الموظفين وتدريبها وتحفيزها نما يؤثر إيجاباً 
على تمكين المنظمات من تقديم إنتاجها وخدماتها 
بكفاءة عالية» وزيادة الرضا الوظيفي وتحقيق الذات 
عند الموظفين بأكبر قدرء والاستفادة القصوى من 
جهود الموظفين» والمحافظة على استمرارية رغبة الأفراد 
في العمل في المنظمة. 

وأظهرت دراسة غليسون وهاسبنس «8ووه616) 
(511 - 499 ,2003 ,كلصدطدن15 > تأثير إدارة الأداء 
وأنها تضيف قيمة إلى العمل » وتؤدي إلى إنجاز العمل 
بشكل صحيح وتطوير الموظفين» وتزيد من فهم 
الموظفين لوظائفهم» واكتشاف الأخطاء 0 

وتوصلت دراسة جنقس ولوماس © 5ع متهمع1) 
(383 - 2003,369 ,ققصدم1 إلى أن نظم إدارة الأداء 
كوتتعلق أذاء القارة انا بمساعدتهم على توزيع 
الأهداف على الوحدات» وتنمية قدرات الموظفين في 
الملشاركة في حل المشكلات» وتحديد المعايير الرقابية 
على أداء الموظفين» وتحفيز الموظفين في اتجاه تحقيق 
الأهداف؛» والارتباط بين المنظمة والبيئة الخارجية. 


(89 - 2003,75 , وتاعطاه؟ 1133065) آثار تطبيق إدارة 
الأداء ومعوقات التطبيق» فإدارة الإدارة أداة فاعلة 
لرسم السياسات والبرامج » وتنمية مشاركة الموظفين» 
وتحديد العلاقات والسلطات والمسئوليات» وأن إدارة 
الأداء تواجهها معوقات تتمثل في : مقاومة الموظفين 
لتطبيقهاء وتعدد المستويات الإدارية» وعدم وجود 
اتصالات فاعلة» والازدواجية في تأدية الوظائف وعدم 
التنسيق » وعدم مرونة إجراءات تنفيذ الأعمال. 

وأظهرت دراسة فيتزغرالد وآخرين 1214هع1712) 
(105 -91 ,2003 ,15عطاه © أهمية تطبيق إدارة الأداء 
في تقييم الموظفين للتخلص من البيروقراطية» فبعد 
تعيين الموظفين في الوظائف المناسبة لقدراتهم تبرز 
الحاجة إلى تقييم أدائهم وتحديد مدى كفاءتهم في أداء 
أعمالبم»: والذي يقوم على التقييم الدوري لأداء 
الموظفين» والأخذ في الاعتبار كلا من الأداء الحالي 
للموظفين وقدراتهم المستقبلية. 

وبيلت دراسة فرانزين - 131 ,2003, مءدجصة1) 
(138 أن التحول إلى مجتمع المعرفة أظهر كثيراً من 
القيم التي تظهر الدرجات المختلفة في المنظمات الحديثة 
تتضمن بؤرة على طريق العمل والتعاون واستخدام 
مبدأ الشورى في مكان العمل وإنصاف وعدالة في 
علاقات العمل» ولابد من تبنى ثقافات جديدة من 
خلال القيادة والإستراتجيات الفاعلة والالتزام بتطبيق 
إدارة الأداء» كما بينت أن أنظمة التعليم لا تتوافق مع 


تمارسات إدارة الأداء» وأن هناك صعوبات تواجه 
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التطبيق تتمثل في : صعوبة قياس البراعة وتطوير دليل 
الأنظمة والإجراءات للأداء الأكاديمي. 
وبيلنت دراسة كراوفورد وإيرلي > 01051010 ) 
(389 - 377 ,2004 ,83:16 أن ممارسة القادة لإدارة 
الأداء يؤدي إلى تطوير العمل الإداري من منظور 
متكامل وتوضيح الرؤية والعمل بروح الفريق» 
وضمان الالتزام بالأهداف» واختيار الإجراءات 
التنفيذية التي تتسم بالمرونة؛ وتسهيل التعاون بين 
الموظفين من خلال القضاء على الازدواجية في توزيع 


لالد 
وبينت دراسة كريكلو (94-97 ,16100::2006>) 
أن من مبادئ إدارة الآداء التخطيط الإستراتيجي ؛ 


وإجراء الأداء المتطورء والتحسين المستمرء وإدارة 
الموارد المالية؛ وأن مبادئ إدارة الأداء متشابكة» وأن 
إدارة الأداء تساعد في المراقبة والتتبع والتحليل» 
وتوجيه أهداف المنظمة» وتحقيق رضا المستفيدين. 
وأكدت دراسة نير (975 - 2006,948 ركنة21) : 
على وجود علاقة طردية إيجابية بين نمارسات إدارة 
الآداء والأداء المتميز» ونتائج تطوير الإدارة. 
وأضحت دراسة متشجين وكوكئنس 
(30 - 28 ,2006 ,قمكاه© © صقنتطءؤوه321) : أن مفهوم 
إدارة الأداء مفهوم واسع يشمل توجيه الأداء في الاتجاه 
الصحيح؛ وأن من معايير إدارة الأداء التخطيط 
الإستراتيجي الذي يقوم على رؤية واضحة» والتركيز 


على استخدام تقنية المعلومات» والتركيز على الإدارة 


المالية» وأن إدارة الأداء حافز للمنظمات لتطوير 
وتجديد جهودهم وتحقيق الميزة التنافسية والاستفادة من 
الفرص» واستخدام مجموعة التقنيات النوعية والكمية. 

وأظهرت دراسة بريد ورايت 4# ,عل85) 
(55 - 1,2007,5ع771 أن تطبيق إدارة الأداء يتطلب 
هياكل تنظيمية مرنة» وتوفير نظام فاعل لإدارة 
المعلومات» واستخدام التخطيط الإستراتيجي. كما 
بينت أن تطبيق إدارة الأداء في المنظمات ضرورة ملحة 
وحتمية» فهي تؤدي إلى اختصار الوقت والجهد 
والتكلفة وتعمل عل جودة الأداء. 

وأوضحت دراسة أوكيش - 3 ,08165,2007) 
(50 أن تطبيق إدارة الأداء في المنظمات يعد ضرورة 
تقتضي إلمام الموظفين بالقيمة ا محسوسة لتطبقها وأن من 
خطوات تطبيق إدارة الأداء التخطيط الإستراتيجي , 
والتدريب» ومراجعة الأداء والأهداف» والربط بين 
الوظيفة والمهارات اللازمة لتأديتها. 

واستنتجت دراسة اشيروود وآخرين 1566155000آ) 
(81 -71 ,5,2007رعطاه © أن إدارة الأداء أداة فاعلة 
في التحفيز والتطوير وأن تطبيقها يتطلب بناء نظام 
معلوماتي تحتي فاعل» وثقافة تنظيمية تتيح المشاركة 
للموظفين» وقيادة عليا ذات كفاءة» والتخلص من 
البيروقراطية. 

وتناولت دراسة موديل وآخرين 2# 0/100611) 
(475 - 453 ,2007 ,وتعطنه المحاسبة الإدارية كعنصر 


من عناصر نظام إدارة الأداء بتطبيق الرقابة على أداء 
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الموظفين وسلوكياتهم» وفحص تطور فمارسة إدارة 
الأداء وأنها تؤدى إلى المرونة وأن من معوقات إدارة 
الأداء تعارض مبادرات الإصلاح في المنظمات وعدم 
تنسيقها مع بعضها البعض. 

وبينت دراسة سترين (84 - 2009,67,منهة:)5) 
أن إدارة الأداء متطلب رئيس للمنظمة الفاعلية ومن 
متطلبات تطبيق متطلبات إدارة الأداء» دعم القيادات 
العلياء ونشر ثقافة إدارة الأداء» وتأهيل الكوادر 
البشرية» وتعزيز البنية التحتية للاتصالات» وإعادة 
هيكلة البناء التنظيمي. 
- التعليق على الدراسات السابقة: 

بالنظر إلى الدراسات يتضح أن هناك أوجه 
تشابه واختلاف فيما بين الدراسات السابقة والدراسة 
الحالية يظهر في : 

- موضوع الدراسة: 

تتفق الدراسات السابقة والدراسات الحالية من 
حيث مجال موضوعها وهو إدارة الأداء إلا أنها تختلف 
من حيث تناولبا للموضوع حيث ركزت بعض 
الدراسات على أهمية تطبيق إدارة الأداء كدراسة هوفيش 
وسوهلر (1992 ,تعآطه50 ©» ,5عطعن11)» ودراسة 


يننسكى وبارتش (1996 ,لكاأقصامع18 © رطءعدامة8) , 


ودراسة نابوكر (2000 ,عكاه1.00360): ودراسة 
كوشتك (2002 ,#علصفطءن1)؛ ودراسة غليسون 


وهاسبئنس (2003 ,1101503205 ؟ى 0166502) » ودراسة 


جنقس ولوماس (2003 ,105085 4 5عصتصمعل)ء 


ودراسة فيتزغرالد وآخرين , 5تعطاه 1042هممع2ة©) 
(2003: ودراسة كراوفورد وإيرلي 46 210:4©) 
(2004 ,لإع1مته8. 
وقد ركزت بعض الدراسات على تناول أهمية 
ومعوقات تطبيق إدارة الأداء كدراسة لونفنيكر وفينك 
(2001 عكلصة1 » “عءاءعمععده.])»: ودراسة هاينس 
وآخرين (2003 , قتعطاه ى 5عم181398): ودراسة 
فرانزين (2003 561 9 وتئاولت بعض 
الدراسات متطلبات تطبيق إدارة الأداء كدراسة ستوري 
(2002 ,لإء5101): ودراسة بريد ورايت © ,ع8170) 
(2007 ,خطعة7؛ ودراسة اشيروود وآخرين 
(2007 ,15عطأه ؟ 159561:000). وتناولت دراسة نير 
(2006 ,2131) إبراز وجود علاقة بين تطبيق إدارة الأداء 
ومتغير التميز والتطوير في الأداء. في حين تناولت بعض 
الدراسات معايير مكونات إدارة الأداء كدراسة ديفس 
(1995 ,103:15)» ودراسة غلي (2000 ,لإء11ز)©)» 
ودراسة ميلار وآخرين (2001 ,5تعطاه عت ع113ن/3) » 
ودراسة وينغروف (2002 ,7171880176) » ودراسة 
كريكلو (2006 ,161611017) ؛ ودراسة متشجين 
وكوكلس (2006 ر,فقصكاهم0) 4ه سقتطاعاوء/1), 
واقتصرت دراسة موديل وآخرين ,5تعطاه © 0100611) 
(2007 على المحاسبة كمعيار من معايير إدارة الأداء 
وجمعت دراسة لونابوكر (2000 
تناول أهمية التطبيق والمكونات. وتتفق الدراسة الحالية مع 
الدراسات التي تناولت معاييرمكونات إدارة الأداء غير 


راععاء00360) بين 


أن هذه الدراسة استخدمت النموذج الذي يتصف بالنظرة 
الشمولية لكل عناصر إدارة الأداء وجمعت في دراستها 
بين الجوانب النظرية والتطبيقية في حين أن الدراسات 
السابقة اقتصر كل منها على بعض مكونات معايير إدارة 
الأداء كما أنها اقتصرت في تناولها على الجوانب النظرية. 

- البيئة الثقافية 

أجريت جميع الدراسات السابقة في بيئنات 
أجنبية في حين أن الدراسة الحالية أجريت في المملكة 
العربية السعودية. 

- المنهج والطريقة 

اعتمدت الدراسات السابقة في أدبياتها على 

الكتب والدراسات والوثائق معتمدة على المنهج 
الوثائقي (المكتبي) في حين جمعت الدراسة الحالية بين 
المنهج الكمي (الوصفي المسحي) والمنهج النوعي 
(الملاحظة المباشرة). 
- أهمية الدراسات السابقة للدراسة الحالية 

أفادت الدراسات السابقة الدراسة الحالية من حيث 
إنها حققت ما يلي: أوضحت متطلبات تطبيق إدارة الأداء 
الفاعلة» وبينت الآثار الإيجاببة المتوقعمة من تطبيق إدارة 
الآداء» والمعوقات التي قد تحول دون توافر المعايير الفاعلة 
لإدارة الأداء.كما أوضحت بأنه لا يوجد نموذج موحد 
لتطبيقات إدارة الأداء» وإنما تختلف الأساليب باختلافات 
البيئات الثقافية» والإمكانات المادية والبشرية. كما ساهم 
الوقوف على الإطار النظري الذي احتوته الدراسات ؛ في 
تحديد الإطار النظري للدراسة الحالية عن تطبيقات إدارة 


الأداء وتكوين تصور شامل لموضوع الدراسة الحالية من 
حيث أهدافهاء وأهميتهاء ومنهج الدراسة؛ وإعداد 
الاستبانة الخاصة بالدراسة الحالية من حيث الجالات»؛ 
والعبارات التي يحتويها كل جال» ومقياس تدرج 
الإجابات» وتحديد الأساليب الإحصائية. 


المنهج وإجراءات الدراسة الميدانية 

- منهج الدراسة 

لتحقيق أهداف الدراسة جمعت الدراسة بين 
نوعين من المناهج : المنهج الكمي والنوعي على 
النحو التالي : 

أ - المنهج الوصفي المسحي 

سبحم لملاءمته لبذه الدراسة؛ لأنه يهتم بتوفير 
أوصاف دقيقة عن الظاهرة المراد دراستهاء عن طريق 
جمع البيانات» ووصف الطرق المستخدمة. كما يعين في 
تنظيم هذه البيانات» ووصف النتائج» وتفسيرها في 
عبارات واضحة ؛ لاستخلاص تعميمات ذات مغزى 
(عدس : /19191: 1860). تؤدي إلى الإفادة منها في نمجال 
تطبيق إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم 
ولتحقيق ذلك تم اتباع الخطوات التالية : 

-دراسة نظرية في الكتب والدراسات ذات 
العلاقة بالموضوع ومقاييس مكونات إدارة الأداء 
للأجهزة الحكومية. 

- دراسة ميدانية بإعداد مقياس معياري عن 


مكونات إدارة الأداء لتشخيص الواقع بموضوعية. 
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ب - المنهج النوعي: الإثنوجرافيك (الحلقي): 
الذي يعتمد على دراسة الظاهرة في سياقها الطبيعي 
باعتبارها مصدرا مباشراً للبيانات بمعنى البحث عن 
الحقيقة من أفواه الأفراد أو من الوثائق ذات العلاقة 
المباشرة بموضوع البحث ثم تحليلها وتفسيرها (عباس» 
9)] ولتحقيق ذلك تمت عملية جمع البيانات 
باستخدام الملاحظة غير المباشرة: حيث تم مراجعة 
وفحص ودراسة وتحليل عدد من الوثائق التي تتعلق 
بمكونات إدارة الأداء نال الدراسة الحالية. 
- مجتمع وعينة الدراسة: 

طَبّقت الدراسة على جميع أفراد ا جتمع الأصلي 
الذي تألف من )١58٠0(‏ فردٍ من القياديين والقياديات في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين والبنات بالمناطق 
التعليمية في كل من : الرياض» المدينة» المنورة؛ الدمام ؛ 
تبوك؛ أبها. الذي تم تحديده في ضوء البيكل التنظيمي 


للإدارات العامة للتربية والتعليم في المناطق لعام /١5579‏ 
اه (وزارة التربية والتعليم» /١559‏ ١٠57١ه)‏ 
منهم )16١(‏ من القياديين في الإدارات العامة للتربية 
والتعليم المسئولة عن تعليم البنين و(170) من القيادات 
الإدارية في الإدارات العامة للتربية والتعليم المسئولة عن 
تعليم البنات» واستجاب منهم بعد الفاقد واستبعاد 
الاستبانات الغير صالحة للاستخدام )731١(‏ فردٍ بنسبة 
(179/) من المجتمع الأصلي للدراسة منهم )١١١(‏ من 
القياديين في الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين بنسبة 
80 #) من المجتمع الأصلي للدراسة و(1١1)‏ من 
القيادات في الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنات 
بنسبة (7 #) من المجتمع الأصلي للدراسة. ويوضح 
الجدول رقم )١(‏ توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا 
لخصائص المجتمع على النحو التالي : 


الجدول رقم .)١(‏ توزيع أفراد مجتمع الدراسة في الإدارات العامة للتربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية تبعاً للنوع, المكان الجغرافيء 
المستوى العلمي, الإعداد التربوي, الخبرة العملية» الدورات التدريبية في مجال العمل الإداري ن - ١؟5؟.‏ 


البيان 


التووع 


المكان الجغرافي (الإدارات التعليمية بالمناطق) 


المستوى العلمي 


الفئة 
ذكر (بنين) 
إناث (بنات) 
الرياض 
المدينة المنورة 
الدمام 
تبوك 
أها 
جامعي 
ماجستير 
دكتوراه 
م يجيبوا 


العدد النسبة المئوية 
١‏ 2/4 
1١‏ /اره ع 
:1 2150 
1:5 11/ 
1 21 
:1 23 
1 5 
١١‏ .ره 
1١5.‏ 201 
18 1/1 
38 00 
1 0 


تابع الجدول رقم .)01١‏ 
البيان 


الإعداد التربوي 


الخبرة العملية 


الدورات التدريبية 


الفئة العدد النسبة المئوية 

تربوي يل مره 

غير تربوي 51 ا 

لم يجيبوا بض 0م 

خبرة قصيرة من ١(‏ إلى أقل من ©) سنوات ١‏ 1 
خبرة متوسطة من (5 إلى أقل من )٠١‏ سنوات / ا 
خبرة طويلة (أكثر من )٠١‏ سنوات م1 2/01 
لم يجيبوا 7 ا 

حاصلين على دورات تدريبية 068 / 

غير حاصلين على دورات تدريبية حل 2 

لم يجيبوا ١‏ ا 


/ا0720 


يتضح من الجدول رقم )١(‏ مايلي: 

- أن أكبر نسبة من أفراد مجتمع الدراسة من 
القياديين الإداريين من الذكور في الإدارات العامة 
للتربية والتعليم المسئولة عن تعليم البنين» حيث بلغت 
نسبتهم 5,7 20/. في حين بلغت نسبة القياديين الإداريين 
من الإناث في الإدارات العامة للتربية والتعليم المسئولة 
عن تعليم البنات /50,1 /. 
- أنَّ نسبة أفراد مجتمع الدراسة في المدينة المنورة 
بلغت 2770,8 ثم تبوك بنسبة 770,54» وأبها التي 
حضبلك على تفدن النسية 677:74 ثم الدمام ننسبة 
م الرياض يني :75 على التوالي” 

- أن أفراد مجتمع الدراسة ينقسمون من حيث 
المستوى العلمي إلى أربعة مستويات: الحاصلين على 
واف لكاكة لوسك بسي ونث الكاصسالى عدن 
الشهادة الجامعية بنسبة 751/,5» الحاصلين على درجة 


الماجستير بنسبة 0 الحاصلين على درجة الدكتوراه 
بنسبة .2٠١,5‏ أما الذين لم يجيبوا عن تحديد المستوى 


- أن أفراد عينة مجتمع الدراسة الحاصلين على 
إعداد تربوي بلغت نسبتهم 208.8 في حين بلغت نسبة 
غير الحاصلين على إعداد تربوي 771:7 .أما الذين لم 
يجيبوا عن تحديد المؤهل الدراسي فبلغت نسبتهم ./2٠١١‏ 

- أنَّ خبرة أفراد مجتمع الدراسة تتراوح ما بين 
١(‏ - أكثر من )٠١‏ سنوات» وأنّ أكبر نسبة من أفراد 
الدراسة من فئة الخبرة العملية الطويلة (أكثر من )٠١‏ 
سنوات بنسبة 7281.9» يليها فئة الخبرة العملية القصيرة 
( إلى أقل من 0) سنوات بنسبة 77,8» يليها الخبرة 
العملية المتوسطة (0 إلى أقل من )٠١‏ سنوات بنسبة 
أما الذين لم يجيبوا عن تحديد الخبرة العملية في 
مجال عملهم فبلغت نسبتهم 1.7/. 


7 صبرية بنت مسلم اليحيوي: إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم... 


- أن أفراد عينة مجتمع الدراسة الحاصلين على 
دورات تدريبية بلغت نسبتهم 257,١‏ في حين بلغت 
نسبة غير الحاصلين على دورات تدريبية ./7١1.7‏ بينما 
بلغت نسبة الذين لم يجيبوا عن تحديد الحصول على 
دورات تدريبية 5,4/. 

وتم التعامل مع متغيري النوع (الذكرء أنشى) 
والمكان الجغرافي إحصائيا لدلالة الفروق بين أفراد عينة 
الدراسة تبعا لبذين المتغيرين لإبراز مدى تطبيق إدارة 
الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم المسئولة عن 
البنين والبنات كل على حدة وكذلك في كل إدارة من 
إدارات التربية والتعليم في المناطق المختلفة في المملكة 
العربية السعودية. 
- أدوات الدراسة: 

لتحقيق أهداف الدراسة تم الاعتماد في جمع 
المعلومات على الأدوات التالية: 

١‏ - الاستبانة: 

تم اتباع الخطوات التالية في تصميم استبانة 
الدراسة لتصبح صالحة للاستخدام : 

- تحديد هدف الاستبانة: هدفت الاستبانة إلى 
معرفة معلومات عامة عن : النوع (ذكرء أنثى)؛ المكان 
الجغرافي (المناطق التعليمية)» المستوى العلمي؛ 
الإعداد التربوي» الخبرة العملية» المشاركة في الدورات 
التدريبية في مجال العمل الإداري. ومعرفة إجابات أفراد 
عينة الدراسة عن المعلومات الأساسية المتعلقة بمدى 
توافر معايير مكونات إدارة الأداء في الإدارات العامة 


للتربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية. 

> البناء الملمدئي للاستبانة: تم البناء المبدئي 
لاستبانة الدراسة عن طريق القيام بالاطلاع على 
الأدب التربوي المتوافر في نجال إدارة الأداء» ومعايير 
قياس الأداء المتميز. وقد تألفت الاستبانة في صورتها 
المبدئية من ١70‏ عبارة موزعة على سبعة مجالات هي : 
الإدارة الإستراتيجية » إدارة الموارد المالية» إدارة الموارد 
البشرية؛ مبادرات الأداء المتميز للموظفين؛ نظم 
وتقنيات المعلومات» هندسة الإجراءات التنفيذزية 
للعمل » نظام المساءلة وا محاسبية. 

- صدق الاستبانة 773110109 : يُقصّدُ بصدق 
الاتقاةةآن فينو هنا امك هن الجتل كاه فخلا 
أي تقيس الوظيفة التي أعدت للقياس» ولا تقيس شيئًا 
مختلفًا عنها (العنزي, 14144:178) وقد تم التأكد من 
ذلك عن طريق : 

- الصدق الظاهري ععة1 #إلنلتلة7؟ (آراء 
الخكمين): لتحقيق صدق الاستبانة ومدى ملاءمتها 
وصلاحيتها لغايات الدراسة تم عرضها في صورتها المبدئية 
على مجموعة من الحكمين: بلغ عددهم ٠‏ محكمين» 
استجاب منهم / محكمين ؛ لمعرفة آرائهم حول مناسبة 
العبارة للمجال والفئة المعروضة عليهم (القياديين 
والقياديات) في الإدارات العامة للتربية والتعليم؛ ووضوح 
صياغتهاء وإضافة أي عبارة يرون أنها مهمة؛ وكتابة أي 
اقتراح حول الاستبانة بصفة عامة. وقد اعتّبرت نسبة //.١‏ 
من آراء ا محكمين معيارا للحكم على صلاحية العبارة» وفي 


ضوء ننائج آراء الحكمين تم تسل العبارات التي اتفق 
المكجون هل اقماتها 1ك هال وعد الشارات 
المكررة» وتعديل صياغة بعض العبارات. 

- صدق المخصوى 721101 أدءامه0 : للتأكد 
من تمثيل مجالات وعبارات الاستبانة للمحتوى المراد 
قياسه تم حساب معامل الارتباط بين كل مجال والدرجة 
الكلية للاستبانة» وبين كل جال وامجالات الفرعية 
الأخرى المكونة للاستبانة» وذلك بتطبيق معامل ارتباط 
بيرسون 006111626) 00011613052 2631502 )2 حيث 
اتضح أن قيم معاملات الارتباط عالية» وكلها ذات 
دلالة إحصائية عند مستوى .٠.٠0٠١‏ نمايؤكد تمثيل 
العبارات للموضوع الذي صحمك هخ أجله» وانتماء 
العبارات للمجال الذي صِنّفت فيه. 

- ثبات الاستبانة: للتأكد من ثبات الاستبانة - 
تعطي نفس النتائج ما إذا طبقت أكثر من مرة تحت ظروف 
نمائلة - تم استخدام طريقة الاختبار وإعادة الاختبار 
حيث تم توزيع الاستبانة على )3١(‏ من القياديين 
الإداريين وبعد أسبوعين تم إعادة الاختبار ومن ثم 
حساب معامل الارتباط بين الاختياريين بحسابه من القيمة 
التامة وفتا لمعامل ارتباط بيرسون 00119608 مودمةء2 
0651611 .» فكانت قيمة معامل الارتباط لمكونات 
إدارة الأداء ٠,91/‏ عند مستوى دلالة 20,0٠١‏ أماقيمة 
معامل الارتباط لكل مكون من مكونات إدارة الأداء 
فبلغت على النحو التالي : (انظر الجدول رقم ؟): 


الجدول رقم (؟). قيم معاملات الارتباط لكل مكون من مكونات 
إدارة الأداء بين التطبيق الأول والثابي للاستبانة 
لتحديد ثباقا ن - ,5٠١‏ 


مدى توافر معايير مكونات إدارة 
الأداء 
1 الدلالة 
إدارة الأداء قيمة مستوى 
الإحصائية 
معامل الدلالة 
عند 
الارتباط الفعلية 
8 
الإدارة الإستراتيجية. 0 لثيره دالة 
إدارة الموارد المالية. كله لثثنه دالة 
إدارة المواد البشرية. لقن لدي دالة 
مبادرات الأداء المتميز للموظفين. 0 1 دالة 
نظم وتقنيات المعلومات. اه لني دالة 
هندسة الإجراءات التنفيذية للعمل 0 اثيره دالة 
نظام المساءلة وامحاسبية. ا انيه دالة 
المتوسط العام لإدارة الأداء. لاله أثيرة دالة 


ومن هنا يتضح أن معامل ارتباط الاستبانة يُحَدُ 
من الوجهة الإحصائية عاليًا بدرجة كبيرة وبدلالة 
إحصائية عالية» نما جعل أداة الدراسة صالحة 
للاستخدام. 

- الصورة النهائية للاستبانة: تكونت الاستبانة 
في صورتها النهائية من جزأين : 

- الجزء الأول: تكون من معلومات عامة عما 
يلي : النوع (ذكرء أنشى) المكان الجغرافي (المناطق 
التعليمة)»؛ المستوى العلمي»؛ الإعداد التربوي» الخبرة 
العملية» المشاركة في الدورات التدريبية في مبجال العمل 
الإداري. 

-الجزء القفاني: اشتمل على المعلومات 
الأساسية للدارسة. وهو مكون من ٠١8‏ عبارة موزعة 


فول صبرية بنت مسلم اليحيوي: إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم... 


على سبعة مجالات هي : الإدارة الإستراتيجية» إدارة 
الموارد المالية»إدارة الموارد البشرية» مبادرات الأداء 
المتميز للموظفين» نظم وتقنيات المعلومات» هندسة 
الإجراءات التنفيذية للعمل » نظام المساءلة وا محاسبية : 
"انظر الملحق رقم ")١(‏ 

* - الملاحظة غير المباشرة: 

حيث تم مراجعة وفحص ودراسة وتحليل عدد 
من الوثائق التي تتعلق بمكونات إدارة الأداء مبجال 
الدراسة الحالية حيث تم مراجعة الوثائق الخاصة 
بالتخطيط الاستراتيجي من حيث الرؤياء والرسالة؛ 
والقيم؛ وتحليل البيئة الداخلية (ثقافة المنظمة» البيكل 
التنظيمي» الموارد) والبيئة الخارجية (متغيرات العصرء 
التهديدات الاجتماعية والاقتصادية والتقنية والتشريعية 
والثقافية) والوثائق الخاصة بإدارة الموارد المالية من حيث 
(كيفية تحديد الاحتياجات المالية» وإعداد الموازنات»؛ 
ومدى الالتزام بإعداد الموازنات: وخطط التدقيق» 
ومستوى تنفيذ الموازنة» ونظام التقارير المالية) والوثائق 
الخاصة بإدارة الموارد البشرية من حيث (سياسة 
التوظيف ومحتوى برامج التدريب والتطويرء وسياسة 
الحوافزء وتقييم ومراجعة أداء الموظفين)؛ ومراجعة 
بعض تقارير الأداء الوظيفي للموظفين لتحديد مبادرات 
الأداء المتميز للموظفين من حيث (الأداء والإنجازء المبادأة 
والإبداع؛ التعاون والالتزام الوظيفي» المشاركة وتحمل 
المسئولية)» والوثائق الخاصة باستخدام نظم وتقنيات 
المعلومات من حيث (المكونات المادية والبرامج» والبنية 


التحتية»ء والإمكانات البشرية). والوثائق الخاصة 
باللوائح والأنظمة المنظمة للإجراءات التنفيذية للعمل 
من حيث (وصف الخدمات» والنظم التي تحكم أداء 
العمل؛ صياقغة اللوائح والأنظمة» إجراءات تنفيذ 
الخدمات »؛ متطلبات الحصول على الخدمات» تصميم 
إجراءات الخدمة» توفير الأدلة الإرشادية)»؛ والوثائق 
التنظيمية والتشريعية الخاصة بنظام ا محاسبة والمساءلة من 
حيث (تحديد نطاق المسئولية والصلاحية » تعزيز الولاء 
للوظيفة والمنظلمة والوطن»؛ وسائل الرقابة 
الخارجية ؛ الاستماع إلى وجهة نظر الموظفين وشكواهم» 
معايير متابعة الموظفين والإحاطة بسلوكياتهم). 
- جمع المعلومات: 

اتبعت الخطوات التالية لجمع المعلومات اللازمة 
للدراسة وهي : 

-الحصول على موافقة الإدارة العامة للبحوث 
والدراسات التابعة للتطوير التربوي لوزارة التربية 
والتعليم على تطبيق الاستبانة في الإدارات العامة 
للتربية والتعليم للبنين والبدات في كل من الرياض» 
المدينة المنورة؛ الدمامء تبوك» أبها. 

--توزيع استبانات الدراسة بمساندة الإدارة 
العامة للبحوث والدراسات التابعة للتطوير التربوي 
لوزارة التربية والتعليم. وقد استغرق التوزيع والجمع 
ستين يومّاء وقد تمت مراعاة القواعد التالية أثناء 
التوزيع: توضيح الغرض من الدراسة» وطريقة 
الإجابة عليهاء وأهمية التعاون في دقة تدوين الإجابة. 


بحلة جامعة الملك سعود؛ م 5» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (9)؛ الرياض (5١970م/177‏ 1اه) ١م‏ 


وليس وو ذكر الاسم» كماتم تحديد يوم وتاريخ 
تسليم الاستبانات في مدة لا تتجاوز ثلاثة أسابيع. 

دقام اسار جورات ليق حنبه 
وضعت استبانة كل فرد من أفراد عينة الدراسة في 
مظروف خاص بهاء وطلب تغليف المظروف بعد 
الانتهاء للحصول على إجابات صريحة. 

وبعد جمع الاستبانات تم مراجعتها للتأكد من 
صلاحيتها للاستخدام بمراعاة المستجيبين لتعليماتها 
وهي : الإجابة على كامل الاستبانة بدقة» ووضع 
إجابة واحدة فقط في معيار تدرج الإجابات » حيث بلغ 
عدد الاستبانات العائدة والصالحة للاستخدام 77١‏ 
استبانة بنسبة 1/9/. 
- الأساليب الإحصائية: 

تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة وهي : 
التكرارات؛ والنسبة المثوية» والمتوسط الحسابي: 
والانحراف المعياري» واختبار آت1 ]1.165 في حالة وجود 
مجموعتين في المتغيرات المستقلة » وتحليل التباين الأحادي 
ععمقتنة7 01 1(515همث 772 عمه لك في حالة وجو د 0 
من مجموعتين في المتغيرات المستقلة » ومعامل ارتباط 
بيرسون أمعناء5اء00) ومتنةاء:001 «رموتوء<2 لحساب 
العلاقة بين مكونات إدارة الأداء» ومعامل ارتباط ثبات 
الاستبانة» وصدق الحتوى. 
- تحليل المعلومات: 

بعد أن تم إدخال المعلومات في الحاسب الآلي 
ومراجعتهاء تم تحليل معلومات الدراسة شخصيًا 


باستخدام حزمة البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
(5255) 500191 عطا 208 ععمعاعد< 1دع056)ك 
65 (طالإصدار الرابع عشر). حيث أعطيت 
درجات محددة لكل حقل من حقول الإجابات» وقد 
أعطيت الإجابات المتعلقة بتوافر معايير مكونات إدارة 
الأداء القيم الرقمية التالية: تتوافر بدرجة كبيرة جداً 5 
درجات» تتوافر بدرجة كبيرة ة: درجات» تتوافر 
بدرجة متوسطة ”7 درجات» تتوافر بدرجة ضعيفة ” 
درجة» تتوافر بدرجة ضعيفة جداً ١‏ درجة. وتم إعطاء 
رموز معينة للمعلومات العامة عن أفراد مجتمع الدراسة 
وتضمن التحليل المعلومات الأساسية المتعلقة بمكونات 
إدارة الأداء» والمعلومات العامة عن أفراد مجتمع 
الدراسة: النوع (ذكرء أنشى).؛ والمكان الجغرافي 
(المناطق التعليمية)» والمستوى العلمي؛ والإعداد 
التربوي؛ والخبرة العملية» والمشاركة في الدورات 
التدريبية في مجال العمل الإداري. وقد كانت الدلالة 
الإحصائية المختارة لجميع الاختبارات .٠.00‏ 

وفي تحليل نتائج الملاحظة غير المباشرة بمراجعة 
وتحليل الوثائق تم الاعتماد على الأسلوب الاستقرائي 
الذي يعتمد على تسجيل الأفكار المجردة والمواضيع 
والمفاهيم المستنبطة من مراجعة وتحليل الوثائق ومن ثم 
المواءمة بين المعلومات التي تم الحصول عليها وبين 
عبارات ونتائج استبانة الدراسة الحالية. 


م صبرية بنت مسلم اليحيوي: إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم... 


- إجابة ومناقشة أسئلة الدراسة: 

- الإجابة على السؤال الأول الرئيس: 

ما مدى توافر معايير مكونات إدارة الأداء في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم المسئولة عن تعليم 
البنين والبنات بالمملكة العربية السعودية من وجهة 
نظر القيادات الإدارية؟. (انظر الجدول رقم (”")). 


الجدول رقم (”). قيم المتوسطات الحسابية والانخرافات المعيارية لآراء 
القيادات الإدارية حول مدى توافر معايير مكونات 
إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم 
للبنين والبئات بالمملكة العربية السعودية. 


عينة الدراسة 
: ن- "م 
إدارة الأداء 0 
المتوسط | الانحراف 
الترتيب 
الإدارة الإستراتيجية. ا كلاره 7 
إدارة الموارد المالية. ماران قله ١‏ 
إدارة المواد البشرية. لاحلا كلاه 5 
مبادرات الأداء المتميز للموظفين. 0 4ه 3 
نظم وتقنيات المعلومات. ا ره 8 
هندسة الإحراءات التنفيذية للعمل 3 دن ع 
نظام المساءلة وامحاسبية. ركه 57 31 
المتوسط العام لإدارة الأداء. 3ك ثلاره 


- المتوسطات الحسابية للتقديرات من(. ه," - فأعلى) تقابل بدرجة عالية. 
> المتوسطات الحسابية للتقديرات من (5,” - 594,”") تقابل بدرجة متوسطة. 
- المتوسطات الحسابية للتقديرات من (549,” - فأقل) تقابل بدرجة ضعيفة. 


يتضح من الجدول رقم(3): أن المتوسط 
الحسابي العام لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر 


معايير إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم 


للبنين والبنات بالمملكة العربية السعودية بلغ .)7,١5(‏ 
وأن المتوسطات الحسابية لتوافر كل مكون من مكونات 
إدارة الأداء تراوحت ما بين (10 -75,45) وهذا 
يدل على إدارة الأداء وكل مكون من مكوناتها يتوافر 
في الإدارات العامة للتربية والتعليم بدرجة متوسطة. 
وربما يرجع ذلك إلى أن تعهد والتزام القيادات الإدارية 
بتطبيق إدارة الأداء لتحقيق الميزة التنافسية » ونشر ثقافة 
الأداء المتميزء وإحساس الموظفين بمسئوليتهم في رفع 
كفاءة الأداء» والرضا والولاء والانتماء للمنظمة ليس 
بالقدر الكافي » كما قد يرجع إلى قلة توافر الكوادر 
المدربة» وغياب المعايير الموضوعية لقياس الأداءء 
وعدم توافر نظام فاعل لإدارة المعلومات» وضعف 
البنية التحتية لتقنية المعلومات» والاعتماد على أنظمة 
ثقافة لا تنيح المشاركة بالمستوى المطلوب» ووجود 
هياكل تنظيمية معقدة تعتمد على البيروقراطية»؛ 
والروتين؛ وتعدد المستويات الإدارية» وافتقار نظام 
عادل للحوافزء وعدم مرونة الاتصال وإجراءات 
العمل» والازدواجية في تأدية الوظائف وعدم تحديد 
معايير للوظائف» والقيادة الإدارية غير الفاعلة. وتتفق 
هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة هوفيش 
وسوهلر (1992 ,5ع[طه5 ع©,وعطعن]) التي بيت أن 
الأنظمة السائدة في المنظمات التربوية تحد من فاعلية 
تطبيق إدارة الأداء بالشكل الذي يحقق أفضل النتائج, 
ودراسة ميلار وآخرين (2001 ,5تعطاه ع :311112) التي 


أتبعدت أن مستتوى تطيسق إذارة الأذاء ف اللنظمنات 


بحلة جامعة الملك سعود؛ م: 5» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (9)» الرياض (5١970م/177‏ 1اه) .م 


التربوية أقل من المستوى المطلوب» ودراسة لونفنيكر 
وفينك(2001 علصذط عع #عكاءعمععده.]) التي بينت عدم 
التكافؤ بين معايير إدارة الأداء وأنظمة المنظمات»؛ 
ودراسة ستوري ( 2002 ,5]0:6) التي أثبتت أن تطبيق 
إدارة الأداء أقل من الطموحات» ودراسة فرانزين 
(2003 ,معوحمةء2) التي أظهرت أن أنظمة التعليم لا 
تتوافق مع نمارسات إدارة الأداء. 

كما يتضح من الجدول رقم (7): أنه قد جاء في 
المرتبة الأول من حيث درجة التوافر إدارة الموارد المالية 
بمتوسط حسابي (7,50) وبدرجة متوسطة» وظهر في 
المرتبة الثانية نظام المساءلة وا محاسبية بمتوسط حسابي 
( وبدرجة متوسطة؛ وجاء في المرتبة الثالثة 
استخدام نظم وتقنيات المعلومات بمتوسط حسابي 


70 وبدرجة متوسطة. وجاء في المرتبة الرابعة 
هندسة الإجراءات التنفيذية للعمل بمتوسط حسابي 
وبدرجة متوسطة. وظهر في المرتبة الخامسة 
مبادرات الأداء المتميز للموظفين بمتوسط حسابي 
(53)زبلاريسة موسطة وتعصب علمى المريسة 
السادسة إدارة الموارد البشرية بمتوسط حسابي (917,؟) 
وبدرجة متوسطة. وجاء في المرتبة الأخيرة السابعة 
الإدارة الإستراتيجية بمتوسط (5,45؟) وبدرجة 
متوسطة. 

- السؤال الفرعي الأول:ما مدى توافر معايير 
أداء الإدارة الإستراتيجية في الإدارات العامة للتربية 


والتعليم؟. (انظر االحدول رقم (8)). 


الجدول رقم (5). قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر معايير أداء الإدارة الإستراتيجية في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين والبنات مرتبة تنازلياً إن -571). 


رقم 5 المتوسط الانخراف 
الترتيب الإدارة الإستراتيجية 

العبارة الحسابي المعياري 
١ ١‏ | تحديد آليات إجرائية لتنفيذ التصورات المستقبلية. سدس 56 
0 0 وضع رسالة وأهداف وخحطط الإدارات العامة للتربية والتعليم في ضوء الأهداف العامة للدولة. 1 0 
١‏ اختيار ما هو أفضل من البدائل استجابة للظروف الي تشكل بيئة ديناميكية. ا ون 
3 7 تقيم الأداء بمراجعة التحسينات الجديدة وتحديد الإحراءات التصحيحية على المدى الطويل. 0 0 
3 3 مشاركة الأقسام في تحديد الرسالة والأهداف. ا 5 
١ 5‏ تحديد الخطوات الإجرائية لتنفيذ الخطط بأطر زمنية. لكك 534 
١"‏ | الحصول على استرجاع فوري عن الأداء لمقارنة ما حدث فعلاً بالمخطط 00 0 
1 . التأكيد على استيعاب العاملين لرسالة وأهداف إدارات التربية والتعليم ورؤيتها بشكل متقارب. دك ا 
00٠ 1‏ | توضيح معايير السلوك الي تتوقعها من الموظفين لتنفيذ الخطة 30 54 

تحديد الرسالة الي تسعى إلى تحقيقها في جمل واضحة تتضمن: الرؤيا الإستراتيجية» والقيم الأساسية» والقوى 

15 2 ا‎ ١ ١ 
1 0 تحديث الرسالة والأهداف با يتلاءم مع المستجدات والتغييرات‎ 3 ١ 


/ صبرية بنت مسلم اليحيوي: إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم... 


تابع الجدول رقم (5). 


يتضح من الجدول رقم (5): أن المتوسط 
الحسابي العام لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر 
معاير أداء الإدارة الإستراتيجية في الإدارات العامة 
للتربية والتعليم للبنين والبنات بالمملكة العربية 
السعودية بلغ (25,47). وأن المتوسطات الحسابية لتوافر 
كل معيار من المعايير تراوحت مابين (595, -54,؟7) 
وهذا يدل على أن أداء الإدارة الإستراتيجية وكل معيار 
من معاييرها يتوافر في الإدارات العامة للتربية والتعليم 
بدرجة متوسطة. 

وباستخدام أسلوب الاستقراء والمواءمة بين 
ننائج الملاحظة غير المباشرة بمراجعة وتحليل الوثائق 
المتعلقة بالتخطيط الإستراتيجي من حيث (الرؤياء 
والرسالة» والقيم» وتحليل البيئة الداخلية (ثقافة 
المنظمة» البيكل التنظيمي» الموارد) والبيئة الخارجية 
(متغيرات العصر التهديدات الاجتماعية والاقتصادية 


ا رقم ا المتوسط الاخراف 
العبارة الحسابي المعياري 
ل 7 | متابعة تطبيق الخطة بانتظام للتحقق من الإبحاز ولمنع وقوع الخطأ قبل وقوعه كدك د 
ام 1 وضع خطط قابلة للتحقق باستخدام الموارد المتاحة لتحقيق الأهداف. 30 00 
تحليل البيئة الخارحية (الاقتصادية» التقنية» الثقافية» الاجتماعية» والقوى التشريعية) المؤثرة على القرارات 
“7 | ”.| التظيمية بصقة مسعمرة لاتخلال القرصض في العطوي: والتفير ومقاومة التهدينات: 00 93 
١‏ 7 الاعتماد على قواعد معلومات موثقة في إعداد الخطط. اا 538 
0 , تحليل البيئة الداحلية (امميكل التنظيميءالثقافة»الموارد) لمعرفة جوانب القوة والضعف لإصلاح الضعف في 5 1 
الأنظمة الإدارية والأداء» وإدخال أساليب العمل الحديثة الي تؤدي إلى تحقيق التميز. 
5١ ١‏ | تحويل الرؤية والرسالة الإستراتيجية إلى أهداف قابلة للقياس. 56١‏ 1 
١ 0‏ الالترام بتطبيق الخنطط الي وضعت في الواقع. ه أ 
١5 18‏ ترابط عناصر الخطة والرؤية والرسالة والأهداف والآليات. 21 51 
المتوسط العام للإدارة الإستراتيجية 20 ” 


والتقنية والتشريعية» والثقافية) ونتائج استبانة الدراسة 
تبين أن الإدارات العامة للتربية والتعليم ليست لها 
رسالة وأهداف واضحة ومحددة ومعلنة للموظفين 
والمجتمع الذي يستفيد من خدماتها فهي موجودة 
فقا كما أنها لا تحرص على وضع أهداف متجددة 
في ضوء التغيرات البيئية الخارجية» وتعمل بمعزل عن 
البيئة الخارجية فهي لا تستفيد من الفرص والمخاطر؛ 
وأن البياكل وثقافة المنظمة ثابتة غير متجددة بما يسمح 
بالتفاعل مع الأساليب المتميزة في الأداء» وعدم وجود 
جهات متخصصة وفرق عمل لتطبيق المهام الأساسية 
للإدارة الإستراتيجية. وربما يرجع ذلك إلى أن تكامل 
منظومة السياسات التي تنظم عمل الموظفين بالإدارات 
العامة للتربية والتعليم ومستويات الأداء؛ والمواءمة بين 
البياكل التنظيمية السائدة وتطبيق الإدارة الإستراتيجية ؛ 
والتميز بالمرونة والقابلية للتكيف مع التحديات 


الخارجية والداخلية» وتوافر القيادة الفاعلة التي تتولى 
وضع الأسس والمعايير لتطبيق الخطط والسياسات 
واتخاذ القرارات وقيم وأخلاقيات العمل لتحقيق 
التميزء ومستوى التقييم والآليات في متابعة وتقييم 
إنجازات الخطط الإستراتيجية غير متوافرة بالقدر الكافي. 


وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة وينغروف 


م 


(13718076,2002) التي أظهرت أن تطبيق الإدارة 
الإستراتيجية في المنظمات بدرجة أقل من المستوى 
العللرمي» 

- السؤال الفرعي الثابي: ما مدى توافر معايير 
أداء إدارة الموارد المالية في الإدارات العامة للتربية 


والتعليم؟. (انظر االحدول رقم (0)). 


الجدول رقم (ه). قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر معايير أداء إدارة الموارد المالية في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين والبئات مرتبة تنازلياً إن -571). 


يتضح من الجدول رقم (08): أن المتوسط 
الحسابي العام لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر 
معايير أداء إدارة الموارد المالية لتحقيق نتائج أفضل في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين والبنات بالمملكة 


الترتيب 5 إدارة الموارد المالية 2 0 
العبارة الحسابي المعياري 

0 وضع برامج لترشيد الإنفاق والحد منه على أن لا يكون على حساب الحودة. لح‎ 7 ١ 
534 1 آليات وخطط لرصد الموازنات.‎ 3 1 

9 03 نظام فعال لمراجعة الإنفاق المالي والاستفادة من نتائج المراجعة لتصحيح الانحرافات. 3 018 
3 5 تحديد معايير ومقاييس لضبط المصاريف. نك 13 

إعداد تقارير سنوية عن المصروفات الحارية والرأسمالية يمكن الاستفادة منها وتعكس الانعكاسات المالية 

3 0 0006 1 511 
١ 5‏ بوكو اوم ب ا ل /5 

صنع القرار. 

7 تحليل النتائج والإنحازات مقارنة بالموارد المالية المعتمدة. 5 537 
/ / وضع منهجية لتحديد احتياجات الإدارة من الموارد المالية. نضضس 51 

١ 0‏ الحرص على كفاءة نظم الموارد المالية المتعلقة بالموازنة والتدقيق. مركن 51 

١ ١‏ الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة لتنفيذ المهام مع امحافظة على جودة الخدمات سا اه 
١ ١‏ ضبط عملية إدارة المخازن (العهد والموجودات) ١‏ 9 
١‏ 7 وضع آلية لكشف التكلفة بالمبالغ والهدر للموارد المستخدمة. 0 1 

المتوسط العام لإدارة الموارد المالية رين م 


العربية السعودية بلغ (37,720). وأن المتوسطات الحسابية 
لتوافر كل معيار من المعايير تراوحت مابين (1,59- 
0١‏ وهذا يدل على أن أداء إدارة الموارد المالية وكل 
معيار من معايير ها يتوافر في الإدارات العامة للتربية 


8 صبرية بنت مسلم اليحيوي: إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم... 


والتعليم بدرجة متوسطة. 
وباستخدام أسلوب الاستقراء والمواءمة بين 
نتائج الملاحظة غير المباشرة بمراجعة وتحليل الوثائق 
المتعلقة بنظام المشتريات » ونظام التدقيق والحسابات» 
ورصد الموازنات والاحتياجات اللازمة من الموارد 
المالية» وضبط عملية إدارة المخازن» ونظام إدارة مراكز 
التكلفة»: والعهد والموجودات» ونظام العقود ونتائج 
استبانة الدراسة يتضح أن هناك اتفاقا على أن المعايير 
الخاصة بأداء إدارة الموارد المالية المطبقة في الإدارات 
العامة للتربية والتعليم أقل من المستوى المطلوب ولا 
تعكس الممارسات المثلى» فإدارة الموارد المالية تتم 
يقة تقليدية تنفيذية حيث تقتصر على اعتماد صرف 
العلاوات والمكافآت والبدلات» وأن إدارة الموارد المالية 
تفتقر إلى العديد من المعايبر التي توجه نتائج أداء الموارد 
المالية نحو الأفضل حيث تفتقر إلى وجود سياسات مالية 
لضمان استخدام الموارد المالية» وآليات تحديد 
الاحتياجات الفعلية من الموارد المالية», وأعناد 


الموازنات» وأن التقارير المالية مع وجودها ليس لها 
ضوابط في إعدادها لضمان الاستفادة منها ولا يمكن 
من خلالها دراسة الانعكاسات المالية للمشروعات» 
وعدم وجود نظام وآليات لضبط المصاريف»؛ وعدم 
توافر نظام للرقابة المالية الداخلية» وعدم توافر لجان 
وآليات لدراسة جدوى المشاريع » وعدم توافر نظام 
فاعل لمراجعة الإنفاق المالي» ولا تتوافر آليات لتحليل 
النتائج والإنجازات مقارنة بالموارد المالية المعتمدة. وربما 
يرجع ذلك إلى أن نشر ثقافة الأداء المتميز في الإدارات 
العامة للتربية والتعليم وكيفية الاستخدام الأمثل 
للموارد المالية» والالتزام بتطبيق المعايير المختلفة بإدارة 
الموارد المالية» وتوافر نظام معلومات مالية يوفر 
معلومات عن حجم المخصصات ومستوى الإنفاق 
ليس بالقدر الكافي. 

- السؤال الفرعي الثالث: ما مدى توافر 
معايير أداء إدارة الموارد البشرية ني الإدارات العامة 


للتربية والتعليم؟ (انظر الجدول رقم (1)). 


الجدول رقم (5). قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر معايير أداء إدارة الموارد البشرية في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين والبنات مرتبة تنازلياً دن 51 6). 


57 إدارة الموارد البشرية 
العبارة 
١6 ١‏ التواصل والحوار مع العاملين 
١‏ 3 وضع توصيف لوظائف ومهام العاملين. 
م 3 توضح للعاملين أساليب تأدية أعمالهم. 
3 ف توضح للعاملين عواقب الاستمرار بالأداء السيئ. 
9 05 | تحديد الإنتاحية المطلوبة من العاملين بوضوح. 
5 7 وضع نظام للأحذ بشكوى ومقترحات العاملين. 


المتوسط الانخراف 
الحسابي المعياري 
31 51 
5 54 
يدس فل 
3 51 
3 54 
3 5 
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تابع الجدول رقم .)6١‏ 


يتضح من الجدول رقم(5): أن المتوسط 
الحسابي العام لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر 
معايير أداء إدارة الموارد البشرية لتحقيق نتائج أفضل في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين والبنات بالمملكة 
العربية السعودية بلغ (1,417) وأن المتوسطات الحاسبية 
لتوافر كل معيار من معابير أداء إدارة الموارد البشرية 
تراوحت مابين (/7,5 .)75,5١0-‏ وهذا يدل على أن أداء 
إدارة الموارد البشرية وكل معيار من معاييرها يتوافر في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم بدرجة متوسطة. 


الترتيب 3 إدارة الموارد البشرية ع ارام 
العبارة الحسابي المعياري 
١ 7‏ إطلاق الطاقات الكامنة لدى العاملين بتمكنهم من المشاركة الفاعلة. دكن لا 
١ /‏ عقد دورات تدريبية بصفة مستمرة لاكساب العاملين المعرفة والمهارات اللازمة لأداء وظائفهم بتميز. 8 01 
3 | تمكن العاملين من التطور الوظيفي وفقاً لقدراتهم واستعدادهم للنمو ضمن الفرصة المتاحة. 31 2 
١‏ 4 تحديد الاحتياحات التدريبية والتطويرية للعاملين وفق منهجية علمية وموضوعية. حل 0 
١م ١‏ توافر وحدة إدارية تعين بالتطوير الوظيفي للعاملين. كن /ى, 
١ ١١‏ وضع خطط مستقبلية لتحديد الاحتياحات الفعلية من العاملين عم 3 
١‏ لض إعطاء العاملين تقييما واضحا عن أدائهم. 1 0 
1١‏ 37 تشجيع وتسريع التعليم وإعادة التعليم للعاملين. 0 0 
1١5 ١6‏ تفويض صلاحيات للعاملين تتلاءم مع مسئولياهم. 0 م 
هام 3*7 | تقيس مستوى الأداء الفعلي لإنتاج كل عامل. 2 0 
3 1 وضع آليات لاختيار العاملين وفق شروط مرجعية معتمدة قائمة عا ى الاستحقاق واللجدارة والتصدي 5 5 
للمجسويية:والراشطة: 
١١ 08‏ ربط المسار التدريي بالمسار الوظيفي. تكن 37 
15 0 استقطاب العاملين ذوي المعرفة والمهارات العملية الي تمكنهم من أداء أعماهم بتميز. ا 01 
1 "5 | توفير التغذية الراجعة حول أداء العاملين وسلوكهم الوظيفي ونقاط القوة. 0 0 
3 14 الاستفادة من نتائج تقويم أداء العاملين. يف , 
1 9 | توضح للعاملين الأمور الي سيكافؤون عليها. 0 35 
”7 108 وضع نظام عادل لتحفيز العاملين. ان ا 
١ >35‏ وضع آليات لنظام الترقيات يبئ على المبادرات المتميزة. " , 
المتوسط العام لإدارة الموارد البشرية اا 1 


وباستخدام أسلوب الاستقراء والمواءمة بين نتائج 
مراجعة وتحليل الوثائق المتعلقة بإدارة الموارد البشرية 
(توصيف الوظائف, تخطيط الموارد البشرية» توفير 
الموظفين» سياسة التدريب والتطوير» نظام الأجور 
وا حوافز» طريقة تقويم ومراجعة الأداء» أسلوب تنظيم 
البيكل التنظيمي) ونتائج استبانة الدراسة يتضح أن 
هناك اتفاقا على أن السياسات والإجراءات الخاصة بأداء 
إدارة الموارد البشرية المطبقة في الإدارات العامة للتربية 
والتعليم أقل من المستوى المطلوب ولا تعكس 
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الممارسات التي تحقق الميزة التنافسية» فأداء إدارة الموارد 
البشرية لا يتم وفق منهجية علمية دقيقة فهي لا تزال 
تعاني من النظرة التهميشية استناداً إلى وظائفها التقليدية 
الورقية القائمة على الأعمال الروتينية من حفظ ملفات 
الموظفين» وضبط أوقات الحضورهء والانصراف» 
والإجازات» وأن إدارة الموارد البشرية تفتقر إلى العديد 
من المعايير التي توجه نتائج أداء المواد البشرية نحو 
الأفضل حيث تفتقر إلى تحديد الاحتياجات المتوقعة من 
الإعداد والمهارات والخبرات اللازمة لكل وظيفة» وأن 
الاهتمام باستقطاب الكفاءات القادرة على مواكبة 
التحديات الحالية والمستقبلية» والاعتماد على أسس 
الاستحقاق والجدارة والتنافسية في سياسات إدارة الأداء 
في الاختيار ليست بالقدر الكافي» وتفتقر إلى الشفافية 
والمساءلة» وتعتمد على مبدأ المركزية في اتخاذ القرار» 
وا محسوبية بدلاً من معاييرأداء دقيقة» وأن توصيف 
الوظائف مع وجوده إلا أنه غير واضح ومحدد ومعلن 
ومكتوب للموظفين منعا للازدواجية وتداخل 
الاختصاصات؛ وإن كان هناك اهتمام من قبل إدارات 
التربية والتعليم بتدريب وتطوير الموظفين وتوفير فرص 
التعليم إلا أنه ليس بالقدر الكافي حيث لا توجد وحدة 
خاصة بتدريب الموظفين» وقلة انعقاد عدد الدورات كما 
اتضح من سياسات التدريب والتطوير» وعدم وجود 
أسس واضحة يتم بناءً عليها اختيار المتدربين بل هناك 
عوامل كا محسوبية والواسطة في محيط العمل؛ والحوافز 
المادية والمعنوية وإن وجدت إلا أنها غير كافية ولا ترتبط 


بمعايبر التفوق والامتياز» والترقية والعلاوة. وأن مراجعة 
وتقويم الأداء تعتمد على نموذج واحد للتقييم لا يحتوي 
على أسلوب مرن عند تعبئة النماذج ولا يترك الحرية 
للمقيم لترك بعض العناصر بلا إجابة دون أن يؤثر ذلك 
على التقييم» أيضًا عدم وجود معدلات أداء مكتوبة 
عا تمَثّل المعيار الذي يسير عليه قياس أداء الموظف. 
وربما يرجع ذلك إلى الاهتمام بالموارد البشرية كأفراد 
عاملين فقط وليس كأحد الموارد المهمة التي يمكن أن 
تضيف لإدارات التربية والتعليم ميزة جديدة من مزاياها 
التنافسية» وإلى غياب الوعي الحقيقي بقيمة العنصر 
البشري في العملية الإنتاجية.كما قد ترجع إلى أسباب 
خارجية تتمثل في خلل الأنظمة الإدارية والمالية المطبقة 
على الأجهزة الحكومية ومنها إدارات التربية والتعليم 
فنظام الخدمة المدنية يحد من تطبيق إدارة الأداء في بجال 
إدارة الموارد البشرية ومنها سياسات التعيين وإحداث 
الوظائف؛ والحوافز وعدم الربط بين كفاءة الأداء 
والحصول على الحوافز» كما قد يرجع إلى أسباب 
داخلية تكمن في سياسات العمل وإجراءاته وهياكلها 
التنظيمية» والمركزية في اتخاذ القرارات» وتتفق هذه 
النتيبجة مع ما توصلت إليه دراسة وينغروف 
(2002 ,6ممعهة/11) التي أظهرت تطبيق إدارة الموارد 
البشرية في المنظمات بدرجة أقل من المستوى المطلوب. 
- السؤال الفرعي الرابع: ما مدى توافر معايير 
مبادرات الأداء المتميز للموظفين في الإدارات العامة 
للتربيية والتعليم؟ (انظر الجدول رقم (7)). 
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الجدول رقم (7). قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر معايير مبادرات الأداء المتمميز 
للموظفين في الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين والبنات مرتبة تنازلياً زن -7791). 


يتضح من الجدول رقم :)7١(‏ أن المتوسط 
الحسابي العام لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر 
معايير مبادرات الأداء المتميز لتحقيق نتائج أفضل في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين والبنات بالمملكة 
العربية السعودية بلغ )7,١١(‏ وأن المتوسطات الحسابية 
لتوافر كل معيار من معايير مبادرات الأداء المتميز 
تراوحت مابين (/7,40-1,5) وهذا يدل على أن 
مبادرات الأداء المتميز وكل معيار من معايير ها يتوافر 
في الإدارات العامة للتربية والتعليم بدرجة متوسطة. 

وباستخدام أسلوب الاستقراء والمواءمة بين 
نتائج مراجعة وتحليل الوثائق المتعلقة ببعض تقارير 


الترتيب ص مبادرات الأداء المتميز للموظفين 6 1 
العبارة الحسابي المعياري 
١ ١‏ تشجيع العمل بروح الفريق. 11 13 
١م 1١5‏ إشاعة روح الود والعلاقات الإنسانية الإيجابية بين العاملين. 5 531 
0 / الارتقاء.عستوى تقديم الخدمات بصفة مستمرة. ا 18 
١ 3‏ قياس نتائج مبادرات الأداء المتميز والإعلان عنها لتحفيز روح التنافس بين العاملين لتقديم مبادرات متميزة. 526 فد 
3 1 تقدير العاملين المتميزين 0 5 
١ 5‏ | تقبل أخطاء العاملين واعتبارها فرصاً للتعلم. 8 515 
7 0 دعم الأفكار الجديدة للعاملين. 821 5 
١ 0‏ إتاحة الفرصة للعاملين للعمل الحاد الذي يحقق التميز والتفوق. اين 515 
0 مساندة العاملين على التنوع الفكري والبعد عن انحصار التفكير في حدود ثابتة لا يمكن الخروج منها. م 0 
١‏ 1 الانفتاح العلمي على خبرات العالمية المتميزة. م 5 
١‏ 7 حفز العاملين إلى السعي نحو تطبيق كل جديد في أداء أعمالهم. م 514 
١١‏ 0 قبول الأعمال الي فيها تحد لقدرات العاملين. 8 18 
ال 0 توافر نظام فاعل لاستقبال اقتراحات العاملين مثل البريد الالكتروني. ام 01 
١5‏ 3 تعزيز الحرية والاستقلال بالرأي. 8 1, 
١ ١‏ توافر نظام عادل لتحفيز العاملين على التميز. 8 51 
المتوسط العام لمبادرات الأداء المتميز لسن فل 


الأداء الوظيفي للموظفين لتحديد مبادرات الأداء 
المتميز الموظفين من حيث (الأداء والإنجازء المبادأة 
والإبداع؛ التعاون والالتزام الوظيفي »؛ المشاركة وتحمل 
المسئولية)» ونتائج استبانة الدراسة يتضح أن هناك 
اتفاقا على أن توافر معايير مبادرات الأداء المتميز المطبقة 
في الإدارات العامة للتربية والتعليم أقل من المستوى 
اللشتوكي ل فكي الفازسدات الل بحن شه 
الاهتمام بالأساليب المبدعة للموظفين» وتشجيعهم 
على تقديم أفكار أو مقترحات أو دراسات تساهم في 
تطوير الأداء وتحسين الإنتاجية والارتقاء بمستوى 
الخدمات المقدمة للمستفيدين» وحثهم على التعاون 
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المؤسسية واحترامها والقدرة على التخطيط والتنظيم 
والتوجيه والتفويض والتحفيز والتدريب وغيرها من 
المهارات القيادية والإشرافية والإدارية واغا تعتمد على 
تنفيذ المهام الروتينية. وربما يعزى ذلك إلى أن تعزيز 
ثقافة العمل بأداء عال؛ وربط نظام المكافأة بالأداء 3 
والسعي إلى وضع الشخص المناسب في المكان 


بتوضيح السلوكيات اللازمة لتقديم الخدمات بفاعلية؛ 
وإدارة الموارد البشرية بكفاءة في مجال استقطاب ذوي 
الأداء المتميز والاحتفاظ بهم ليس بالقدر الكافي من 
حيث الاهتمام به من قبل القيادات الإدارية في إدارات 
التربية والتعليم. 

- السؤال الفرعي الخامس: ما ممدى توافر 
معايير أداء نظم وتقنيات المعلومات في الإدارات العامة 


للتربية والتعليم؟. (انظر الجدول رقم (8)). 


الجدول رقم (8). قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر معايير أداء نظم وتقنيات المعلومات 
في الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين والبنات مرتبة تنازلياً إن -571). 


5 رقم تر المتوسط الانخراف 
العبارة الحسابي المعياري 
١‏ 3 ميكنة الأعمال اليدوية باستخدام الحاسب الآلي في:الطباعة والكشوف وتخزين الوثائق والمستندات. ع 011 
١ ١‏ استخدام البريد الالكتروني كوسيلة اتصال لإرسال اللوائح والأنظمة والتعاميم لك 0 
توافر الأحهزة والمستلزمات المساندة لأعمال الحاسب الآلي بما يتلاءم مع احتياجات مختلف الوحدات 
١١ 7‏ رس 3 
الإدارية. 
تقديم الخدمات للمستفيدين من خلال موقع الإدارة العامة للتربية والتعليم على الشبكة الدولية للمعاومات 
3 0 ليه حك 04 
8 8 تحديث البرامج المستخدمة لاستيعاب المزيد من المعلومات والأعمال. 4 ا 
١ 3‏ الربط بين قواعد بيانات الإدارة العامة للتربية والتعليم ووزارة التربية والتعليم. 51 كله 
7 0 توافر قواعد بيانات متجددة بصفة مستمرة تدعم اتخاذ القرارات. كن 0 
٠ 1‏ | توافر فرص تدريبية للعاملين في محال استخدام الحاسب الآلي والإنترنت. 8 
١ 0‏ الاستخدام الأمثل للحاسب الآلي في التخطيط والرقابة والتحليل الإحصائي واتخاذ القرارات. للد 0 
١ ١‏ وضع برامج توعوية حول الثقافة المعلوماتية للعاملين. 8 /3, 
1 : تبويب المعلومات على موقع الإدارة العامة للتربية والتعليم (الانترنت) بطريقة تتيح سهولة البحث واسترحجاع 7 1 
وتبادل المعلومات للعاملين والمستفيدين من الخدمة. 
١‏ 9 وجود سياسة لحماية المعلومات من التلف والتسرب والعبث. مام 0 
5 1 هيكلة المعلومات على موقع الإدارة العامة للتربية والتعليم(الانترنت)بطريقة موحدة ضمن مصنفات 3-7 5 
معلوماتية قابلة للتطوير. 
1 2 | توافر نظام معلومات يُمكن المستفيدين من الاعتماد عليه في تلبية احتياجاتهم الضرورية خالياً من الغموض. 1 1 
المتوسط العام لأداء نظم وتقنيات المعلومات ا م5 


يتضح من الجدول رقم (6) أن المتوسط الحسابي 
العام لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر معايبر 
أداء نظم وتقنيات المعلومات لتحقيق نتائج أفضل في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين والبنات بالمملكة 
العربية السعودية بلغ (77,7) وأن المتوسطات الحسابية 
لتوافر كل معيار من معايير أداء نظم وتقنية المعلومات 
تراوحت مابين (777-1,50) وهذا يدل على أن 
أداء نظم وتقنية المعلومات وكل معيار من معايير ها 
يتوافر في الإدارات العامة للتربية والتعليم بدرجة 
متوسطة. 

وباستخدام أسلوب الاستقراء والمواءمة بين 
نتائج مراجعة وتحليل الوثائق المتعلقة بنظم وتقنيات 
المعلومات (إحصاءات أجهزة الحاسب في الإدارة العامة 
للتربية والتعليم» والبرامج المستخدمة في حفظ 
واسترجاع المعلومات؛ وأساليب هيكلة المعلومات 
وتبويبها» واستخدامات الحاسب الآلي) ونتائج استبانة 
الدراسة يتضح أن هناك اتفاقاً على أن توافر معايير نظم 
وتقنيات المعلومات المطبقة في الإدارات العامة للتربية 
والتعليم أقل من المستوى المطلوب ولا تعكس الميزة 
التنافسية » فأجهزة الحاسب الآلي وملحقاتها غير كافية 
ولا تتوافر في كل الوحدات» ويقتصر استخدامها على 
حفظ المعلومات؛: وعدم اكتمال البنية التحتية 
للاتصالات والمعلومات على الرغم من الجهود الحثيثة 
لإدارات التربية والتعليم لمواكبة التطور التقني» وغياب 
اكتمال الشبكات المعلوماتية بالإضافة إلى عدم تعميم 


التطبيقات والبرنجيات بصورة شاملة على كافة محالات 
العمل في الإدارات العامة للتربية والتعليم» وانعدام 
التخطيط والتنسيق والرقابة على الأنشطة المتعلقة 
باستخدام هذه التقنيات» وذلك نتيجة لعدم وجود 
سياسة عامة فنية موحدة»؛ ويشير الواقع العملي إلى 
وجود فجوة بين الفوائد المرتقبة التي يفترض أن تقدمها 
النظم المعلوماتية وبين الفوائد التي تم الحصول عليها 
بالفعل» وقد يرجع ذلك إلي سببين رئيسيين هما: أن 
النظم المعلوماتية التي تم إدخالبا إلى العمل الإداري 
تمت دون إجراء أي تغييرات في البياكل التنظيمية أو في 
الإجراءات الوظيفية» فقد كان استخدام هذه النظم 
موجها أساسا لإكمال وتتمة الإجراءات اليدوية 
الموجودة. وأنه يتم إدخال تقنية المعلومات في كل إدارة ؛ 
بشكل مستقل عن المصال ح والبياكل الإدارية الأخرى؛ 
وغياب الكوادر البشرية المدربة على استخدام تقنية 
المعلومات التي بدونها لا يمكن لأي نظام أن يحقق 
أهدافه المرجوة؛ فالمعدات والآلات والأجهزة وكل 
وسائل التقنية الحديثة ما هي إلا عناصر خاملة بدون 
العنصر البشري» وأنظمة المعلومات التي تستخدمها 
إدارات التربية والتعليم لا تلبي حاجة المستفيدين؛ وقد 
تعود أسباب ذلك إلى قلة الوعي العام بما توفره هذه 
التقنيات من خدمات؛ بالإضافة إلى أن عدم توفر البنية 
التحتية المناسبة التي تضمن تقديم تلك الخدمات 
المعلوماتية بالشكل الجيد ويتكلفة مناسبة وصعوبة 
اختيار الأجهزة المناسبة نظرا للتعدد الكبير في الأنواع 
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والنظم المختلفة؛ وعدم وجود أسس واضحة 
للمفاضلة بينهاء بالإضافة إلى سرعة تطور هذه 
التجهيزات» ونما يزيد الأمر تعقيدا شلة المنافسة في 
سوق الحواسيب نما يجعل الاختيار صعباء والسرعة 
الكبيرة لتقادم أجهزة الحواسيب نما يؤدي في معظم 
الحالات إلى تغييرات كبيرة في الأنظمة القائمة» حيث 
يتطلب ذلك موارد مالية وفترة زمنية كبيرة» الأمر الذي 


يؤدي إلى صعوبة إجراء تقييم صحيح أو دراسة حقيقية 


للجدوى أو غير ذلك من القرارات البامة. وعدم اتباع 
الطرق العلمية لتحديد الاحتياجات اللازمة لمختلف 
الوحدات والتجهيزات الالكترونية» ما يؤدي في النهاية 
إلى عدم التطابق بين الإمكانيات المتوفرة والاحتياجات 
الفعلية. 

-السؤال الفرعي السادس: ما مدى توافر 
معايبر هندسة إجراءات العمل التنفيذية في الإدارات 


العامة للتربية والتعليم؟ (انظر الجدول رقم (4)). 


الجدول رقم (4). قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء القيادات الإدارية حول مدي توافر معايير هندسة إجراءات العمل 
التنفيذية في الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين والبات مرتبة تنازلياً ن -8791). 


يتضح من الجدول رقم (1) أن المتوسط الحسابي 
العام لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر معايير 
أداء هندسة إجراءات العمل التنفيذية لتحقيق نتائج 
أفضل في الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين 
والبسات بالمملكة العربية السعودية بلغ (7,17) وأن 


ا هندسة إجراءات العمل التعفيذية 6 2 
العبارة الحسابي المعياري 
١‏ 7 إبلاغ العاملين بالإجراءات المطلوبة لتنفيذ كل خدمة وتطبيقاتها ان 4 
0 0 متابعة تطبيق العاملين لإجراءات العمل المطلوبة. 5 54 
م 3 شمولية تحديد إجراءات العمل لجميع الأنشطة وبحالات العمل في كل إدارة نفس ا 
3 :5 توافر الأدلة الإرشادية عن إجراءات العمل وتطبيقاتا. 1 لذ 
3 3 مرونة الإحراءات مما يسمح من إدحال ما يستجد من إجراءات دون تأخير. ا ا 
١ 1‏ تصميم إجراءات العمل مما يضمن التخلص من الخنطوات الي لا تضيف قيمة للنتائج النهائية لتقدم الخدمة. ان 00 
كام 1 توافر وحده إدارية متخصصة ,مراجعة وتطوير إحراءات العمل في ضوء ما يستجد من تغييرات. لكان 1 
1 ع التقليل من الوثائق ومتطلبات الحصول على الخدمة لأن كثرتا قد تعيق العمل 1 كان 
0 0 تصميم إحراءات العمل بشكل انسيابي يضمن التخلص من البيروقراطية. 1 يل 
المتوسط العام لهندسة إجراءات العمل التنفيذية 5 91 


المتوسطات الحسابية لمدى توافر كل معيار من معايير 
أداء هندسة إجراءات العمل التنفيذية (/1,51 -894,؟) 
وهذا يدل على أن هندسة إجراءات العمل التنفيذية 
وكل معيار من معايير ها يتوافر في الإدارات العامة 
للتربية والتعليم بدرجة متوسطة. 


وباستخدام أسلوب الاستقراء والمواءمة بين 
نتائج مراجعة وتحليل الوثائق المتعلقة بإجراءات العمل 
التنفيذية (وثائق الحصول على الخدمات التي تقدمها 
إدارة التربية والتعليم» ووصف إجراءات تقديم بعض 
الخدمات للمستفيدين» والتسلسل الذي يمر به تقديم 
الخدمة من حيث المستويات الإدارية) ونتائج استبانة 
الدراسة يتضح أن هناك اتفاقا على أن توافر معايير 
إجراءات العمل التنفيذية المطبقة في الإدارات العامة 
للتربية والتعليم أقل من المستوى المطلوب» فهي تتسم 


بطول الإجراءات وبكثير من الإجراءات الزائدة التي لا 
قيمة لباء والتعقيد»ء وقلة الوضوح.ء والازدواجية؛ 
والثبات وعدم التطوير في ضوء من تغييرات 
ومستجدات» وعدم توافر أدلة إرشادية يستدل بها 
الموظفون في تنفيذ الخدمة. 

- السؤال الفرعي السابع: ما ممدى توافر 
معايير أداء نظام المساءلة والمحاسبة في الإدارات العامة 


للتربية والتعليم؟ (انظر الجدول رقم .)232١(‏ 


الجدول رقم .)٠١(‏ قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر أداء نظام المساءلة والمحاسبية في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين والبنات مرتبة تنازلياً دن 1١2‏ 6). 


م رقم ب المتوسط الاحراف 
العبارة الحسابي المعياري 
١ ١‏ توعية العاملين بالالتزام بالقيم الدينية الي تدعو للفضيلة والالتزام بالأخلاق في جميع نواحي السلوك البشري. 3 3 
١ ١‏ تحديد نطاق المسئوليات والصلاحيات بشكل واضح للعاملين. 5 10 
م 3 إعطاء العاملين حق التظلم للإدارة أو إحدى الجهات القانونية. 8 000 
1 3 الاستماع إلى شكوى العاملين. 1 10 
3 ع تعزيز الولاء للمنظمة والوطن من خلال معرفة احتياحات العاملين والعمل على تلبيتها الركن كله 
0 0 وضع أدلة للوصف الوظيفي والصلاحيات لكي يدرك العامل حال تحرك نطاقه. مركن /3, 
كام 7 توافر وحدة رقابية لزيادة الدور الرقابي على العاملين. ارك /7ى, 
١ /‏ تطبيق النظام الشرعي نخاربة الفساد بإصدار أحكام الإسلام بإقرار الذمة وقبول الحدايا وقبول الرشوة.. ا 1 
' : وضع نظام شامل لمساءلة العاملين يتضمن مدى التزامهم بأداء مهام الوظيفة طبقا لما هو محدد سلفاء واتباع 1 71 
اللوائح والأنظمة» والالتزام بمعايير الجودة» والتجاوب مع المستفيدين. 
١ ١‏ اعتبار مبدأ تأثيم الواسطة والمحسوبية الي قضم حقوق المستفيدين. لين /1, 
١‏ 4 | تحديد مهام الأجهزة الرقابية بوضوح. 5١‏ 1 
١‏ 0 استخدام أدوات موضوعية لمساءلة العاملين. ا 01 
ام ١‏ وضع وتنفيذ استراتيجية عامة لمكافحة الفساد. ون 0081 
١ ١‏ الكشف عن مواطن الفساد وتوعية العاملين بأخطاره على التنمية بكافة مجالاتها. 1 د 
٠١ ١‏ تطبيق مبدأ من أين لك هذا. 38 0 
المتوسط العام لنظام المساءلة وامحاسبية ورد 0514 
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يتضح من المجدول رقم 23١(‏ أن المتوسط 
الحسابي العام لآراء القيادات الإدارية حول مدى توافر 
معايير بناء نظام متكامل للمساءلة والمحاسبية لتحقيق 
نتائج أفضل في الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين 
والبنات بالمملكة العربية السعودية بلغ (7,77) وأن 
المتوسطات الحسابية لمدى توافر كل معيار من معايير 
نظام المساءلة وا لمحاسبية تراوحت مابين (/1,5- 
208. 

وهذا يدل على أن نظام المساءلة والمحاسبية وكل 
معيار من معاييره يتوافر في الإدارات العامة للتربية 
والتعليم بدرجة متوسطة. 

وباستخدام أسلوب الاستقراء والمواءمة بين 
نتائج مراجعة وتحليل الوثائق المتعلقة بنظام المساءلة 
وا محاسبية (تحديد نطاق المسئولية والصلاحية» تعزيز 
الولاء للوظيفة والمنظمة والوطن» وسائل الرقابة 
الخارجية:» الاستماع إلى وجهة نظر الموظفين 
وشكواهم»؛ معايير متابعة الموظفين والإحاطة 
بسلوكياتهم). ونتائج استبانة الدراسة يتضح أن هناك 
اتفاقا على أن توافر معايير نظام المساءلة وا محاسبية 
المطبقة في الإدارات العامة للتربية والتعليم أقل من 
المنتتوق الظلواى ولاتعكن المنارسات الال تحني 
تبين قلة توافر ترسيخ مبادئ الشفافية والمساءلة في عمل 
الإدارات العامة للتربية والتعليم نتيجة لغياب الدور 


التخطيطي ووضع السياسات والمعايير اللازمة لتعزيز 
الشفافية والمساءلة وتقويم الأداء المالي والإداري وأن 
تنفيذ السياسات الخاصة بالرقابة بما يضمن تعزيز 
الشفافية والمصداقية والوضوح في كشف وضبط 
المخالفات التي تقع من الموظفين والتي تستهدف 
المساس بسلامة أداء واجبات الوظيفة وبحث الشكاوي 
التي يقدمها المواطنون عن المخالفات أو الإهمال في 
أداء الواجبات الوظيفية غير متوافرة بالقدر الكافي. 

وربما قد يرجع ذلك إلى ضعف أجهزة الرقابة في 
تنفيذ عملية الرقابة» وعدم توافر معايير رقابية 
موضوعية » وغياب العقوبات الجزئية» وضعف كفاية 
الموظفين؛ وأن وجود معايبر مهنية للعمل» وتحديد 
نطاق المسئوليات» وتوافر برامج تعزيز الولاء للوظيفة 
والمنظمة والوطن ليس بالقدر المطلوب الذي يُمكن من 
تعزيز مبدأ الشفافية عند العاملين. 

- السؤال الرئيس الثابي: 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى ه٠,ه‏ بين آراء القيادات الإدارية حول 
توافر معايير مكونات إدارة الأداء ني الإدارات العامة 
للتربية والتعليم تبعا للنوع (ذكر, أنئنى), 
المكان الجغرفي؟. (انظر الجدول رقم ,)١١(‏ 
.)١9(‏ 


16م 


الجدول رقم .)١١(‏ قيم اختبار [ت] لدلالة الفروق بين آراء أفراد عينة الدراسة حول مدى توافر معايير مكونات إدارة الأداء في الإدارات 


العامة للتربية والتعليم تبعا للبوع (ذكرء أنثى). 
القياديين الإداريين القياديين الإداريين 
(ذكور) (إناث) 0 9 
١‏ قيمة مستوى مستوى الدلالة 
إدارة الأداء ن -. ١١‏ نددء١‏ 
0 0 ١ت‏ الدلالة الفعلية | الاحصائيةه© ٠ره‏ 
المتوسط الانخراف المتوسط الانخراف 
الحسابي المعياري الحسابي المعياري 
الإدارة الإستراتيجية كن كلاره 31 هلاره 37 اله دالة 
إدارة الموارد المالية ا كن 08 518 1 اسن 3 دالة 
إدارة الموارد البشرية للحن 00 /ق, 9 كدى, 5١‏ غير دالة 
مبادرات الأداء المتميز 8 0 فك 58 ا ١‏ غير دالة 
نظم وتقنيات المعلومات كرك 9 ا" 008 كن أده دالة 
هندسة الإحراءات التنفيذية للعمل ا لد 514 كن كع" نه داله 
نظام المساءلة وا محاسبية وفركان 54 رن /9 1 ١ه‏ غير دالة 
المتوسط العام لإدارة الأداء ا 518 ١‏ ”7 دل 0 داله 


يتضح من الجدول رقم :)١١(‏ أن قيمة آت] 
مساوية ل(/1,941) وذلك للمتوسط الحسابي العام لآراء 
القيادات الإدارية في الإدارات العامة للتربية والتعليم 
للبنين والبنات تبعا للنوع (ذكرء أنثى) بقيمة احتمالية 
0 وهي تساوي القيمة المحددة .٠.٠0‏ وهذايدل 
على أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء 
القيادات الإدارية من الذكور في الإدارات العامة للتربية 
والتعليم المسئولة عن تعليم البنين والقيادات الإدارية 
من الإناث المسئولة عن تعليم البنات. وبمقارنة 
المتوسطات لآراء القيادات الإدارية من الذكور والإناث 
اتضح أن الفروق لصالح القيادات الإدارية من الذكور 
في الإدارات العامة للتربية والتعليم هي المسئولة عن 
تعليم البنين. وهذا يشير إلى أن القيادات الإدارية 
المسئولة عن تعليم البنين ترى أن إدارة الأداء تتوافر في 


الإدارات العامة للبنين بدرجة أكبر نما ترى القيادات 
الإدارية من الإناث في الإدارات العامة للتربية والتعليم. 
وربما يرجع ذلك إلى قناعة المسئولين من القياديين في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم في تعليم البنين بأهمية 
وجدوى إدارة الأداء وأن هناك حاولات لتطبيقها 
بدرجة أكبر من الإدارات العامة للتربية والتعليم 
المسئولة عن تعليم البنات. 

ولتحديد الفروق بين آراء القيادات الإدارية 
حول مدى توافر كل مكون من مكونات إدارة الأداء 
في الإدارات العامة للتربية والتعليم تبعا للنوع (ذكرء 
أنثى) يتضح من الجدول رقم :)١١(‏ أن قيمة آت] دالة 
إحصائياً في كل مكون من مكونات إدارة الأداء التالية : 
الإدارة الإستراتيجية» إدارة االموارد المالية» نففم 
وتقنيات المعلومات: هندسة الإجراءات التنفيذية. وهذا 


1م 
يدل على أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى ٠.٠5‏ بين آراء القيادات الإدارية حول مدى 
توافر كل مكو معو هته اللمكرناه لوذار» الكداء ييا 
للنوع (ذكرء أنثى). وبمقارنة المتوسطات الحسابية لآراء 
القيادات العليا من الذكور في الإدارات العامة للتربية 
والتعليم المسئولة عن تعليم البنين» والقيادات الإدارية 
من الإناث في الإدارات العامة للتربية والتعليم المسئولة 
عن تعليم البنات اتضح أن هذه الفروق لصاح 
القيادات الإدارية من الذكور في الإدارات العامة 
المسئولة عن تعليم البنين. وهذا يشير إلى أن القيادات 
الإدارية من الذكور المسئولة عن تعليم البنين ترى أن 
كل مكون من هذه المكونات يتوافر في الإدارات العامة 
للبنين بدرجة أكبر مما ترى القيادات الإدارية من الإناث 
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في الإدارات العامة للتربية والتعليم. 

كما يتضح من الجدول رقم :)١١(‏ أن قيمة آت] 
غير دالة إحصائياً على مدى توافر كل مكون من 
مكونات إدارة الأداء التاليية: إدارة الملوارد 
البشرية» مبادرات الأداء المتميز للموظفين» نظام 
المساءلة وا محاسبية. وهذا يدل على أنه لا توجد فروق 
ذات دلالة إحصائية عند مستوى ٠.٠50‏ بين آراء 
القيادات الإدارية حول مدى توافر كل مكون من هذه 
المكونات لإدارة الأداء تبعاً للنوع (ذكرء أنثى). وهذا 
يشير إلى أن القيادات الإدارية من الذكور المسئولة عن 
تعليم البنين والقيادات الإدارية من الإناث المسئولة عن 
تعليم البنات يرون توافر كل مكون من هذه المكونات 
لإدارة الأداء في الإدارات العامة بالمستوى نفسه. 


الجدول رقم .)١7(‏ تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين القيادات الإدارية حول مدى توافر معايير إدارة الأداء تبعا للمكان الجغرافي في 


المناطق التعليمية ن - .5171١‏ 


الرياض المدينة المنورة الدمام تبوك أيما 
5 ن - 5 ن - 5 ن - ": نع دهع نع دهع 
إدارة الأداء 0 2 7 5 0 
المتوسط | الانحراف | المتوسط | الانحراف | المتوسط | الانحراف | المتوسط | الانحراف | المتوسط | الانحراف 
الحسابي المعياري الحسابي المعياري الحسابي المعياري الحسابي المعياري الحسابي المعياري 
الإدارة الإستراتيجية كل لاه كن كلانه 3 00 5" اه 5 272 
إدارة الموارد المالية ل لا اكلره 8 ككلارهء لحرن لااارىه 0 0 8 ١ك‏ آظ[2> 
إدارة الموارد البشرية 30 الى 21> كم نكن كللار: 3 014 3 84م 
مبادرات الأداء المتميز للموظفين و تسل 1 108 اس اذك 30> اما 7 ل, 
نظم وتقنية المعلومات و 0 7 الام لمكن 1 ارم 04 ا 51م 
هندسة إجراءات العمل التنفيذية دكن كل 8 ١‏ ا كل ان ل 5 مه 
نظم المساء لة وامحاسبية مركن 4 كن 0 ان 5118 اما ال 5 كل 
المتوسط العام لإدارة الأداء 8 68 8 امار لير اكلا نل 5 كن .“0 


* قيمة ف غير دالة إحصائيا عند مستوى ه ٠,٠‏ لعايير الأداء الإداري تبعا للمكان الجغراني. 


يتضح من الجدول رقم :)١75(‏ أن قيمة لآف] 
مساوية ل )0.1١51(‏ وذلك للمتوسط العام لآراء 
القيادات الإدارية حول مدى توافر إدارة الأداء في 
الإدارات العامة تبعا للمكان الجغرافي بقيمة احتمالية 
(0,47) وهي أكبر من القيمة الإحصائية المحددة .٠.60‏ 
وهذا يدل عن أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
عند مستوى ٠.٠0‏ بين متوسطات درجات القيادات 
الإدارية تبعا للمكان الجغرافي. وهذا يشير إلى أن 
القيادات الإدارية في الإدارات العامة للتربية والتعليم 
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المسئولة عن تعليم البنين والبنات في كل من الرياض» 
والمدينة المنورة» والدمام» وتبوك» وأبها يرون أن إدارة 
الأداء تتوافر في الإدارات العامة للتربية والتعليم في 
جميع مناطق المملكة العربية با مستوى نفسه. 

- السؤال الرئيس الثالث: 

هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية 
عند مستوى ه.,ه بين مكونات إدارة الأداء مسن 
وجهة نظر القيادات الإدارية؟. (انظر الجدول رقم 
(17). 


الجدول رقم .)١(‏ يوضح مصفوفة قيم معاملات الارتباط بين كل مكون من مكونات إدارة الأداء والمكونات الأخرى حسب تقديرات 


القيادات الإدارية (ن - .)7517١‏ 


1 الإدارة إدارة الموارد إدارة الموارد | مبادرات الأداء | نظم وتقنيات 0 نظم المسألة 
إدارة الأداء إجراءات 
الإستراتيجية المالية البشرية المتميز المعلومات 0 واحاسبية 
الإدارة الإستراتيجية ب ضتان 0ه 5ه اا اا ا 
إدارة الموارد المالية ضري - اه :1 ١ه‏ 8ه مه 
إدارة الموارد البشرية ره هه - 5 هه 5 هه" 
مبادرات الأداء المتميز لموظفين ل ا مره - ”7 ار ا 
نظم وتقنيات المعلومات لد 0ه ل “7 2 م 194 
هندسة إجراءات العمل /ااره. كن ل ككره رف ىر ب 1 
نظام المساءلة وا محاسبية 1ه ثلاره /الارء 14 /لا/ره 1 5 
* دالة. 


يتضح من الجدول رقم )١17(‏ لتحديد العلاقة 
بين كل مكون من مكونات إدارة الأداء والمكونات 
الأخرى حسب آراء القيادات الإدارية أن قيمة (ر) 
دالة» وهذا يدل على أنه توجد علاقة طردية ذات دلالة 


إحصائية عند مستوى ٠.٠5‏ بين تقديرات القيادات 


الإدارية للعلاقة بين كل مكون من مكونات إدارة الأداء 
والمكونات الأخرى. وهذا يشير إلى أن القيادات الإدارية 
يرون أن توافر كل مكون من مكونات إدارة الأداء يؤثر 
على المكونات الأخرى. وهذا يعني أنه كلما زاد 
الاهتمام بتوافر كل مكون من مكونات إدارة الأداء 
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أدى ذلك إلى توافر المكونات اللأخرى. وتتفق هذه 
(2002 ,76م 91/10) التى بينت أن هناك كاثيرا متبادلا 


بين مكونات النموذج الوصفي لإدارة الآداء. 


التوصيات 

في ضوء ما أظهرت نتائج الدراسة أن القيادات 
الإدارية في الإدارات العامة للتربية والتعليم للبنين 
والبنات يرون أن معايير إدارة الأداء وكل معيار من 
معاييرها يتوافر بدرجة متوسطة» لذا يُوصى بضرورة 
اتباع ما يلي : 

- التخطيط الاستراتيجي: ضرورة إجراء 
تعديلات في البيكل التنظيمي لإدارات التربية والتعليم 
والإجراءات والقواعد والأنظمة بالشكل الذي يزيد من 
قدرتها على التعامل مع البيئة الخارجية بكفاءة 
وفاعلية؛» ووضع رسالة لإدارات التربية والتعليم 
تتوافق مع التغيرات العالمية» ووضع أهداف إستراتيجية 
لما يجب القيام به لتحقيق الأهداف» وتحليل ومراجعة 
البيئة الخارجية بصفة مستمرة من حيث القوى الخارجية 
المؤثرة على القرارات التنظيمية القصيرة والطويلة منها 
وتشمل القوى الاقتصادية» والتقنية» والثقافية» 
والاجتماعية» والقوى التشريعية لتحديد الفرص 
والتهديدات التي تواجه الإدارات العامة للتربية 
والتعليم» والعمل على تحليل البيئة الداخلية من حيث 
البيكل التنظيمي» والثقافة» والموارد لمعرفة جوانب 


القوة والضعف» ووضع مجموعة من الأنشطة لتنفيذ 
الإستراتيجية في أعمال فعلية من خلال البرامج 
والموازنات والإجراءات» وذلك يتطلب تهيئة آلية 
تتضمن وضع خطط وسياسات لتخصيص الموارد» 
وبناء هيكل تنظيمي ملائم» ومستوى عالياً من الثقافة 
التنظيمية » وتنمية القيادات الإدارية مع الحرص على 
متابعة تنفيذ الإستراتيجية بصفة مستمرة من أجل 
اكتشاف الأخطاء فور وقوعها ومعالحتها. 

- الموارد المالية: ضرورة صياغة البرامج 
والقواعد (المعايير) المالية التي تمكن إدارات التربية 
والتعليم من تنفيذ سياستها المالية بإعداد ميزانية تقديرية 
للاحتياجات المالية» ووضع معايير ومقاييس للرقابة 
المالية » ومقارنة الأداء الفعلي بالمعايير المالية الموضوعة» 
وتحديد الا نحرافات المالية والمسئولين عنها وتصحيحهاء 
وتطوير وتطبيق إستراتيجية مالية لضمان استخدام 
الموارد المالية في دعم السياسة والإستراتيجية» وتطبيق 
نظام للتقارير المالية وضمان الاستفادة منها ودراسة 
الانعكاسات المالية للمشروعات؛ وتحليل البدائل 
لاختيار الملائم منها وتحليل النتائج والإنجازات مقارنة 
بالموارد المالية المعتمدة وتطبيق برامج ترشيد النفقات»؛ 
وتطوير وتطبيق نظام فعال لمراجعة الإنفاق المالي 
والاستفادة من نتائج المراجعة» وبناء نظام معلومات 
مالية يوفر معلومات عن حجم المخصصات ومستوى 
الإنفاق منها وبما يدعم عمليات صنع القرار وضمان 
الجدوى الاقتصادية وتطبيق مفهوم حساب التكاليف 


وتحليلها بهدف ضمان فاعليتهاء وحساب وتحليل 
التكاليف المتعلقة بتصميم وتطوير وتقديم اللخدمات 
بهدف ضبطها وتخفيضها على أن لا يكون على حساب 
مستوى جودتها. 

- إدارة الموارد البشرية : مراعاة أمسس 
الاستحقاق والجدارة في مكافأة وتقدير جهود وإنجازات 
الموارد البشرية» وبما يضمن حسن وكفاءة استخدام 
الموارد المتوفرة والالتزام بتطبيق التشريعات المتعلقة 
بإدارة الموارد البشرية على اختلاف مجالاتها. 

- تخطيط الموارد البشرية بتحديد وتحليل (نوعية 
الأعمال المطلوبة» وتحليل طبيعة نشاط (أسلوب 
العمل»» وتحايل الوظائف (الصلاحيات 
والمسؤوليات)؛ وتوصيف الوظائف (المهام ؛ ظروف 
العمل)» وتقدير (العمالة المطلوبة) على أساس : حجم 
العمل» وتجميع الوظائف» وتنسيقها في مجموعات 
(إدارة - أقسام - وحدات)؛ وترجمة الأنظمة إلى 
اختصاصات وظيفية» والرقابة : للتأكد من أن العمل تم 
وفق(الخطط المطلوبة» والمعايير) ثم التصحيح وتتضمن 
عملية التقويم والتصحيح جميع جوانب عمل الموارد 
البشرية» تقويم (أنظمة» وسياسات» وأهداف) الموارد 
البشرية» تقويم (تخطيطء وتنظيم) الموارد 
البشرية » تقويم نظام (الحوافز والأجور والرواتب)»؛ 
تقويم نتائج التدريب» تقويم معدلات دوران العمل 
والغياب» تقويم إجراءات وقواعد العمل (تعيين؛ 


تدريب» إجازات). 


- إنشاء وحدة متخصصة للتوظيف لاستقطاب 
طالبي العمل للتقدم لشغل الوظائف الشاغرة بإدارات 
التربية والتعليم عن طريق نشر مواصفات الوظيفة 
ومتطلباتهاء وإجراء المقابلات تكون من مهامها تخطيط 
القوى العاملة بحيث يتم تحديد احتياجات المنظمة من 
الموارد البشرية طبقا لخطط الإنتاج والعمل في الفترة 
القادمة وتحديد أعداد ونوعيات العمالة المطلوبة من 
حيشث المتطلبات الجسمانية والذهنية:» والقدرات 
والمهارات» وتحديد الوظائف الشاغرة : بناءً على 
الخطوتين السابقتين يكون لدى إدارة الموارد البشرية 
تصور كامل عن أعداد الوظائف الشاغرة المطلوب 
شغلهاء وفي أي الإدارات والأقسام وأيضافي 
المستويات الوظيفية تقع تلك الوظائفء والنظر في 
تحليل الوظائف ومراجعة مواصفات شاغلي الوظيفة: 
بعد تحديد عدد الوظائف الشاغرة يكون من الضروري 
مراجعة تحليل الوظائف لمعرفة متطلبات الوظيفة من 
واجبات ومسؤوليات» وأيضا مراجعة المواصفات التي 
ينبغي توفرها في شاغل الوظيفة من حيث المؤهل »؛ 
وعدد سئوات الخبرة ونوعها. 

- تصميم وتحليل العمل: وضع تحديد واضح 
وقائم على أسس علمية ومنهجية مدروسة» لواجبات 
ومهام ومسؤوليات ووظائف؛ وتحديد واضح ودقيق 
للشروط التي يجب توافرها في الموارد البشرية المرشحة 
لشغل هذه الوظائف. 

- انتقاء واختيار وتعيين الموارد البشرية: 
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الموظفين - بعين الخبير - أفضل المتقدمين لشغل 
الوظائف الشاغرة والذين تم جذبهم واستقطابهم» 
وذلك بالاعتماد على أسس ومعايبر اختيار دقيقة تم 
وضعها من خلال وظيفة تصميم وتحليل العمل 
والوظائف. 

- التدريب والتأهيل للموارد البشرية: بد 
اختيار الموارد البشرية الجديدة»؛ تبدأ مرحلة إعادة 
التأهيل ؛ وذلك من خلال برامج تدريبية علمية وعملية 
مدروسة؛ والتي تعمل على تأهيلهم وتجهيزهم لتسلم 
وتحمل مهام عملهم والعمل على تنمية أداء الموارد 
البشرية في المستقبل المنظور والبعيدء من أجل جعلها 
موهلة بوقاذوة على عارينة و جراقف :اه ريظاباك أغلن 
ما هي عليه الآن في المستقبل» فضلاً عن تزويد الموارد 
البشرية بكل جديد في مجال المعرفة المتصلة بعملها 
وصناعتها بهدف تمكينها من الاندماج والتكيف مع كل 
جديد أو مع التغيرات التي تواجه إدارات التربية 
والتعليم لكي تواكب التطورات في عملها والتي قد 
تُفْرَضْ عليها محلياً أو إقليمياً أو عالمياً» وتحافظ إدارات 
التربية والتعليم على قوة موقعها التنافسي. 

- تصميم نظم التعويضات والمكافآت والمزايا 
العينية من الوظائف الرئيسة والأساسية لإدارة الموارد 
البشرية» وتصميم عدد من الأنظمة التي على أساسها 
يتم وضع نظام للتعويضات والمكافآت والمزايا العينية 
ومن أهم هذه النظم : 

- نظام المكافآت المالية المباشرة: وهذا النظام 


التحفيزي المالي المباشرء يقدّم للموارد البشرية المجدة 
والمتميزة في عملها المكافآت المالية المباشرة كثواب 
مباشر للجد والتميزء وذلك من خلال التقويم المستمر 
لأداء هذه الموارد البشرية المبني على أسس علمية وفنية. 

- نظام المزايا العينية: وهذا النظام التحفيزي 
غير المالي» يقدم للموارد البشرية العاملة دون استثناء 
خدمات متنوعة مثل: التأمين الصحيء الرعاية 
الاجتماعية» النشاطات الثقافية والترفيهية. 

- نظام تقييم أداء الموارد البشرية: وضع 
مجموعة من القواعد والإجراءات والضوابط التي على 
أساسسها يهم تقيئيم أذاء الموازد البشيرية» منن حيدة 
الكفاءة والتميز في العمل» وبناء على نتائج هذا التقييم 
يُفْكّل نظام المكافآت المالية المباشرة. 

- تكوين لجنة للتطوير الوظيفي تتحمل مسئولية 
تطوير وتفعيل سياسات الموارد البشرية بما يعزز مشاعر 
الاتتماء والولاء والرضاء الوظيفي وتخطيط ومتابعة 
برامج التطوير. 

- ولضمان تحقيق أهداف إدارات التربية 
والتعليم يبحب نشر وتعميم وتعزيز ثقافة العمل بأداء 
عال وأن يكون الموظفون على علم بالنتائج المستهدفة 
وبطريقة مساهمتهم فيها بشكل واضحء وأن يكون 
نظام التقدرى والقاناء مرمطا جالاداء وهاطها هه 
منتظمة ؛ بحيث يتم تكريم المساهمات ذات المستوى 
المتميزء وتتضمن أهم المبادرات في هذا المجال تحديد 


وتنظيم مؤشرات الأداء الرئيسة والأهداف والغايات 


والمقاييس ضمن دورة تخطيط الأعمال» ووضع إطار 
لكيفية تحديد الكفاءات في الإدارات العامة للتربية 
والتعليم والمساعدة في تقييم مدى مناسبة الملوظشف 
لوظيفته» وتوضيح السلوكيات اللازمة للتوصل إلى 
تميز الخدمة وتحديد القادة المستقبليين وتنسيق نشاطات 
التدريب والتطوير» واستخدام نظام موحد لإدارة 
الأداء معزز بأدوات وإمكانات دعم متطورة» وتطوير 
حزمة مكافات شاملة تتضمن التعويضات المالية الثابتة 
والمتغيرة بحيث تساهم هذه الحزمة في اجتذاب موظفين 
من ذوي الأداء المتميز والاحتفاظ بهم. 

- ينبغي على الإدارات العامة للتربية والتعليم 
دعم البنية التحتية لتقنية المعلومات بما يكفل لبا تحقيق 
الميزة التنافسية في تأدية العمل وذلك عن طريق : 

- الاهتمام بتوفير أجهزة حاسب بقدر كاف 
يتلاءم مع احتياجات كل وحدة من الوحدات الإدارية 
ذات قدرات عالية من حيث السرعة والطاقة 
الأتشعابية. 

- توفير مستلزمات البنية التحتية لأعمال 
الحاسب الآلي مثل التوصيلات السلكية» وموقع 
للإدارات العامة للتربية والتعليم على الإنترنت» 
والبرامج المستخدمة لمعالجة البيانات. 

- توفير الكوادر البشرية المتخصصة في مجال 
البرمجة» والتشغيل» والتحليل» والمهندسين في مجال 
الحاسب الآلي. 


- التخطيط لحوسبة أعمال إدارات التربية 
والتعليم بإنشاء نظام معلومات ضمن شبكة فرعية 
ترتبط بنظام المعلومات الوطني بمدينة الملك عبد العزيز 
للعلوم والتقنية. 

- هيكلة (تبويب) المعلومات» بطريقة تتيح 
سهولة البحث واسترجاع وتبادل المعلومات للعاملين 
والمستفيدين من الخدمة. 

- توفير معلومات متكاملة تغطلي كافة 
اينات قاد ايدو اليه التفودن 
ومفهومة للمستفيدين» وتتميز بالبساطة في الحصول 
عليها ومعالجتهاء والمرونة للتغيرات في الفروف 
البيئية» ونمط التقنية السائدة في بيئة العمل» والموثوقية 
في الاعتماد عليها في تلبية احتياجات المستفيدين 
الضوووية: 

- استبدال البياكل التنظيمية الطويلة (تعدد 
المستويات والوحدات) بهياكل جديدة تمي ل إلى 
التفرطح» واعتماد مفهوم التمكين للموظفين كنمط 
تنظيمي يميل نحو اللامركزية. 

- وضع تقسيمات إدارية (وحدات) لأقسام 
الإدارات العامة للتربية والتعليم محددة بخارطة تنظيمية 
معتمدة ومعلنة. 

- تحديد مهام الوحدات في الإدارات العامة 
للتربية والتعليم بدقة ووضوح ويا للازدواجية. 
وارتباط مهام الوحدات المختلفة ببعضها في الإدارة 
العامة للتربية والتعليم وفيما بينهاء والعلاقة الرأسية 
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والأفقية بين التقسيمات الإدارية للوحدات على 
مستوى الإدارات العامة للتربية والتعليم في المناطق, 
وتحديد الإجراءات المتعلقة بتقديم الخدمات في كل 
وحدة من الوحدات. 

- هندسة الإجراءات التنفيذية للعمل : ينبغي 
على وزارة التربية والتعليم إحداث تغييرات في 
إجراءات وأساليب العمل» وإعادة تقييم خطوات 
وإجراءات العمل بحيث يتم التخلص من كافة 
الخطوات والإجراءات التي لا تضيف قيمة للناتج 
النهائي لتقديم الخدمة وحصرها في الأمور ذات القيمة 
العتافة اسار الؤققف واشيس والتكلفة ‏ والتقليل 
بقدر الإمكان من الوثائق ومتطلبات الحصول على 
الخدمة وتوفير الأدلة الإرشادية للحصول على الخدمة 
لكل المستفيدين على موقع الوزارة على الشبكة الدولية 
للمعلومات (الإنترنت) للاسترشاد بها في معرفة 
متطلبات الحصول غلى الخدمة» وتطوير وتحذيث 
إجراءات العمل بما يتلاءم مع المستجدات في مجال 
الحكومة الإلكترونية» وتحديد إجراءات إنجاز وتقديم 
الخدمات ليسهل استخدامها من قبل المستفيدين » 
وتصميم النماذج والسجلات والتقارير اللازمة لأداء 


الخدمة ووضعها على موقع الوزارة» وتصميم 
إجراءات تقديم الخدمات بشكل انسيابي للحد من 
الصعوبات التي تواجه المستفيدين. 

- ميكنة الأعمال اليدوية عن طريق استخدام 
الحاسب الآلي في جمع وتخزين واسترجاع البيانات 
وملء ومعالجة الاستمارات والوثائق. 

سيفايقة العا ملين :قفا لدان دده قطي على 
متابعة الموظفين والإحاطة بسلوكياتهم وبالصلاحيات 
الممنوحة لهم ؛ وعقد دورات تدريبية للموظفين لتعزيز 
الولاء للوظيفة والمنظمة والوطن» وتحسين وسائل 
الرقابة الخارجية من خلال إيجاد وحدة إدارية خاصة 
لمتابعة أداء الموظفين. 
- الدراسات المستقبلية 

الدراسة الحالية تتضمن إدارة الأداء في الإدارات 
العامة للتربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية ؛ لذا 
تقترح الباحثة إجراء الدراسات المستقبلية التالية : 

- أثر تطبيق إدارة الأداء على فاعلية العمل في 
الإدارات العامة للتربية والتعليم. 

-معوقات تطبيق إدارة الأداء في الإدارات 
العامة للتربية والتعليم. 


بحلة جامعة الملك سعود» م؛ 25 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (*)؛ الرياض (7١901م/*17‏ 1اه) 


الملحق رقم )١(‏ 


استبانة الدراسة 


أولا: أرجو التكرم بتعبئة البيانات الأولية: 
١‏ - اسم الوظيفة: 

؟ - اسم المدينة : 

- اسم الوحدة التي تشرف عليها: 

4 - المستوى التعليمي : 

كليةمتوسطة ( )جاتن( )عاجيديند 
ه - نوع المؤهل الدراسي : 

تربوي( )غيرتربوي( ) 

5 - عدد سئوات الخبرة في مجال الوظيفة : ( 


( 


( 


-هل سبق وأن أخذت دورة تدريبية في مجال إدارة الأداء : 


نعم( )لا( ) 


ثانيا: أرجو الإجابة على عبارات الاستبانة بوضع إشارة (”) في الخانة التي تراها مناسبة. 


إدارة الأداء في الإدارات العامة للتربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية 


إدارة الأداء 


أت 
تحديد الرسالة الي تسعى إلى تحقيقها في جمل واضحة تتضمن: 
الرؤيا الإستراتيجية» والقيم الأساسية» والقوى الدافعة. 
تحويل الرؤية والرسالة الإستراتيجية إلى أهداف قابلة للقياس. 
وضع رسالة وأهداف وخطط الإدارات العامة للتربية والتعليم ف 
ضوء الأهداف العامة للدولة. 


تتوافر بدرجة 


إن 


الإدارة الإستراتيجية: 


تتوافر بدرجة 
5 


مدى التوافر 
تتوافر بدرجة 
متوسطة 


0 


تتوافر بدرجة 


١ 


لاله 


تتوافر بدرجة 
ضعيفة جدا 


١ 


/”: 
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إدارة الأداء 


مشاركة الأقسام في تحديد الرسالة والأهداف 

تحديث الرسالة والأهداف با يتلاءم مع المستجدات والتغييرات. 
التأكيد على استيعاب العاملين لرسالة وأهداف إدارات التربية 
والعليم ورؤيتها بشكل متقارب. 

الاعتماد على قواعد معلومات موثقة وحديثة في إعداد الخطط. 
تحليل البيئة الخارحية (الاقتصادية» التقنية» الثقافية:؛ الاجتماعيةء 
والقوى التشريعية) المؤثرة على القرارات التنظيمية القصيرة والطويلة 
المدى بصفة مستمرة لاستغلال الفرص في التطوير والتغيير ومقاومة 
التهديدات. 

تحليل البيئة الداحلية (الهيكل التنظيميءالثقافة»الموارد) لمعرفة جوانب 
القوة والضعف لإصلاح مواطن الضعف في الأنظمة الإدارية 
والأداء» وإدخال أساليب العمل الحديثة الي تؤدي إلى تحقيق التميز. 
اختيار ما هو أفضل من البدائل استجابة للظروف الي تشكل بيئة 
ديناميكية 

تحديد الآليات الإحرائية والموازنات المالية اللازمة لتنفيذ التصورات 
المستقبلية 

تحديد الخطوات الإجرائية لتنفيذ الخطط بأطر زمنية. 

توضيح معايير السلوك الي تتوقعها من الموظفين لتنفيذ الخطة. 

ترابط عناصر الخطة والرؤية والرسالة والأهداف والآليات. 

الالتزام بتطبيق المخنطط الي وضعت في الواقع. 

متابعة تطبيق الخطة بانتظام للتحقق من الانجاز 

تقيم الأداء.مراجعة التحسينات الجديدة وتحديد الإحراءات 
التصحيحية على المدى الطويل. 

الحصول على استرجاع فوري وغير متحيز عن الأداء لمقارنة ما 
حدث فعلا بالمنخطط. 

وضع خطط قابلة للتحقق باستخدام الموارد المتاحة لتحقيق الأهداف. 


ب - إدارة الموارد المادية: 


الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة لتنفيذ المهام مع المحافظة على حودة 
الخدمات. 

وضع آلية لكشف التكلفة بالمبالغ والمهدر للموارد المستخدمة. 

تحليل النتائج ولإنحازات مقارنة بالموارد المالية المعتمدة. 

آليات وخطط لرصد الموازنات. 

نظام فعال لمراجعة الإنفاق المالي والاستفادة من نقائج المراحعة 


لتصحيح الاتحرافات. 


تتوافر بدرجة 


بن 


تتوافر بدرجة 
5 


مدى التوافر 
تتوافر بدرجة 
متوسطة 
5 


تعوافر بدرجة 


تعوافر بدرجة 
ضعيفة جدا 


١ 


إدارة الأداء 


تحديد معايبر ومقاييس لضبط المصاريف وتطوير نظام الرقابة 
الداحلية. 
وضع برامج لترشيد الإنفاق والحد منه على أن لا يكون على 
حساب الحودة. 
وضع منهجية لتحديد احتياحات الإدارة من الموارد المالية. 
إعداد تقارير سنوية عن المصروفات الحارية والرأسمالية يمكن من 
الاستفادة منها وتعكس الانعكاسات المالية للمشروعات. 
الحرص على كفاءة نظم الموارد المالية المتعلقة بالموازنة والتدقيق. 
بناء نظام معلومات مالية يوفر معلومات عن حجم المخصصات 
ومستوى الإنفاق منها وما يدعم عمليات صنع القرار. 
ضبط عملية إدارة المخازن (العهد والموجودات) 

2 
وضع حطط مستقبلية لتحديد الاحتياحات الفعلية من العاملين. 
استقطاب العاملين ذوي المعرفة والمهارات العملية الي تمكنهم من 
أداء أعمالهم بتميز. 
وضع آليات لاختيار العاملين وفق شروط مرجعية معتمدة ومعايير 
موضوعية قائمة على الاستحقاق والجحدارة والتصدي للمحسوبية 
والواسطة. 
وضع توصيف لوظائف ومهام العاملين. 
توضح للعاملين أساليب تأدية أعمالهم. 
تحديد الإنتاجية المطلوبة من العاملين بوضوح. 
تشجيع وتسريع التعليم وإعادة التعليم للعاملين. 
تحديد الاحتياحات التدريبية والتطويرية للعاملين وفق منهجية علمية 
وموضوعية. 
تمكن العاملين من التطور الوظيفي وفقاً لقدراتهم واستعدادهم للنمو 
ضمن الفرصة المتاحة. 
عقد دورات تدريبية بصفة مستمرة لاكساب العاملين المعرفة 
والمهارات اللازمة لأداء وظائفهم بتميز. 
ربط المسار التدريي بالمسار الوظيفي. 
توافر وحدة إدارية تعين بالتطوير الوظيفي للعاملين. 
وضع آليات لنظام الترقيات يبئ على المبادرات المتميزة. 
تفويض صلاحيات للعاملين تتلاءم مع مسعولياتهم. 
التواصل والحوار مع العاملين. 


تتوافر بدرجة 


بن 


إدارة الموارد البشري 


تعوافر بدرجة 
5 


ع 


مدى التوافر 
تتوافر بدرجة 
متوسطة 
3 


تعوافر بدرجة 


هم 


تتوافر بدرجة 
ضعيفة جدا 


١ 


م1١‎ 


1 
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إدارة الأداء 


إطلاق الطاقات الكامنة لدى العاملين بتمكنهم من المشاركة الفاعلة. 
وضع نظام للأحذ بشكوى ومقترحات العاملين. 
وضع نظام لتحفيز العاملين. 
توضح للعاملين الأمور الي سيكافؤون عليها. 
توفير التغذية الراجعة حول أداء العاملين وسلوكهم الوظيفي ونقاط 
القوة. 
إعطاء العاملين تقييماً ا عن أدائهم. 
توضح للعاملين عواقب الاستمرار بالأداء السيئ 
تقيس مستوى الأداء الفعلي لإنتاج كل عامل. 
الاستفادة من نتائج تقويم أداء العاملين. 
5 
إتاحة الفرصة للعاملين للعمل الحاد الذي يحقق التميز والتفوق. 
دعم الأفكار الجديدة والتفكير فيما وراء المباشر وعكس الشائع. 
مساندة العاملين على التنوع الفكري والبعد عن انحصار التفكير في 
حدود ثابتة لا يمكن الخروج منها. 
الانفتاح العلمي على خبرات العالمية المتميزة. 
تعزيز الحرية والاستقلال بالرأي. 
توافر نظام فاعل لاستقبال اقتراحات العاملين مثل البريد الالكتروني. 
حفز العاملين إلى السعي نحو تطبيق كل جديد في أداء أعماهم. 
الارتقاء.عستوى تقديم الخدمات بصفة مستمرة. 
قبول الأعمال الي فيها تحد لقدرات العاملين 
تقبل أحطاء العاملين واعتبارها فضا للتعلم. 
توافر نظام عادل لتحفيز العاملين على التميز. 
تقدير العاملين المتميزين 
تشجيع العمل بروح الفريق. 
إشاعة روح الود والعلاقات الإنسانية الإيجابية بين العاملين. 
قياس نتائج مبادرات الأداء المتميز والإعلان عنها لتحفيز روح 
التنافس بين العاملين لتقديم مبادرات متميزة. 


ه - استخدام نظم وتقنيات 


الاستخدام الأمثل للحاسب الآلي في التخطيط والرقابة والتحايل 
الإحصائي واتخاذ القرارات. 
توافر قواعد بيانات متجددة بصفة مستمرة تدعم اتخاذ القرارات. 


تحديث البرامج المستخدمة لاستيعاب المزيد من لمعلومات 


تتوافر بدرجة 


بن 


تتوافر بدرجة 
5 


مبادرات الأداء المتميز: 


لمعلومات: 


مدى التوافر 
تتوافر بدرجة 
متوسطة 
3 


تعوافر بدرجة 


تتوافر بدرجة 
ضعيفة جدا 


١ 


إدارة الأداء 


والأعمال. 

ميكنة الأعمال اليدوية عن طريق استخدام الحاسب الآلي في:الطباعة 
والكشوف وتخزين الوثائق والمستندات. 

تقديم الخدمات للمستفيدين من خلال موقع الإدارة العامة للتربية 
والتعليم على الشبكة الدولية للمعلومات «(الإنترنت). 

تبويب المعلومات على موقع الإدارة العامة للتربية والتعليم 
(الانترنت) بطريقة تتيح سهولة البحث واسترجاع وتبادل 
المعلومات للعاملين والمستفيدين من الخدمة. 

هيكلة المعلومات على موقع الإدارة العامة للتربية والتعليم 
(الانترنت)بطريقة موحدة ضمن مصنفات معلوماتية قابلة للتطوير. 
توافر نظام معلومات يمكن المستفيدين من الاعتماد عليه في تلبية 
احتياجاقهم الضرورية بحيث يكون غالياً من الغموض والتخريب» 
ويتميز بالقدرة على التكيف مع ظروف التغيير 

وجود سياسة لحماية المعلومات من التلف والتسرب والعبث. 

الربط بين قواعد بيانات الإدارة العامة للتربية والتعليم ووزارة التربية 
والتعليم. 

توافر الأحهزة والمستلزمات المساندة لأعمال الحاسب الآلي ما 
يتلاءم مع احتياجات مختلف الوحدات الإدارية. 

وضع برامج توعوية حول الثقافة المعلوماتية للعاملين. 

توافر فرص تدريبية للعاملين في محال استخدام الحاسب الآلي 
والإنترنت. 

استخدام البريد الالكتروني كوسيلة اتصال لإرسال اللوائح والأنظمة 
والتعاميم. 

و- هندسة 
تصميم إجراءات العمل ما يضمن التخلص من الخطوات الن لا 
تضيف قيمة للنتائج النهائية لتقدم الخدمة. 
تصميم إحراءات العمل بشكل انسيابي يضمن التخلص من 


البيروقراطية. 
التقليل من الوثائق ومتطلبات الحصول على الخدمة لأن كثرتها قد 
تعيق العمل. 


مرونة الإجراءات يما يسمح من إدحال ما يستجد من إحراءات 
دوك تعقيد أو تأخير. 

شمولية تحديد إجراءات العمل للجميع الأنشطة ومجالات العمل فٍ 
كل إدارة. 


تتوافر بدرجة 


بن 


تعوافر بدرجة 
5 


الإجراءات التنفيذية للعمل: 


مدى التوافر 
تتوافر بدرجة 
متوسطة 
3 


تعوافر بدرجة 


77م 


تتوافر بدرجة 
ضعيفة جدا 


١ 
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إدارة الأداء 


توافر الأدلة الإرشادية عن إجراءات العمل وتطبيقاتا. 

إبلاغ العاملين بالإحراءات المطلوبة لتنفيذ كل خدمة وتطبيقاقا. 
توافر وحده إدارية متخصصة .كر اجعة وتطوير إجراءات العمل قُِ 
ضوء ما يستجد من تغييرات. 


متابعة تطبيق العاملين لإحراءات العمل المطلوبة. 


زح نظام المساءلة وامحا 


تحديد نطاق المسئوليات والصلاحيات بشكل واضح للعاملين. 

وضع أدلة للوصف الوظيفي والصلاحيات لكي يدرك العامل مجال 
تحرك نطاقه. 

تعزيز الولاء للمنظمة والوطن من خلال معرفة احتياجات العاملين 
والعمل على تلبيتها. 

الاستماع إلى شكوى العاملين. 

إعطاء العاملين حق التظلم للإدارة أو إحدى الحهات القانونية. 
وضع نظام شامل لمساءلة العاملين يتضمن مدى التزامهم بأداء مهام 
الوظيفة طبقا لما هو محدد سلفاء واتباع اللوائح والأنظمة» والالتزام 
معايير المودة» والتجاوب مع المستفيدين. 

توافر وحدة رقابية لزيادة الدور الرقابي على العاملين. 

تحديد مهام الأجهزة الرقابية بوضوح. 

استخدام أدوات موضعية ومناسبة لمساءلة العاملين. 

تطبيق مبدأ من أين لك هذا؟ 

وضع وتنفيذ إستراتيجية عامة لمكافحة الفساد. 

الكشف عن مواطن الفساد وتوعية العاملين بأخطاره على التنمية 
بكافة مجالاتها. 

اعتبار مبدأ تأثيم الواسطة وامحسوبية الي هضم حقوق المستفيدين. 
تطبيق النظام الشرعي نحاربة الفساد بإصدار أحكام الإسلام بإقرار 
الذمة وقبول الحدايا وقبول الرشوة.. 

توعية العاملين بالالتزام بالقيم الدينية الي تدعو للفضيلة والالتزام 


بالأخلاق في جميع نواحي السلوك البشري. 


تتوافر بدرجة 


بن 


تتوافر بدرجة 
5 


سبية : 


مدى التوافر 
تتوافر بدرجة 
متوسطة 
3 


تعوافر بدرجة 


تتوافر بدرجة 
ضعيفة جدا 


١ 
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بجلة جامعة ا كلك سعود» م5 (» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟)» ص ص 877-8١5‏ , الرياض ١٠١7١‏ داكضة ١ه)‏ 


مدى معرفة الأهداف السلوكية لدى معلمي التربية الفنية في المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض 


محمد بن مفلح الدوسري 
أستاذ مشارك بقسم ا مناهج وطرق التدريس بكلية التربية » جامعة ا ملك سعود 


00 .ل1كه/ 00501171100 :1-111011[ 


(قدم للنشر في 0١/١١/570اه؛‏ وقبل للنشر في 9 ه) 


الكلمات المفتاحية: المرحلة المتوسطة» معرفة؛ الأهداف السلوكية» التربية الفنية » محالات الأهداف السلوكية. 
ملخص البحث. لقد كان البدف من هذه الدراسة هو تحديد مدى معرفة معلمي التربية الفنية بالمرحلة المتوسطة بمدينة 
الرياض بالأهداف السلوكية من حيث مفهومها وأهميتهاء وصياغتها ومجالاتهاء ومستوياتهاء وقد تم استخدام المنهج 
الوصفي التحليلي لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافهاء وقد كان عدد أفراد عينة الدراسة ١1١‏ معلما للتربية الفنية 
بالمدارس المتوسطة بمدينة الرياض في الفصل الدراسي الثاني من العام 579١/570١ه.‏ وبينت نتائج الدراسة أن 
مستوى معرفة المعلمين بالأهداف السلوكية ضعيف بشكل عام وبنسبة 2705.0 حيث افترضت الدراسة الحالية 
المستوى المقبول من المعرفة 77٠‏ فأعلى» ولتحديد مدى معرفة أفراد عينة الدراسة بالأهداف السلوكية بشكل مفصل 
فقدتم توزيع الأسئلة في أداة الدراسة إلى عدة محاور كالتالي: مفهوم الأهداف السلوكية وأهميتهاء وصياغتها 
ومجالاتهاء ومستويات الأهداف في كل مجال» وكل حور يشكل أحد الأسثلة الفرعية للدراسة» وقد بيدت نتائج 
الدراسة أن مستوى معرفة المعلمين بمفهوم الأهداف السلوكية وأهميتهاء ومعرفتهم بمستويات المجال الوجداني جيد 
وقد كانت النسب 777,5/» و4٠‏ 485. أما فيما يخص بقية المحاور فقد كان مستوى المعرفة لدى أفراد العينة ضعيف لم 
يتجاوز ال450. كما بينت نتائج الدراسة فروقا ذات دلالة إحصائية في معرفة المعلمين بالأهداف السلوكية تبعا لمتغير 
الخبرة لصالح المعلمين ذوي الخبرة التدريسية من ١١‏ إلى ١0‏ سنة على حساب المعلمين الذين تجاوزت خبرتهم ١5‏ 
سنة؛ كما وضحت نتائج الدراسة فروقا ذات دلالة إحصائية في معرفة المعلمين بالأهداف السلوكية تبعا لمتغير 
الالتحاق بالدورات التدريبية لصالح المعلمين الذين التحقوا بدورات تدريبية في محال الأهداف السلوكية على حساب 
من لم يلتحق بأي دورة تدريبية في مجال الأهداف السلوكية. وأوصت الدراسة بضرورة زيادة التركيز في مقررات طرق 
التدريس بكليات التربية وكليات إعداد المعلمين على تدريس الأهداف السلوكية من حيث مفهومها وأهميتها 
وأساليب صياغتها وتطبيقاتها في تدريس مادة التربية الفنية » إضافة إلى التأكيد على أهمية تقديم دورات تدريبية أثناء 
الخدمة في الأهداف السلوكية لمعلمي التربية الفنية وتشجيعهم على الالتحاق بها. 


0 


م محمد بن مفلح الدوسري: مدى معرفة الأهداف السلوكية... 


مقدمة 

تمثل الأهداف أهم عناصر المنهج المدرسي حيث يعتمد 
عليها في تحديد العناصر الأخرى للمنهج من نحتوى 
وخبرات تعليمية وتقويم. لذا فالأهداف هي نقطة 
البداية لتخطيط وتنفيذ النظم التعليمية وتحديد محتوى 
المناهج الدراسية وطرائق تدريسها وأساليب تقويمها. 

وتختلف تسميات الأهداف في المجال التربوي 
تبعا لنوعيتها ومستوى عموميتهاء فهناك الأهداف 
التربوية العامة التي تشترك جميع المواد الدراسية في 
جميع المراحل التعليمية في تحقيقها وتكون تلك 
الأهداف مشتقة من المفهوم السائد للتربية في مجتمع 
معين» ويشير سالم (5418١ه)‏ إلى أن الأهداف 
التربوية العامة تحدد المنظومة التربوية في أي بلد 
ويتطلب تحقيقها فترات طويلة لأنها تعتمد على 
الأهداف الأقل عمومية. 

ويشتق من الأهداف التربوية العامة أهدافا 
خاصة بكل مرحلة دراسية أو لمناهج دراسية معينة 
وتسمى بالأهداف التعليمية (زيتون»؛ 1990م)»: ثم 
الأهداف السلوكية أو التدريسية التي تصف أداء المتعلم 
داخل حجرة الصف » وهي أهداف قريبة المدى تخدم 
الأهداف العامة للتربية وتسير في اتجاهها (سالم» 
1ه). 

تلعب الأهداف السلوكية دورا مهما في توجيه 
وتخطيط الدروس واختيار طرائق تدريسها ووسائلها 
واختيار الأنشطة التعليمية المناسبة التي سيقوم بها 


التنلاميذ ومعرفةالإيجابيات والسلبيات للعملية 
التدريسية ئما يساعد بالتالي على تقويمهاء وقد أورد 
علماء التربية والمناهج عدة تعريفات للأهداف 
السلوكية تتفق في ما بينها على أن الأهداف السلوكية 
أهداف قريبة المدى تصف الأداء المتوقع للمتعلم نتيجة 
للخبرة أو التعلم. 

وقد أكد العديد من التربويين على أهمية 
الأهداف بالنسبة للعملية التربوية وتحسينها حيث أكد 
تايلر (1949 ,1/16) على أن إدراك الأهداف المراد 
الوصول إليها عند تخطيط البرامج التربوية ضروري 
لتحسين تلك السبرامج. كما أشار جرونل ند 
(1985 ,4هنالهه6) إلى أهمية الأهداف السلوكية في 
توجيه التدريس واختيار محتواه وطرائق تدريسه 
ووسائله التعليمية وكونها الأساس الذي من خلاله تعد 
أدوات التقويم المناسبة. 

وقد أصبحت الأهداف السلوكية معروفة لدى 
التربويون وبدأ استخدامها بشكل واسع في التعليم بعد 
أن نشر روبرت ميجر كتابا بعنوان «إعداد الأهداف 
التعليمية ) سنة »١1917‏ (1962 ,1ه0138) حيث وضح 
طرقا تطبيقية لاستخدام الأهداف السلوكية في 
التنارنيسن:» 

ثم ألفت بعد ذلك العديد من الكتب العلمية 
التي ناقشت الأهداف السلوكية من حيث تعريفها 
وتحديدها وصياغتها. كما بحثت العديد من الدراسات 


استخدامها في تحضير الدروس وأوصت بضرورة 
تدريب المعلمين على الأهداف السلوكية وطرق 
صياغتها واستخدامها (آل الشيخ»؛ 6 هع 
والعريني, 15١5١هء‏ والحربي»؛ .)١57١‏ 

كما تناولت دراسات أخرى أثر استخدام 
الأهداف السلوكية في التدريس على نتائج الطلاب في 
المجالات المعرفية والوجدانية والمهارية (1975 ,7ع0نم5) 
(محمدء ٠٠5١هء‏ السامرائي» 01٠5١هء‏ الحضيف»ء 
6 هه العامر» 577١ه).‏ 

وفي مجال التربية الفنية فقد وضح آيزنر ,7عمو11) 
(1972 في كتابه (نعليم الرؤية الفنية) أهمية الأهداف 
التربوية في مجال التربية الفنية» كما بحت بعض 
المؤلفات طرقا لصياغة الأهداف التدريسية للتربية الفنية 
على شكل أهداف سلوكية كدراسة النجادى ١577(‏ 
ه) وكتاب سعادة (١١٠10م)‏ الذي أورد تطبيقات 
للأهمداف السلوكية في مختلف المواد الدراسية ومن 
ضمنها مادة التربية الفنية. لكن لا توجد - على حد 
علم الباحث - دراسات بحثشت مدى تطبيق الأهداف 
السلوكية في تدريس مادة التربية الفنية» لذا فالدراسة 
الحالية تهدف إلى تحديد مستوى معرفة الأهداف 
السلوكية لدى معلمي التربية الفنية بالمرحلة المتوسطة 


بمدينة الرياض. 


مشكلة الدراسة 
لقد أكد علماء التربية ونتائج الدراسات العلمية 


على أهمية الأهداف السلوكية في التدريس» فهي التي 
تعطي المعلم فكرة واضحة عن المعارف والمهارات 
والاتجاهات المتوقع من التلميذ التمكن منها في نهاية 
الدرس» كما أنها تحدد للمعلم طرائق التدريس 
والوسائل التعليمية والأنشطة التعليمية وأساليب 
التقويم المناسبة للدرس. وقد أشار آيزنر 
(1972 ,تعصوذ8) إلى أهمية الأهداف التعليمية في نمجال 
التربية الفنية من حيث إنها تعطي تصورا دقيقا لما يراد 
تحقيقه من خلال منهج التربية الفنية وتوقع ما سيتعلمه 
الطالب. 

ونظرا لعدم توفر دراسات تبحث مدى معرفة 
معلمي التربية الفنية بالأهداف السلوكية من حيث 
مفهومها وأهميتها وطرق صياغتها ومستوياتها في مجال 
تدريس التربية الفنية» على حد علم الباحث الذي قام 
بالرجوع إلى مصادر المعلومات المتوفرة والبحث فيهاء 
لذا فإن الدراسة الحالية تهدف إلى تحديد مدى معرفة 
الأهداف السلوكية لدى معلمي التربية الفنية بالمرحلة 
المتوسطة بمدينة الرياض» ما يساعد في تحديد جوانب 
الضعف - إن وجدت - في معرفة الأهداف السلوكية 
لدى معلمي التربية الفنية تما قد يفيد المعنيين بالإشراف 
على تدريس التربية الفنية بتقديم الدعم اللازم لتقوية 
جوانب الضعف في هذا المجال. 

ويمكن أن تفيد نتائج هذه الدراسة في تخطيط 
الدورات والبرامج التدريبية لمعلمي التربية الفنية بما 
يقوي معرفتهم وتطبيقهم للأهداف السلوكية في 
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تدريسهم» مما يسهم بالتالي في تحسين أدائهم التدريسي 
وجودة مخرجات تعليم التربية الفنية في المرحلة 
المتوسطة. 


أهداف الدراسة 

تحاول هذه الدراسة تحقيق هدف رئيسي وهو 
تحديد مدى معرفة الأهداف السلوكية لدى معلمي 
التربية الفنية بالمرحلة المتوسطة بمدينة الرياض من حيث 
مفهوم تلك الأهداف» وصياغتها ومجالاتهاء 
ومستوياتهاء بالإضافة إلى التعرف على الفروق 
الإحصائية في متوسطات مستوى معرفة معلمي التربية 
الفنية بمدينة الرياضض بالأهداف السلوكية تبعا 
للمتغيرات التالية : القطاع التعليمي؛ سنئوات الخبرة» 
المؤهل التعليمي» الالتحاق بدورات تدريبية في مجال 
الأهداف السلوكية. 


أسئلة الدراسة 

تحاول هذه الدراسة الإجابة على السؤال 
الرئيسي التالي : ما مدى معرفة معلمي التربية الفنية في 
المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض بالأهداف السلوكية؟ 
ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية : 

١-مامدى‏ معرفة معلمي التربية الفنية في 
المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض بمفهوم الأهداف 
السلوكية؟ 

؟-ما مدى معرفة معلمي التربية الفنية في 


المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض بصياغة الأهداف 
السلوكية ومجالاتها؟ 

١‏ - ما مدى معرفة معلمي التربية الفنية في 
المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض بالأهداف السلوكية في 
مستويات المجال: 

أ/ المعرفي. 

ب/ الوجداني. 

ج/ المهاري. 

5 - هل توجد فروق في متوسط معرفة معلمي 
التربية الفنية بالأهداف السلوكية تبعا للمتغيرات 
التالية : 

/ القطاع التعليمي (حكومي أو أهلي). 

ب/ سئوات الخبرة. 

ج/ المؤهل التعليمي. 

د/ الدورات التدريبية في مجال الأهداف 
السلوكية. 


أهمية الدراسة 

تكمن أهمية الدراسة في أهمية الأهداف 
السلوكية ذاتها من حيث كونها موجها لتخطيط وتنفيذ 
وتقييم العملية التدريسية» فبناء على الأهداف 
السلوكية للدرس يكون اختيار طرائق التادريس 
والوسائل التعليمية وأساليب التقويم. 

كما تظهر أهمية الدراسة في بحثها الأهداف 
السلوكية التي تلعب دورا مهما في تحقيق الأهداف 


المنشودة من التدريس كما أثبتت ذلك الدراسات 
العلمية في مجال أثر الأهداف السلوكية على تحقيق 
نواتج التعلم (1975 ,10615م8) و(نحمدء ٠٠5١اهء‏ 
والعامر» ؟57١هء‏ والحضيف؛ 60١5١ه).‏ 

ونظرا لعدم وجود دراسات بحثت مدى معرفة 
معلمي التربية الفنية بالأهداف السلوكية وتضمينها 
خطة الدرس» فيمكن لبذه الدراسة أن تسهم بتقديم 
توصيات تفيد في تحسين مستوى معرفة معلمي التربية 
الفنية بالأهداف السلوكية. 

كما أن من المهم تدريب المعلمين وإقناعهم 
بأهمية الأهداف السلوكية قبل وأثناء الخدمة والمتابعة 
الجادة لهم (سرحان» 198/8م)»؛ لذا فقد تفيد نتائج 
هذه الدراسة في إعطاء المختصين في إعداد وتدريب 
معلمي التربية الفنية فكرة عن مدى معرفة معلمي 
التربية الفنية في المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض 
للأهداف السلوكية ليتسنى بعد ذلك تقويم جوانب 
الضعف - إن وجدت - نما يؤدي إلى تطوير وتحسين 
تدريس المادة في المرحلة المتوسطة. 


حدود الدراسة 
اقتصرت الدراسة على مدارس البنين المتوسطة 
التابعة للقطاع الحكومي والأهلي ومعلمي مادة التربية 
الفنية بالمرحلة المتوسطة بمدينة الرياض للفصل الثاني 
من العام الدراسي ١570/١579‏ هء كما اقتصرت 
الدراسة على استخدام أداة الدراسة وهي استفتاء 


لقياس مدى معرفة المعلمين بالأهداف السلوكية. 


أدبيات الدراسة 

مفهوم الأهداف السلوكية 

لقد ظهرت عدة تسميات للأهداف السلوكية في 
الأدبيات التربوية» حيث عرفت بالأهداف التعليمية 
والأهداف الإجرائية والأهداف القابلة للقياس. كما 
أورد علماء التربية عدة تعريفات للأهداف السلوكية في 
محاولة لتقديم وصف دقيق لما وتحديد ماهيتها. 

فقد عرف ميجر (1962 ,213861) الأهداف 
السلوكية بأنها ما ينبغي أن يتعلمه التلميذ مع نهاية فترة 
تعليمية. أما جرونلند (1985 ,لتنالده:6) فيرى أنها 
عبارات توضح أنواع الأداء السلوكي المتوقع من 
التلميذ القيام به بنجاح بعدأن ينتهي من دراسة 
موضوع معين. 
10 البدف 
السلوكي بأنه التغيير المقصود إحداثه لدى المتعلم 
كنتيجة للتعليم» بينما يرى بلوم (1956 ,819053) أن 
الأهداف السلوكية عبارة عن صياغات واضحة 
للتغييرات المتوقعة لدى التلاميذ نتيجة للخبرة التربوية ؛ 
وقد عرفها بأنها أنواع السلوك المقصود الذي سيظهره 
الطالب خلال تعلمه. 

كما عرفها سالم (/51١ه)‏ على أنها عبارات 
تصف أداءً للمتعلم يمكن ملاحظته وقياسه في المجالات 
المعرفية والوجدانية والمهارية نتيجة للتعلم الحاصل 


ويعرف بوفام (1970 
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داخل حجرة الصف. والأهداف السلوكية عبارة عن 
توضيح أنواع النواتج التعلمية المتوقع أن يحدثها الدرس 
(قطامي؛ 5١١٠م).‏ 

على الرغم من تنوع المصطلحات والتعريفات 
للأهداف السلوكية إلا أنها تتفق فيما بينها على أن 
البدف السلوكي وصف لتغير متوقع في سلوك التلميذ 
أهمية الأهداف السلوكية 

تشيرقطاامي (4١٠٠مء‏ ص15) إلى أن 
استخدام الأهداف السلوكية منشأه فرضية السلوكيين 
التي ترى أن «السلوك التعلمي الصفي سلوك معقدء 
وحتى يمكن فهمه فلابد من تحليله إلى أجزاء بسيطة 
جدا من أداءات (سلوكات) صغيرة يمكن تحديدها 
ويمكن ملاحظتها وقياسها وتقويمها بسهولة) . كما 
تضيف قطامي مسوغا ثانيا لاستخدام الأهداف 
السلوكية يتمثل في أن السلوك التعلمي يتضمن سلسلة 
طويلة من الأداءات المتتابعة» فالأهداف السلوكية 
تساعد في تتبع وملاحظة سلوكات الطلبة وتعزيزها 
الفوري. 

وتكمن أهمية الأهداف السلوكية في دورها في 
توجيه التدريس واختيار نحتواه وطرائق تدريسه 
ووسائله التعليمية وكونها الأساس الذي من خلاله تعد 
أدوات التقويم المناسبة (1985 ,0تنااته:6©): كما 
تساعد الأهداف السلوكية في تحديد المحتوى التعليمي 
وتنظيمه وترتيبه بطريقة تتفق واستعدادات المتعلم 


ودوافعه (الحيلة» 7؟١١٠م).‏ 

ويشير سالم (51١ه)‏ إلى أن تحديد الأهداف 
السلوكية يساعد في التنفيذ الجيد للمنهج من حيث 
تنظيم استراتيجيات وأساليب التدريس المناسبة لتحقيق 
نتائج التعلم المرغوبة» واختيار الوسائل التعليمية 
والأنشطة الصفية والغير صفية التي تناسب الأهداف 
التعليمية» والمساعدة في وصف السلوكيات ومستوى 
التعلم المتوقع لدى التلاميذ نمايساعد في تصميم 
المواقف التعليمية التي تحقق تلك السلوكيات المرغوبة. 

كما تساعد الأهداف السلوكية على تقييم 
التعلم» حيث وضحت الزبيدي (”١16م)‏ أن أحد 
أسباب استخدام الأهداف في العملية التعليمية هو 
ارتباطها بعملية تقييم التعلم» فالمعلم لا يستطيع تحديد 
مدى استيعاب وفهم طلبته للمعلومات إلا باختبار 
مدى تحقق البدف. 

ويحدد كل من سعادة وإبراهيم (5 ١٠٠م)‏ أهمية 
الأهداف السلوكية في تحقيقها للفوائد التالية : 

١‏ - استخدامها كدليل للمعلم في عملية 
الفغطط للدوسن: 

١‏ - جعل التعلم متوقعا لدى التلميذ نما يسهل 
عملية التعلم. 

١‏ - تساعد المعلم على تقييم التعلم. 

4 - العمل على تجزئة محتوى التعلم إلى أجزاء 
صغيرة يمكن تدريسها بفعالية. 

8- اناعد ق اخبياز هل اق الببدرسين 


والوسائل التعليمية المناسبة. 

١‏ - تساعد في تقويم العملية التعليمية التعلمية. 

وتضيف قطامي (5١٠5م)‏ أسبابا أخرى تجعل 
استخدام الأهداف السلوكية في العملية التعليمية مهماء 
ومنها: 

١‏ - كلما صيغت الأهداف التعليمية في صورة 
المتعلم وسلوكه. 

؟ - إن معرفة المتعلم لما يترتب عليه أداؤه في 
نهاية عملية التعليم تمكنه من توجيه جهوده وتركيز 
انتباهه على مكونات هذا الأداء فيكون بذلك قادرا 
على إنجازه. 

- إن الأهداف السلوكية تساعد المتعلم على 
اختبار ذاته وتوجيه جهوده الذاتية نحو تحقيقها. 

5 - تساعد الأهداف السلوكية المعلم على 
توزيع اهتمامه على مجالات الأهداف السلوكية الثلاثة 
(المعرفي والوجداني والمهاري). 

ه - تساعد الأهداف السلوكية المعلم على 
التعليمية. 

ما سبق يتضح أن صياغة النواتج التعليمية على 
شكل أهداف سلوكية يخدم العملية التعليمية من 
حيث التخطيط والتنفيذ والتقويم» إضافة إلى تسهيل 
تحقيق الأهداف المرجوة من العملية التعليمية لدى 


المتعلم. 


صياغة الأهداف السلوكية 

تظهر أهمية صياغة الأهداف السلوكية بطريقة 
صحيحة في أنها تساعد المعلم على توفير المصادر 
لتحقيق البدف لدى تلاميذه وتمده بالمعايبر التي من 
خلالبا يحكم على درجة إنجاز البدف (شحاته؛ 
١٠1م).‏ 

يمكن تقسيم مهارة صياغة البدف السلوكي إلى 
مهارات جزئية تسير وفق خطوات منظمة متتابعة كما 

١‏ - تحديد سلوك المتعلم وصياغة هذا السلوك 
بطريقة واضحة ودقيقة وإجرائية ليكون هدفا قابلا 
للملاحظة والقياس والتقويم. 

١‏ تحديدالمحتوى المرجعي الذي يتضمنه 
البدف والذي سيتفاعل معه المتعلم لتحقيق البدف 
وتأديته في صورة سلوك. 

- تحديد مستوى الأداء المطلوب الذي يعبر 
عن تحقيق البدف (قطامي» 5١٠٠م,‏ ص .)8١‏ 

وقد حدد الخليفة (1995م) خمسة شروط يجب 
توافرها في البمدف السلوكي المصاغ بطريقة صحيحة 
وهي : 

١‏ - أن يكون البدف واضح المعنى قابلا للفهم. 

؟ - أن يصف البدف سلوك التلميذ وليس 
سلوك المعلم. 

7- أن يصف الهدف ناتج التعلم وليس نشاط 
التعلم. 
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5 - أن تقتصر عبارة البدف على نتاج واحد 
للتعلم. 

ه - أن يكون البدف قابلا للملاحظة والقياس. 

ونما سبق يتضح أن البدف السلوكي المصاغ 
بطريقة إجرائية صحيحة يحب أن يصف سلوك المتعلم 
بطريقة واضحة محددة ودقيقة قابلة للقياس. 
مجالات الأهداف السلوكية 

يرى التربويون أن أي خبرة تعليمية تقدم للطلبة 
في جو صفي منظم لا تعدو أن تكون أحد النواتج 
الثلاثة الآنية: نواتج معرفية تتضمن مفاهيم وحقائق 
ومعلومات» ونواتج نفس حركية تتضمن معارف 
ومهارات وعادات» ونواتج وجدانية تتضمن اتجاهمات 
وقيماء والخبرات الصفية الشاملة هي الخبرات التي 
تتيح للطلبة تحقيق هذه النواتج (قطامي» 5١١5م).‏ 

وقد خرج بلوم وزملاؤه بفكرة تصنيف 
الأمداف إلى محالات ومستويات في اجتماع فاحصي 
الكليات الذين حضروا ملتقى لرابطة علم النفس 
الأمريكية في بوسطن» حيث ظهر الاهتمام بتصنيف 
الأهداف التعليمية التربوية الذي شمل ثلاثة مجالات 
هي : 

156 -المجال المعرفي (العقلي) ع«تانمعه0‎ ١ 
. 811 

؟ -المجال الوجداني (القيم والاتجاهات 
والميول) منهمده<آ[ عتكناءع811 عط1. 


-المجال المماري (النفس حركي) 126 
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(بلوم وزملاؤه: 1980م). 

«ويقوم التصنيف على افتراض أساسي وهوأن 
نواتج التعلم يمكن وصفها في صورة تغيرات معينة في 
سلوك التلاميذء ويفيد هذا التقسيم المعلمين في صياغة 
أهدافهم في عبارات سلوكية» (جرونلل د د.ت» 
ص 54). 

أولا: مستويات امجال المعرني (العقلي) لبلوم 
030 ع تالدع 0 ) عط1: 

صنف بلوم الأهداف التعليمية في المجال المعرفي 
وقسمه إلى ستة مستويات متفاوتة في سهولتها 
وصعوبتها ومرتبة بشكل هرمي بحيث تشكل قاعدة 
المرم المستويات السهلة وتزداد المستويات صعوبة كلما 
اقتربنا من قمة الهرم (سعادة»؛ ١١0٠م).‏ وتأتي 
المستويات المعرفية في المجال المعرفي كالتالي : 

١‏ - مستوى التذكر أو الحفظ أو المعرفة 
686 ويمثل أدنى مستويات المجال المعرفي 
حيث يطلب من المتعلم تذكر المعلومات أو الحقائق 
والمفاهيم التي تعلمها سابقاء ويتطلب ذلك استرجاع 
معلومات كثيرة تتدرج من الحقائق الدقيقة إلى 
التعميمات والنظريات الكاملة» ومن الأفعال السلوكية 
المستخدمة في هذا المستوى مايلي: أن يعددء أن 
يذكر» أن يحدد؛ أن يسمي. 

مثال لبدف في مستوى المعرفة في مادة التربية 
الفنية : 


- أن يسمي الطالب أنواع الزخارف؛ كما 
وضحها المعلم» وفي ثلاث دقائق على الأكثر. 

؟ - مستوى الفهم 8وزو0»ط001001© : ويعتبر 
من المستويات الدنيا في المجال المعرفي لتصنيف بلوم » 
حيث لا يتطلب من المتعلم غير القدرة على إدراك 
المعاني الخاصة بالمواضيع التي يدرسها والتعبير عنها 
بلغته الخاصة ومحاولة توظيفها في الحجرة الدراسية أو 
الحياة العامة» ومن الأفعال السلوكية المستخدمة في هذا 
المستوى ما يلي : أن يعلل» أن يترجم» أن يستنتج » أن 

مثال لبدف سلوكي في مستوى الفهم في مادة 
التربية الفنية : 

- أن يفسر الطالب إيجابية الاقتباس في 
الأعمال الفنية» بناء على شرح المعلم لبذه الظاهرة؛ 
وبنسبة صواب لا تقل عن 1060//. 

“ - مستوى التطبيق 1108108مم4 : ويعتبر 
مستوى التطبيق من المستويات الثلاثة الدنيا في هرم 
بلوم المعرفي» حيث يتطلب من المتعلم أن يعمل على 
تطبيق الحقائق والمفاهيم والتعميمات والنظريات 
والقوانين التي درسها وفهمها في مواقف تعليمية جديدة 
سواء في حجرة الصف أو الحياة اليومية» ومن الأفعال 
السلوكية لمستوى التطبيق مايلي: أن يطبق» أن 
يوظف؛ أن يستعمل» أن يطرح مثالا. 

مثال لبدف سلوكي في مستوى التطبيق في مادة 
التربية الفنية : 


- أن يعطي الطالب أربعة أمثلة من الفن 
الإسلامي. 

غ - مستوى التحليل 42819519 : مستوى 
التحليل في المجال المعرفي من المستويات الثلاثة العلياء 
حيث يتطلب من المتعلم القيام بتجزئة المادة التعليمية 
إلى عناصر ثانوية أو فرعية وإدراك العلاقات بينها ما 
يساعد على فهم بنيتها والعمل على تنظيمها في 
مرحلة لاحقة» ومن أمثلة الأفعال السلوكية لمستوى 
التحليل ما يلي : أن يحلل» أن يقارن» أن يفرق» أن 
يوازن. 

مثال لبدف سلوكي في مستوى التحليل في مادة 
التربية الغنية : 

- أن يحلل الطالب عناصر التكوين في العمل 
الفني» بالرجوع إلى المصادر ذات العلاقة»ء وفي 
صفحتين على الأكثر. 

5 - مستوى 
أقرب مستويات المجال المعرفي إلى قمة البرم بعد مستوى 
التقويم » حيث يتطلب من المتعلم وضع أجزاء المادة 
التعليمية مع بعضها في قالب واحد أو مضمون جديد 
نابع من أفكار المتعلم الذاتية» ومن أمثلة الأفعال 
السلوكية لمستوى التركيب مسايلي: أن يركب؛ أن 
يؤلفء أن يربطء أن يخطط. 

مثال لبدف سلوكي في مستوى التركيب في مادة 
التربية الغنية : 


الت ركيب زوع طاسر5 : وهو 
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- أن يربط الطالب بين الرسوم الفنية ومجالات 
الحياة المختلفة » وفي عشر دقائق على الأكثر. 

؟ - مستوى التقويم مه)هنالة189 : ويأني 
مستوى التقويم في قمة الهرم المعرفي ويتطلب من 
المتعلم إصدار حكم على قيمة المواد التعليمية وعلى 
الحوادث والأشخاص والمؤسسات والقوانين في ضوء 
معايير داخلية خاصة بالتنظيم ومعايير خارجية تتعلق 
بالمدف من التقويم؛ وقد يحدد المتعلم تلك المعايير 
بنفسه أو يقوم بتطويرهاء كما قد تعطى له من جانب 
المعلم » ومن أمثلة الأفعال السلوكية لمستوى التقويم ما 
يلي: أن يحكم علىء أن يفندء أن يبدي رأياء أن 


يدافع. 
مثال لبدف سلوكي في مستوى التقويم في مادة 
التربية الغنية : 


- أن يختار الطالب أفضل لوحة فنية من بين 
أربع لوحات معروضة أمامه » موضحا أسباب اختياره 
لبا» وفي نصف صفحة على الأقل. 

ثانياً: مستويات امجال الوجدان لكرائول 
لتقحده( ع كناءء ]لل : 

اتبع كراثول طريقة تسلسلية في تصنيفه للمجال 
الوجداني الذي يمثل أحد أهم الجوانب التي ينبغي 
التركيز عليها لدى المتعلمين حيث إنه لا قيمة للمعارف 
إذا لم تصاحب بمجموعة من القيم والاتجاهات التي 
تفيد المتعلم في حياته اليومية ومهنته العملية (سعادة» 


ادلم وفي ما يلى مستويات المجال الوجداني : 


١-الاستتقبال‏ وسزناءء»2 : ويطلب من 
المتعلم في هذا المستوى إبداء الرغبة والاهتمام بقضية ما 
أو موضوع معين أو مشكلة عامة أو حادثة بعينهاء 
وتندرج نواتج التعلم في هذا المستوى من الوعي 
البسيط بالأمور إلى الاهتمام والانتباه لما يجري من 
حوادث»: ويكون دور المتعلم محدودا للغاية متمثلا في 
التهيؤ للمشاركة العاطفيةء ومن أمثلة الأفعال 
السلوكية لمستوى الاستقبال ما يلي : أن يصغي» أن 
يهتم» أن يبدي اهتماماء أن يبدي الرغبة. 

مثال لبدف سلوكي في مستوى الاستقبال في 
مادة التربية الفنية : 

- أن يبدي الطالب رغبة في رسم لوحة فنية 
عن معاناة المعاقين جسمياء في ضوء معرفته بجوانب 
تلك المعاناة» بحيث لا تقل عن أربعة جوانب. 

؟ - مستوى الاستجابة وسنلصمموع1 : 
ويتعدى دور المتعلم في هذا المستوى من مجرد الرغبة في 
المشاركة في موضوع معين إلى المشاركة الفعلية في ذلك 
الموضوع فيحاول بذلك اتخاذ موقف حياله» ومن أمثلة 
الأفعال السلوكية لمستوى الاستجابة مايلي: أن 
يشارك» أن يستجيب؛ أن يطلع ؛ أن يتطوع. 

مثال لبدف سلوكي في مستوى الاستجابة في 
مادة التربية الغنية : 

- أن يتطوع الطالب لعمل مجسم خشبي صغير 
يبجسد روح التضامن بين أفراد المجتمع » بناء على معرفته 
بالجوانب الإيجابية لذلك التضامن. 


* - مستوى التقييم أو إعطاء القيمة 
عله : وفي هذا اممستوى يعطلي الطالب قيمة 
لظاهرة معينة أو سلوك محدد أو موقف معين»؛ ويتفاوت 
ذلك المستوى من التقبل البسبط للقيمة في مستوى 
الرغبة باتخاذ موقف معين كالرغبة في تطوير مهارة ما 
إلى مستوى أكثر تعقيدا يمثل التعهد والالتزام في مجال 
تطوير تلك المهارة» وتصنف أنواع السلوك في هذا 
المستوى كاتجاهات 410100065 أو معتقدات 5لوناء8 أو 
تقديرات 16012]1005مم8» وتتمثل أهمم الأفغفال 
السلوكية المستخدمة في هذا المستوى في الآنتي: أن 
يقيم» أن يقدرء أن يدعم» أن يثمن. 

مثال لبدف سلوكي في مستوى التقييم في مادة 
التربية الغنية : 

- أن يثمن الطالب دور منظمة اليونسكو 
الدولية في نفل الفنون من مجتمع لآخرء وذلك عن 
طريق كتابة تقرير مختصر لا يزيد عن ثلاث صفحات. 

- مستوى التدظفيم طمن ةمتسصوع :01 : وفي 
هذا المستوى يتم تجميع العديد من القيم وحل بعض 
التناقضات الموجودة ليتم بعد ذلك بناء نظام داخلي 
متماسك للقيم» وتهتم الأهداف التعليمية في هذا 
المستوى بتعليم الفرد بدايات تطوير فلسفة الحياة بشكل 
عام مثل أن يعمل الفرد خطة تناسب قدراته 
ومعتقداته؛ ومن أمثلة الأفعال السلوكية في هذا 
المستوى ما يلي : أن ينظم » أن يخطط» أن يرسم خطة. 

مثال لبدف سلوكي في مستوى التنظيم في مادة 


التربية الهنية : 

- أن ينظم الطالب حوارا يتناول الأمور 
الجمالية التي تعمل التربية الفنية على دعمهاء بدون 
مساعدة من أحد. 

ه - مستوى تشكيل الذات أو الوسم بالقيمة 
عدلة”؟ 2 نإط صسمتاهمتعاءعه روط : ويهتم هذا 
المستوى بتشكيل صفات الذات لدى المتعلم ليكون 
وحدة متميزة عن غيره بعد أن يتكون لديه نظام من 
القيم تحكم سلوكه لفترة طويلة» وتتضمن نواتج 
التعلم هنا مجموعة من الأنشطة مثل استخدام الأسلوب 
الملوضوعي في حل المشكلات أو الاتصاف بعادات 
صحية سليمة»؛ ومن أمثلة الأفعال السلوكية في هذا 


المستوى ما يلى : أن يؤمن» أن يبرهن» أن يتصف. 


مثال لبدف سلوكي في مستوى تشكيل الذات 
في مادة التربية الفنية : 


- أن يعتز الطالب بالفن الإسلامي في 
الأندلس» عن طريق كتابة تقرير مختصر. 

الثاً: مستويات المجال المهاري الحركي 
لسمبسوك 120228385 :20601مطء تروط 

امجال المهاري يكمل المجالين المعرفي والوجداني 
لتربية المتعلم تربية شاملة» وقد استخدمت سيمبسون 
أسلوب التنظيم البرمي نفسه الذي اعتمد عليه بلوم 
وكراثول في تصنيفهما للمجال المهاري فقسمته إلى 
سبعة مستويات هرمية يتم استعراضها كالآتي (سعادة: 
١0م‏ 
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١‏ -الإدراك الحسي دمتامءءه2 : ويمثل أقل 
اتويات عمينا ‏ بعرت عسي فل 'استدهال الشوافن 
للحصول على أدوار تؤدي إلى النشاط الحركي»؛ 
ويدرك المتعلم في هذا المستوى الأشياء التي تساعد في 
أداء المهارة الحركية» ومن أهم الأفعال السلوكية في هذا 
المستوى ما يلي : أن يختار» أن يحددء أن يميز. 

كال البدقه سركي ل متحوى الادوا له حيسي 
في مادة التربية الغنية : 

- أن يحدد الطالب الأدوات المطلوبة لعمسل 
جسم خشبي لحروفيات عربية» وبدون أخطاء. 

؟ - اميل والاسستعداد )586 : ويشير إلى 
استعداد المتعلم للقيام بعمل ما استعدادا وميلا جسميا 
وعقليا وعاطتاء بوشن نفل الأنهالالشاوكة لجنا 
المستوى مايلي: أن يوضح الرغبة» أن يستعد» أن 
يرغب. 

مثال لبدف سلوكي في مستوى الميل والاستعداد 
في مادة التربية الفنية : 

- أن يبدي الطالب استعدادا للمشاركة في 
معرض خاص بدعم المعاقين حركيا. 

# > الاستجابة الموجهة أعودرمموع1 1060© : 
ويهتم هذا المستوى بالمراحل الأولى لتعليم المهارة 
الصعبة حيث يبدأ المتعلم بالقيام بالمهارة فعليا ويحكم 
المعلم على جودة المهارة في ضوء معايير مناسبة » ومن 
أمثلة الأفعال السلوكية لمستوى الاستجابة الموجهة ما 
يلي : أن يحاكي»؛ أن يجرب؛ أن يحاول. 


مثال لبدف سلوكي في مستوى الاستجابة 
الموجهة في مادة التربية الفنية : 

- أن يحاكي الطالب الطريقة الصحيحة في مزج 
الألوان الأساسية» كما عرضها المعلم» وبدقة تامة. 

- الآلية والتعويد سكتسقطء716 : ويهتم 
هذا المستوى بتنفيذ العمل عندما تكون الاستجابات 
التي تم تعلمها اعتيادية بالنسبة للمتعلم» فيقوم 
المتعلم بالحركات الأدائية بدون تعب وبشكل آلي بعد 
أن كررها مرات عديدة» وتتمثل الأفعال السلوكية 


نذا المستوى في ما يأتى: أن يتعودء أن يعتادء أن 


يؤدي. 
في مادة التربية الفنية : 


- أن يرسم الطالب وحدة زخرفية هندسية 
بيسر وسهولة»؛ وبنسبة صواب لا تقل عن .//١‏ 

ه - الاستجابة الظاهرية المعقدة ء1مصده© 
ع025م125 09767 : وفيه يتميزأداء المتعلم 
بالمهارة» وتقاس الكفاءة هنا بالسرغة والدقة والمهارة 
في الأداء» وبأقل نسبة من الجهد» وتتميز نتاجات 
التعلم بالأنشطة الحركية المنسقة بدقة» ومن الأفعال 
السلوكية لبذا المستوى ما يأني: أن ينسق» أن 
ينظم » أن يصنع. 

مشال لدف سلوكي في مستوى الاستجابة 
الظاهرية المعقدة في مادة التربية الفنية : 


- أن يرسم الطالب لوحة فنية لفلاح يعمل في 
حقل بعد قراءته لقصة كفاح الملاح» وبدقة تصل إلى 
65 على الأقل. 

5 - التكيف أو التعديل دمنام405 : ويهتم 
بالمهارات المطورة بدرجة عالية جداً والتي من خلالها 
يستطيع الفرد أن يعدل أنماط الحركة لتناسب الحالات 
الخاصة بهاء ويكون المتعلم في هذا المستوى قد وصل 
إلى مرحلة الحكم على الآخرين عند أدائهم لنفس 
المهارة» وتتمثل الأفعال السلوكية لبذا المستوى في ما 
يأتي : أن يعدل» أن يحكم » أن يتكيف» أن يغير. 

مثال لهدف سلوكي في مستوى التكيف أو 


التعديل في مادة التربية الفنية : 


المعروضة أمامه» في ضوء خبرته السابقة» وبدقة تامة. 

/؛ - الأصالة والإبداع ده همزع 01 : ويتم 
فيه التركيز على أماط جديدة من الحركات تناسب 
مشكلة خاصة وتكون نتاجات التعلم مبنية على 
مهارات متطورة» ومن الأمثلة على الأفعال السلوكية 
لهذا المستوى في ما يأني: أن يركب؛ أن يعرض» أن 
كر 

مثال لبدف سلوكي في مستوى الأصالة 
والإبداع في مادة التربية الفنية : 

- أن يبتكر الطالب وسيلة دقيقة لصب قوالب 
بشي 


الدراسات السابقة 

أثبتت العديد من الدراسات أثر استخدام 
الأغداف السلوكية في التدريس على التحصيل 
الدراسي لدى التلاميذ في المجال المعرفي والوجداني 
والنفس حركي. حيث أشارت نتائج دراسة سنايدر 
(1975 ,106ه58) إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
في جميع مستويات الجانب المعرفي والوجداني لصالح 
المجموعة التجريبية المكونة من طلبة الصف الأول 
الثانوي الذين تم تدريسهم الشعر باستخدام الأهداف 
المنلوكية 

وتناولت دراسة (نحمدء ٠٠5١ه)‏ أثر معرفة 
طلاب الصف المسبقة بالأهداف السلوكية في تحصيلهم 
في مادة الأحياء» حيث استخدمت الدراسة المنهج 
التجريبي على عينة الدراسة المكونة من طلاب 
وطالبات بالمرحلة المتوسطة بأربع مدارس» واتضح من 
نتائج الدراسة تفوق المجموعة التجريبية التي زودت 
بالأهداف السلوكية على الضابطة في نتائج الاختبار 
التحصيلي لمادة الأحياء. وقد عزت الباحثة ذلك 
التفوق إلى أن تزويد الطلبة بالأهداف السلوكية ربما 
يؤدي إلى توجيههم نحوما ينبغي تعلمه بالتمييز بين 
محتوى التعلم الوثيق الصلة بالمادة والحتوى العرضي 
التوضيحي» وتضيف الباحثة إلى أن تفوق المجموعة 
التجريبية يعود إلى كون الأهداف السلوكية ساعدت في 
تنظيم الخبرات التعليمية المقدمة للتلاميذ نما أبعدهم عن 
التخبط والعشوائية في التعلم. 
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وأجرى السامرائي (507١ه)‏ دراسة تجريبية 
هدفت إلى تحديد أثر معرفة الطلبة المسبقة بالأهداف 
السلوكية على تحصيلهم في المواد الاجتماعية» وقد 
كانت عينة الدراسة ١55‏ طالبا لمادة التاريخ و537١‏ 
طالبا لمادة الجغرافياء وقد أظهرت نتائج الدراسة تفوقا 
في التحصيل لصالح المجموعتين التجريبيتين لمادة التاريخ 
والجغرافيا على نظيرتيهما الضابطتين في الاختبار 
التحصيلي الذي أجري بعد الانتهاء من المادة مباشرة 
وفي الاختبار التحصيلي الذي طبق بعد ثلاثة أسابيع 
من تاريخ الاختبار الأول. 

وفي دراسة أجرتها آل الشيخ (517١ه)‏ لتحديد 
مدى معرفة الأهداف السلوكية واستخدامها لدى 
معلمات اللغة العربية بالمرحلة المتوسطة بمديئة الرياض 
تبين أن مستوى المعرفة بالأهداف السلوكية 
واستخدامها في خطة الدرس لدى عينة الدراسة التي 
شملت ١1١‏ معلمة للغة العربية ضعيف ودون المستوى 
المقبول» وأرجعت الباحثة السبب في ذلك إلى ضعف 
الاهتمام بالأهداف السلوكية في مرحلة إعداد المعلمات 
في الكليات قبل الخدمة وقلة الدورات التدريبية المقدمة 
أثناء الخدمة في مجال الأهداف السلوكية. 

كما أوضحت نتائج دراسة الحضيف (510١ه)‏ 
التي هدفت إلى دراسة أثر استخدام الأهداف السلوكية 
في تدريس التاريخ على مستوى تحصيل طالبات الصف 
السادس الابتدائي في المجال المعرفي وجود أثر ذي دلالة 
إحصائية في مستوى التحصيل المعرفي بمستوياته الستة 


لصالح المجموعة التجريبية المكونة من ١‏ طالبة. 

وأجرى العريني (517١ه)‏ دراسة هدفت إلى 
تحديد مستوى معرفة معلمي التاريخ بالمرحلة المتوسطة 
بمدينة الرياض بالأهداف السلوكية وتضمينها خطة 
الدرس» وقد كانت عينة الدراسة مكونة من 47 معلم 
تاريخ بالمرحلة المتوسطة» وأوضحت الدراسة أن 
مستوى معرفة المعلمين بالأهداف السلوكية ضعيف 
بنسبة 75 كما أن مستوى تضمين الأهداف السلوكية 
خطة الدرس لدى المعلمين ضعيف جدا بنسبة متدنية 
قدرها 717/. 

وفي دراسة أجراها الحربي (570١ه)‏ لتحديد 
مدى معرفة معلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية العليا 
بالأهداف السلوكية ومدى تضمينها خطة الدرس 
وتناولت ١0١‏ معلما تبين أن مستوى معرفة معلمي 
الرياضيات بالمرحلة الابتدائية العليا بالأهداف السلوكية 
مقبول بنسبة 475,754» وأن مستوى تضمينهم 
الأهداف السلوكية في خطة الدرس ضعيف بنسبة 
5:» وأوصت الدراسة بضرورة اهتمام كليات 
المعلمين بالأهداف السلوكية في مقرر طرق التدريس 
العامة وطرق تدريس الرياضيات» كما أوصت بتكثيف 
الدورات التدريبية لمعلمي الرياضيات في مجالات 
الأهداف السلوكية. 

كما أجرى الرشيد (570١ه)‏ دراسة لتحديد 
مدى معرفة مشرفي العلوم الشرعية الأهداف السلوكية 
ومراعاتها أثناء إشرافهم في المرحلة الثانوية» حيث 


وضحت الدراسة أن مستوى المعرفة العامة لمشرفي 
العلوم الشرعية بالأهداف السلوكية دون المستوى 
المقبول حيث بلغ (270.0) وأن مستوى مراعاة مشرفي 
العلوم الشرعية للأهداف السلوكية أثناء إشرافهم على 
معلمي المرحلة الثانوية تراوح بين الضعيف والمتوسط 
حيث بلغ نسبة (755)» وقد أوصت الدراسة بإقامة 
دورات تدريبية لمشرفي العلوم الشرعية لتعريفهم 
بالأهداف السلوكية وتطوير قدراتهم لمراعاتها أثناء 
إشرافهم. 

وأجرى الحميضي (١57١ه)‏ دراسة حول 
معرفة مشرفي المواد الاجتماعية ومديري المدارس في 
المرحلة المتوسطة بالأهداف السلوكية حيث أشارت 
الدراسة إلى مستوى مقبول للمعرفة بالأهداف 
السلوكية لدى مشرف المواد الاجتماعية بنسبة 2/77 
بينما كان مستوى المعرفة بالأهداف السلوكية لدى 
مديري المدارس ضعيفا بنسبة 5 0/. 

كما أشارت دراسة تجريبية أجراها العامر 
(70١ه)إلى‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
الجانب المعرفي والمهاري في مادة التربية البدنية لصالح 
المجموعة التجريبية المكونة من طلاب الصف السادس 
الابتدائي والذين تم استخدام الأهداف السلوكية في 
تدريسهم. 

وباستعراض الدراسات السابقة يتضح مستوى 
معرفة الأهداف السلوكية لدى معلمي المواد الدراسية 
المختلفة» كما تتضح أهمية الأهداف السلوكية في 


العملية التعليمية وتحسين تحصيل الطلاب وأدائهم في 
المواد الدراسية المختلفة التي تم عرضهاء وقد جاءت 
الدراسات السابقة على ثلاثة أقسام : 

١‏ - قسم من الدراسات اهتم بتحديد مستوى 
معرفة معلمين متخصصين في تدريس مواد تعليمية 
مختلفة بالأهداف السلوكية وتضمينها خطة الدرس» 
ومن هذه الدراسات دراسة أل الشيخ والحربى 
مشرفي المواد ومدراء المدارس بالأهداف السلوكية؛ 
ومن هذه الدراسات دراسة ال حميضي والرشيد. 

“* - أما القسم الثالث من الدراسات السابقة 
فقد بين أهمية الأهداف السلوكية من حيث أثرها على 
تحصيل الطلاب وأدائهم» ويندرج تحت هذا القسم 
دراسة سنايدر والحضيف والسامرائي والعامر ونحمد. 


منهج الدراسة 

اتبعت هذه الدراسة المنهج المسحي الوصفي 
الذي يعتمد على جمع المعلومات من جميع أفراد 
مجتمع البحث أو عينة كبيرة منهم لوصف طبيعة ودرجة 
وجود الظاهرة المدروسة (العساف» 5١51١ه).‏ حيث 
قام الباحث بالاستطلاع الميداني لجمع المعلومات من 
معلمي التربية الفنية في المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض 
حول معرفتهم بالأهداف السلوكية من خلال إجابتهم 
على أسئلة أداة الدراسة (الاستفتاء). 


دوم محمد بن مفلح الدوسري: مدى معرفة الأهداف السلوكية... 


وتم تحليل المعلومات التي توفرت حول عينة 
الدراسة لتحديد مدى معرفتهم بالأهداف السلوكية؛ 
وحيث إن المنهج الوصفي لا يقتصر على وصف 
الظواهر أو الواقع بل يتعدى ذلك إلى الوصول إلى 
استنتاجات تساهم في فهم وتطوير الواقع (عبيدات»؛ 
عدس» عبدالحق» 11917م) فقد حاولت هذه الدراسة 
الاستفادة من النتائج المستفادة وما تم الوصول إليه من 
معلومات واستنتاجات للخروج بتوصيات تهدف إلى 
تحسين مستوى معرفة معلمي التربية الفنية بالأهداف 
السلوكية؛ كماتم الرجوع والاستناد على المصادر 
والمراجع العلمية والدراسات التي بحثت في مجال 
الأهداف السلوكية لإعداد الإطار النظري لبذه 


الدراسة. 


أداة الدراسة 

عبارة عن استفتاء لقياس مدى معرفة معلمي 
التربية الفنية بالأهداف السلوكية قام الباحث ببنائها 
وإعدادها ومن ثم تحكيمها (ملحق .)١‏ ويبحث 
الاستفتاء المعلومات الشخصية الخاصة للمشترك 
بالدراسة من حيث سنوات الخبرة والمؤهل التعليمي 
والدورات التدريبية في نمجال الأهداف السلوكية؛ 
بالإضافة إلى خمسة أجزاء تقيس مدى معرفة أفراد 
العينة بالأهداف السلوكية من خلال أسئلة من نوع 
الاختيار من متعددء وتفترض هذه الدراسة درجة 
فما فوق من الإجابات الصحيحة مستوى المعرفة 


المقبولة بالأهداف السلوكية. 
صدق وثبات أدوات الدراسة 

بعد بناء الاستفتاء تم عرضه على مجموعة من 
أعضاء هيئة التدريس في قسم المناهج وطرق التدريس 
بكلية التربية بجامعة الملك سعود للتأكد من الصدق 
الظاهري للأداة وبعد الاطلاع على الملاحظات فقد تم 
تعديل الاستفتاء بناءً على المقترحات التي وردت من 
المحكمين» كما تم تحليل ثبات الاستفتاء بواسطة معادلة 
الفا كرونباخ حيث أظهر التحليل درجة الثبات بمقدار 
٠,‏ ويعد ثباتا مقبولا للأداة. 
الأساليب الإحصائية 

١‏ -التكرارت والمتوسطات والانحرافات 
الما 

” - معادلة الفا كرونباخ لقياس ثبات الأداة. 

“* - اختبار (ت) 1650 - '1) لحساب الدلالة 
الإحصائية للفروق. 

5 - اختبار التباين أحادي الاتجاه 03 - عم©0) 
(4710574 لحساب دلالة الفروق الإحصائية. 

ه - استخدام برنامج 5855 لتحليل البيانات. 


مجتمع وعينة الدراسة 
يمثل جميع معلمي التربية الفنية بالمرحلة 
المتوسطة بالمدارس الحكومية والأهلية بمدينة الرياض 
للفصل الدراسي الثاني من العام 579١/470١ه‏ 


مجتمع الدراسة؛ وقد تم توزيع أداة الدراسة على مجتمع 


البحث عن طريق إدارة التخطيط والتطوير بالإدارة 
العامة للتربية والتعليم بمنطقة الرياض (بنين) حيث 
شملت عينة الدراسة جميع معلمي التربية الفنية الذين 
استجابوا لأداة الدراسة وبلغ عددهم ١٠١‏ معلما. 
البيانات الشخصية لعينة الدراسة 


الجدول رقم .)١(‏ توزيع عينة الدراسة حسب القطاع التعليمي. 


القطاع التعليمي التكرار النة / 

معلمو التربية الفنية في مدارس حكومية 1 6 
معلمو التربية الفنية في مدارس أهلية 14 70 
غير محدد يض ل 

المجموع لحل لل 


يوضح الجدول رقم )١(‏ عدد أفراد عينة 
الدراسة تبعا للقطاع التعليمي التابعة له المدرسة التي 
يعمل بها معلم التربية الفنية» حيث بلغت عينة الدراسة 
من معلمي التربية الفنية في المدارس الحكومية /١‏ 
معلماء بينما كان عدد معلمي التربية الفنية في المدارس 
الأهلية المشاركين في هذه الدراسة 57 معلماء بينما لم 
يحدد /الا معلما القطاع التعليمي التي تتبع له مدارسهم. 


الجدول رقم (7). توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل التعليمي 


الرصل التكرار النسبة / 
بكالوريوس التربية الفنية كليات التربية 5 7 
بكالوريوس التربية الفنية كليات المعلمين 7 9 
أخرى و 1/ 
يحدد ١ ١‏ 
ا مجموع ١ 1١5‏ 


ويظهر في الحدول رقم (5) توزيع عينة الدراسة 
حسب المؤهل التعليمي وجهة الحصول عليه؛ حيث 
شارك في هذه الدراسة ١١6‏ معلما يحملون شهادة 
بكالوريوس من كليات التربية و١١‏ معلما يحملون 
شهادة البكالوريوس من كليات المعلمين و7١‏ معلما 
يحملون دبلوما في التربية الغنية. 


الجدول رقم ("). توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة. 


سنوات الخبرة التكرار النسبة 7 
من ١‏ -ه سنوات .6 ام 
من 5 - ١٠١‏ سنوات ع ٠رهة١‏ 
من ١5-1١‏ سنة ع4 30 
أكثر من ١١5‏ سنة كن ا 

١ ١5٠ امجموع‎ 


ويوضح الجدول رقم (3) توزيع العينة حمسب 
سنوات الخبرة في التدريس » حيث تراوحت سنوات 
الخبرة لدى 5٠‏ معلما بين ١‏ وه سئنوات» ولدى 5” 
معلما بين 5 و ٠١‏ سنوات» ولدى 5 معلما بين ١١‏ 


و0١‏ سنة» بينما درس 74 معلما لأكثر من ١0‏ سنة. 


الجدول رقم (4). توزيع عينة الدراسة حسب الالتحاق بدورة أو 
دورات تدريبية في مجال الأهداف السلوكية. 


الدورات التدريبية التكرار النسبة 7 
المعلمون الذين حصلوا على دورة تدريبية أو 
أكثر في محال الأهداف السلوكية 3 7 
المعلمون الذين لم يحصلوا على دورات تدريبية 
١4‏ ا" 


في محال الأهداف السلوكية 
لم يحدد 0 ١‏ 


١ 1١5 المجموع‎ 


0 محمد بن مفلح الدوسري: مدى معرفة الأهداف السلوكية... 


يوضح الجدول رقم (5) مدى التحاق المعلمين 
بدورة أو دورات تدريبية في مجال الأهداف السلوكية» 
حيث اتضح أن 50 معلما حصلوا على تدريب في مجال 
الأهداف السلوكية بينما لم يحصل ٠١8‏ من المعلمين 
على أي دورة تدريبية في مجال الأهداف السلوكية. 


الجدول رقم (ه). عدد الدورات التدريبية في مجال الأهفداف 


السلوكية. 
عدد الدورات التكرار النسبة 7 
دورة تدريبية واحدة هم 7 
دورتان تدريبيتان 3 ا 
ثلاث دورات تدريبية 1١‏ 1 
ا مجموع مه 1١٠‏ 


يشير الجدول رقم (5) إلى عدد الدورات التدريبية 
في مجال الأهداف السلوكية التي حصل عليها المعلمون 
من أفراد العينية الذين أجابوا بأنهم حصلوا على دورات 
تدريبية: حيث حصل ”0٠‏ معلما على دورة تدريبية 
واحدة» وحصل ١5‏ معلما على دورتين تدريبيتين» بينما 
حصل معلم واحد فقط على أكثر من دورتين. 


الجدول رقم (5). كفاية الدورات التدريبية في مجال الأهداف 


السلوكية. 
عدد الدورات التعكرار النسبة 7 
كافية ١‏ ام 
غير كافية م0 لس 
لم يحدد 13 *رهه 
ا مجموع ١ ١‏ 


ويوضح الجدول رقم (1) رأي معلمي التربية 


الفنية حول كفاية ما قدم لهم من دورات تدريبية في 
نجال الأهداف السلوكية حيث يرى ١7‏ معلما أن 
الدورات التدريبية في مجال الأهداف السلوكية يعد 
كافياء بينما يرى 08 معلما أن الدورات التدريبية 
المقدمة في محال الأهداف السلوكية غير كافية. 


نتائج الدراسة ومناقشتها 

لقد كان السؤال الرئيسي للدراسة: ما مدى 
معرفة معلمي التربية الفنية في المرحلة المتوسطة 
بالأهداف السلوكية؟ 

وقد استخدم الباحث اختبارا من نوع الاختيار 
من متعدد لتحديد مدى معرفة معلمي التربية الفنية في 
المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض بالأهداف السلوكية» 
وقد شمل الاختبار ثلاثة محاور هي : المعرفة بمفهوم 
الأهداف السلوكية» وصياغة الأهداف السلوكية 
ومجالاتهاء ومستويات الأهداف السلوكية في المجال 
المعرفي» والوجداني» والمهاري. وقد افترضت هذه 
الدراسة الحد المقبول للمعرفة بالأهداف السلوكية ب 
بي مجموع المحاور لتحديد مستوى المعرفة العامة 
بالأهداف السلوكية لدى أفراد العينة» وفي كل محور 
على حدة لتحديد مستوى المعرفة بالتحديد في كل مجال 
من مجحالات الأهداف السلوكية» فإذا كانت الإجابات 
الصحيحة لأفراد العينة 727١‏ فما فوق فتعتبر معرفتهم 
بالأهداف السلوكية مقبولة وإن كانت أقل من تلك 


النسبة فتعتبر معرفتهم بالأهداف السلوكية ضعيفة. 


الجدول رقم (/). إجابات أفراد العينة على محاور أداة الدراسة. 
مم امخاور 


١‏ | مفهوم الأهداف السلوكية (5 أسئلة) 

٠١‏ | صياغة الأهداف السلوكية ومحالاتما ٠١(‏ أسئلة) 

0 مستويات الأهداف السلوكية في الحال المعرق (” أسئلة) 

4 | مستويات الأهداف السلوكية ف الخال الوجداني (ه أسئلة) 
ه | مستويات الأهداف السلوكية في ا محال المهاري (7 أسئلة) 


اصجوع 


ويتضح في الجدول رقم (/1) مدى معرفة معلمي 
التربية الفنية بالمرحلة المتوسطة بمدينة الرياض بالأهداف 
السلوكية بشكل عام» وقد كانت نسبة الإجابات 
الصحيحة لأفراد العينة 70٠0.0‏ ومجموع عدد الإجابات 
الصحيحة 7179 من المجموع الكلي لإجابات عينة 
الدراسة والتي كانت 02589 إجابة» بينما كان نسبة 
الإجابات الخاطئة 7519.0 مشكلة 557١‏ إجابة من 
مجموع عدد الإجابات الكلي لأفراد العينة» وبذلك 
يتضح أن مدى معرفة معلمي التربية الفنية بالمرحلة 
المتوسطة بمدينة الرياض بالأهداف السلوكية ضعيفة 


الجدول رقم (8). مدى المعرفة بمفهوم الأهداف السلوكية. 
م السؤال 


١‏ يمكن تعريف الأهداف السلوكية على أنا: 

١‏ يصف الحدف السلوكي السلوك المتوقع لدى: 

١‏ من شروط الحدف السلوكي الصحيح: 

3 يحب أن تحتوي الأهداف السلوكية في درس التربية الفنية على: 

3 تساعد الأهداف السلوكية على: 

5 | الأهداف السلوكية تجعل نواتج التعلم المتوقعة واضحة لدى: 
ابخجموع 


الإجابة الصحيحة الإجابة الخاطئة 
التكرار النسبة 7 التكرار النسبة 7 د 
يكن 5 لض درق لل 
0 د 5م لك ١54‏ 
يفت ا رك ريه 45 
حك 0 كل ان 0 
ولت اع 6 وله يل 
8ظ5"53”»> هرءهة ايض هرة؛ظ حضف 


حيث افترضت هذه الدراسة أن نسبة المعرفة الجيدة 
بالأهداف السلوكية هي 6 أوأعلى. 

ولتحديد مدى معرفة أفرادعينة الدراسة 
بالأمداف السلوكية بشكل مفصل فقد تم توزيع 
الأسئلة في أداة الدراسة إلى عدة محاور وكل محور 
يشكل أحد الأسئلة الفرعية للدراسة كما يلي : 

١‏ ما مدى معرفة معلمي التربية الفنية في 
المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض بمفهوم الأهداف 
السلوكية؟ 


الإجابة الصحيحة الإجابة الخاطئة 

امجمو 
التعكرار النسبة 7 التعكرار النسبة 7 ع 
3/ كرهه “7 1 كل 
يل لال م 1 كل 
يل 1 مه مام 5 
١1‏ ام 18 عونا 5 
يل 1 مه رع 5 
7 6 1 كآنه 5 
ليذه 6 فض رضن 9 


4 


ويوضح الجدول رقم (5) أن مستوى معرفة 
معلمي التربية الفنية في المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض 
بمفهوم الأهداف السلوكية جيد حيث كانت نسبة 
الإجابات الصحيحة 11.6 بينما كانت نسبة الإجابات 
الخاطئة 777,5 » وقد حددت الدراسة النسبة المقبولة 


الجدول رقم (4). مدى المعرفة بصياغة الأهداف السلوكية ومجالاتا. 
0 السؤال 


١‏ (أن ينمي الطالب الحس الحمالي) هذا الهدف: 


(أن يعدد الطالب الألوان الأساسية والفرعية وعلاقة كل منهما بالآخر) 


هذا الهدف: 

(أن يعرض المعلم طريقة صحيحة ف استخدام فرشة الألوان الزيتية أمام 
الطلاب) هذا الهدف: 

3 (أن يصنع الطالب آنية حزفية) هذا الهدف: 

3 (أن يكون لدى الطالب معرفة بأنواع الخطوط) هذا الهدف: 

5 (أن يعدد الطالب عنصرين من عناصر تصميم العمل الفئ) هذا ال هدف: 
7 (أن يشرح المعلم مفهوم التوازن في العمل الفئ) هذا الهدف: 

4 | (أن يقص الطالب الورق الملون بدقة) هذا الهدف: 

(أن يتطوع الطالب للمشاركة في عمل لوحة زيتية تدعو إلى بر الوالدين» 
بناء على معرفته بحقوق الوالدين) هذا الحهدف: 


لماوع 


ويوضح الجدول رقم (4) أن مدى معرفة 
معلمي التربية الفنية في المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض 
بصياغة الأهداف السلوكية ومجالاتها الثلاثة (المعرفي» 


تحبينة إن النتبيية المقبولنة لسعوى المتوقنة يماغة 


محمد بن مفلح الدوسري: مدى معرفة الأهداف السلوكية... 


للمعرفة الجيدة ب ./1١‏ 
؟ ما مدى معرفة معلمى التربية الفنية في 
المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض بصياغة الأهفداف 


الإجابة الصحيحة الإجابة الخاطئة 
الرة 
التكرار الدسبة 7 التكرار النسبة 7 
١ 5 8‏ أ" 1 
7 لل ١1‏ 0 5 
5 رام 0 1 5 
1 ارم ١4‏ 41 13 
8 31 من لك 5 
ل 2 1 لس 5 
1 ؟اراه ”7 1 5 
١ 9 ١‏ ا 5 
01 امه / لدرلك 1 
.5 الا الا/ امه لحل 


الأهداف السلوكية في هذه الدراسة هي 2/4755 بينما 
بلغت نسبة الإجابات الخاطئة ./20/,١‏ 

" - أ/ ما مدى معرفة معلمي التربية الفنية في 
المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض بعستويات الأهفداف 
السلوكية في لمجال المعرفي؟ 


الجدول رقم .)٠١(‏ مدى المعرفة بمستويات الأهداف السلوكية في المجال المعرني. 


مم السؤال 


(أن يسمي الطالب أنواع الزحارف» كما أوضحها المعلم» وفي دقيقة 
واحدة على الأكثر) هذا هدف سلوكي معرفٍ في مستوى: 


(أن يعلل الطالب ضرورة اتباع الطريقة الصحيحة في التخطيط المبدئي 


(أن يحكم الطالب على مجسم حتبي» في ضوء قواعد بناء الجمسمات» 


وبدقة لا تقل عن )/75٠١‏ هذا هدف سل وكي معرفي في مستوى: 


(أن يستخدم الطالب المصطلحات الفنية الصحيحة عند الحديث عن 
3 الأعمال الفنية الي تعرض أمامه؛ وبدقة تامة) هذا هدف سلوكي معرفي 


ف مستوى: 


(أن يفرق الطالب بين خصائص الخط الكوفي والخط الفارسي) هذا 


هدف سل وكي معرفي ف مستوى: 


(أن يربط الطالب بين خحصائص أقنعة فنية أفريقية بدائية تعرض أمامه 
5 ومبررات استخدامها في حياة المجتمع الأفريقي) هذا هدف سلوكي 


معرقٍ في مستوى: 


اسوع 


وتشير نسبة الإجابات الصحيحة في الجدول رقم 
)٠١(‏ إلى ضعف معرفة معلمي التربية الفنية في المرحلة 
المتوسطة بمدينة الرياض بمستويات الأهداف السلوكية 
في المجال العترق» حيت كانتت ننسية الإجابات 
الصحيحة 59.1“ مقابل ما نسبته “.0 0/ من الإجابات 
الخاطئة لأفراد العينة» رغم أن مستوى أفراد العينة في 
معرفتهم بمستوى الحفظ كان 25١‏ والتقويم 25١.‏ في 


الإجابة الصحيحة الإجابة الخاطئة 
امجموع 
التعكرار التسبة 7 التعكرار النسبة 7 
15 3 34 3 3 
51 هلاه 384 4 5 
38 3 1 اا حل 
5 55 5 امه 6 
1م 5ه رف 1ره؛ع 1١‏ 
0 7 رف ”> 1 
الا /ا,ة: ادك *رءهة 35٠‏ 


المجال المعرفي مقبولا؛ء وقد كانت أكثر الإجابات الخاطئة 
لأفراد العينة مركزة على السؤال السادس الذي يعرض 
هدفا سلوكيا في مسعوى التركينت حيبت كالنت انسبة 
الإجابات الخاطئة على ذلك السؤال 157794/. 

* - ب/ ما مدى معرفة معلمي التربية الفنية 
في المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض بمستويات الأهداف 
السلوكية في المجال الوجدائ؟ 


61 


محمد بن مفلح الدوسري: مدى معرفة الأهداف السلوكية... 


الجدول رقم .)١١(‏ مدى المعرفة بمستويات الأهداف السلوكية في المجال الوجداني. 


مم السؤال 


(أن يصغي الطالب إلى مقطع فيديو من محاضرة تدور حول 
١‏ مآسي الحروبء إذا ما عرض عليه) هذا هدف سلوكي وجدان في 


مستوىق: 


(أن يشارك الطالب في عمل لوحة جدارية عن مآسي الإرهاب» ف ضوء 
3 معلومات عن الآثار السلبية للارهاب) هذا هدف سلوكي وجدان في 


مستوى: 


(أن يثمن الطالب حهود معلم التربية الفنية في مدرستهء» عن طريق 
الحديث الشفهي عن هذه الجهود» وف ثلاث دقائق على الأكثر) هذا 


هدف سلوكي وجدان في مستوى: 


(أن يخطط الطالب لعمل في جماعي يعبر عن حب الوطن» وذلك عن 
3 طريق إنحاز العمل الخاص به ضمن مجموعة تعاونية مكونة من ثلائة 


طلاب) هذا هدف سلوكي وجداني ف مستوى: 


(أن يحافظ الطالب على النظافة العامة من خلال اهتمامه بنظافة المرسم 


أثناء تنفيذ عمله الفئ) هذا هدف سلوكي وجدان ف مستوى: 


اصجوع 


ويوضح الجدول رقم )١١(‏ أن مدى معرفة 
معلمي التربية الفنية في المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض 
بمستويات الأهداف السلوكية في المجال الوجداني يعد 
مقبولا حيث بلغت نسبة الإجابات الصحيحة 7550,8/ 
وكانت نسبة الإجابات الخاطئة لدى أفراد العينة في هذا 
احور ؟,7255» وقد كانت أعلى نسبة للإجابات 
الصحيحة (285.5) على السؤال الثالث الذي يعرض 


الإجابة الصحيحة الإجابة الخاطئة 

امجموع 
التعكرار النسبة 7 التعكرار النسبة 7 
537 امه /5 لق 15 
لديل 1 59 8 5 
١ 55200 ١‏ 1 15 
53 هبرلاهة 5 ”1 1-7 
50 كحك 51 لين امل 
ك1 له ف كن كن ثم 


هدفا سلوكيا في مستوى التقييم في الججال الوجداني ؛ 
بينما حظي السؤال الخامس الذي يعرض هدفا سلوكيا 
في مستوى تشكيل الذات بأقال نسبة من الإجابات 
الصحيحة (50,5/). 

* - ج/ ما مدى معرفة معلمي التربية الفنية 
في المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض بمستويات الأهداف 
السلوكية في المجال المهاري؟ 


الجدول رقم .)١7(‏ مدى المعرفة بمستويات الأهداف السلوكية في المجال المهاري. 


0 السؤال 


(أن يحدد الطالب الأدوات والمواد اللازمة لعمل إناء خزفي» وبدون 


أخطاء) هذا هدف سلوكي مهاري ح ركي ف مستوى: 


(أن يبدي الطالب الرغبة في المشاركة ف مسابقة الرسم الخاصة بتصميم 
١‏ شعار لمدرسته» إذا أعلن المعلم ذلك) هذا هدف سلوكي مهاري حركي 
ف مستوى: 

(أن يتبع الطالب المعلم في طريقة استخدام الفرشاة» بعد البيان العملي 
0 لاستخدام الفرشة» وبدقة متناهية) هذا هدف سلوكي مهاري حركي في 


مستوى: 


(أن يرسم الطالب وحدة زحرفيه نباتية بيسر وسهولة» وبنسبة صواب لا 


تقل عن 755/) هذا هدف سل وكي مهاري ح ركي في مستوى: 


(أن ينسق الطالب مجموعة من أشكال زخرفية هندسية ونباتية جاهزة 
3 بشكل فين جميل لينتج عملا فنيا متكاملا) هذا هدف سلوكي مهاري 


ح ركي ف مستوى: 


(أن يعيد الطالب ترتيب اللوحات الفنية المعلقة في معرض المدرسة ف 
5 ضوء خبراته السابقة في تنظيم المعارض» وف نصف ساعة على الأكثر) 
هذا هدف سلوكي مهاري حركي في مستوى 


(أن يصمم الطالب لوحة فنية جديدة تمزج بين أفكار المدرسة الفنية 
7 السريالية والتكعيبية» بالاعتماد على نفسه» وبدون أخطاء) هذا هدف 
سل وكي مهاري حر كي ف مستوى: 


ا#صوع 


ويوضح الجدول رقم )١1(‏ أن مدى معرفة 
معلمي التربية الفنية في المرحلة المتوسطة بمدينة الرياض 
بمستويات الأهداف السلوكية في المجال المهاري يعد 
ضعيفا حيث بلغت نسبة الإجابات الصحيحة /1١.5‏ 
وبلغت نسبة الإجابات الخاطئة 0/,0/. 


الإجابة الصحيحة 
التعكرار النسبة 7 
1 ةق 
1 را 
91 5ه 
.1 دق 
لك بق 
3 ام 
01 70 
هك ولت 


الإجابة الخاطئة 
التعكرار النسبة 7 
حل 0 
51 مه 
55 كك 
حليل ”,> 
15 ري غ”»,> 
0 1 
ل رق 
ههه" همه 


6 


1 


0 


١١ 


)م هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 


في متوسط معرفة معلمي التربية الفنية بالأهداف 
السلوكية بناء على متغير القطاع التعليمي (حكومي 


01 محمد بن مفلح الدوسري: مدى معرفة الأهداف السلوكية... 


الجدول رقم .)١17(‏ اختبار (ت) لمستوى المعرفة بالأهداف السلوكية لدى أفراد العينة بئاء على متغير القطاع التعليمي. 


القطاع التعليمي العدد المتوسط 
معلمو التربية الفنية في مدارس حكومية ْم ١50‏ 
معلمو التربية الفنية في مدارس أهلية 1 1 


وللإجابة على هذا السؤال ومعرفة دلالة 
الفروق الإحصائية فقد تم استخدام اختبار(ت) 
السغل اذى يشيرق الخدول رقه 017 ]نعم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
)٠.00(‏ بين مستوى المعرفة بالأهداف السلوكية لعينة 
الدراسة بناء على متغير القطاع التعليمي مع أن مستوى 
المعرفة بالأهداف السلوكية لدى معلمي التربية الفنية في 


الفرق قيمة ت قيمة الدلالة مستوى الدلالة 


غير دالة 


المدارس الأهلية يزيد قليلا عن معلمى المدارس 
المحكومية: 


ه - ب/ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
في متوسط معرفة معلمي التربية الفنية بالأهداف 
السلوكية بناء على متغير المؤهل التعليمي؟ 


الجدول رقم (4 .)١‏ تحليل التباين أحادي الاتجاه لمستوى المعرفة بالأهداف السلوكية بناء على متغير المؤهل التعليمي. 


المؤهل مجموع المربعات درجة الحرية متوسط المربعات قيمة ف قيمة الدلالة مستوى الدلالة 
بين المجموعات 0 0 ك١‏ قاره 0 غير دالة 
داخل المجموعات صفق 65 لحك يل 

امجموع ا" ل 


ولمعرفة دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات 
الحسابية لمعرفة معلمي التربية الفنية بالأهداف السلوكية 
تبعا لمتغير المؤهل التعليمي فقد تم استخدام تحليل 
التباين أحادي الاتجاه (8210174. 11/20 - 6م0) حيث 


يشير الجدول رقم )١5(‏ إلى عدم وجود فروق دالة 


إحصائيا عند مستوى (20,00. 

- ج/ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
في متوسط معرفة معلمي التربية الفنية بالأهداف 
السلوكية بناء على متغير سنوات الخبرة؟ 


بحلة جامعة الملك سعود» م4 25 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (*)» الرياض (9015م/477 1اه) 16 
الجدول رقم (5 .)١‏ تحليل التباين أحادي الاتجاه لمستوى المعرفة بالأهداف السلوكية بناء على متغير سنوات الخبرة. 
سنوات الخبرة مجموع المربعات درجة الحرية متوسط المربعات قيمة ف قيمة الدلالة مستوى الدلالة 
بين المجموعات ارا 7 الا" مق /ا. دالة 
داخل ا مجموعات دي حول 6 
المجموع 111 0 


تم استخدام تحليل التباين أحادي الاتجاه عم0) 
(4210174 :171739 - لمعرفة دلالة الفروق الإحصائية بين 
مستوى معرفة معلمي التربية الفنية بالأهداف السلوكية 
تبعا لمتغير سنوات الخبرة حيث يوضح الجدول رقم 
)١6(‏ وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى )٠١:.٠0(‏ 
بين مستوى المعرفة بالأهداف السلوكية بناء على هذا 
المتغير. وباستخدام اختبار شفيه (6110ط50) للمقارنات 
البعدية تبين أن الفروق الدالة إحصائيا كانت لصالح 


معلمي التربية الفنية الذين تتراوح خبرتهم بين ١١‏ و0١‏ 
سنة على حساب معلمي التربية الفنية الذين تزيد 
سنوات خبرتهم عن ١5‏ سنة. 

4 - د/ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
في متوسط معرفة معلمي التربية الفنية بالأهداف 
السلوكية بناء على متغير الالتحاق بالدورات التدريبية 
في مجال الأهداف السلوكية؟ 


الجدول رقم .)١5(‏ اختبار (ت) لمستوى المعرفة بالأهداف السلوكية لدى أفراد العينة بناء على الالتحاق بالدورات التدريبية في مجال 


الأهداف السلوكية. 
القطاع التعليمي العدد المتوسط 
المعلمون الذين حصلوا على دورة تدريبية 
لكك 1 
أو أكثر في محال الأهداف السلوكية 
المعلمون الذين لم يحصلوا على دورات 
١ / 004 5‏ 
تدريبية في بحال الأهداف السلوكية 


وقدتم استخدام اختبار (ت) المستقل لمعرفة 


الفرق قيمة ت قيمة الدلالة | مستوى الدلالة 


08 7ه دده دالة 


التربية الفنية بالأهداف السلوكية تبعا لمتغير الالتحاق 


بدورات تدريبية فى الأهداف السلوكية» حيث يشير 


.ىم محمد بن مفلح الدوسري: مدى معرفة الأهداف السلوكية... 


اللجدول رقم(1١)‏ إلى وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية عند مستوى الدلالة )0.٠00(‏ بين مستوى 
المعرفة بالأهداف السلوكية لعينة الدراسة بناء على 
متغير الالتحاق بدورات تدريبية في الأهداف السلوكية 
وقد تبين أن مستوى المعرفة بالأهداف السلوكية لدى 
معلمي التربية الفنية الذين التحقوا بدورات تدريبية في 
مجال الأهداف السلوكية أعلى منه لدى معلمي التربية 
الفنية الذين لم يلتحقوا بدورات في ذلك المجال ما يشير 
إلى أهمية تكثيف الدورات التدريبية في مجال الأهداف 
السلوكية لمعلمي التربية الفنية ليتمكنوا من معرفتها 
واستخدامها بطريقة صحيحة في تدريسهم» لاسيما 
وأن نسبة كبيرة من أفراد العينة (715 /) لم يلتحقوا 
بأي دورة تدريبية في مجال الأهداف السلوكية بالإضافة 
إلى ما أشارت إليه الدراسة الحالية من ضعف في معرفة 


الأهداف السلوكية لدى معلمي التربية الفنية. 


التوصيات والمقترحات 

في ضوء ما توصلت إليه هذه الدراسة من 
نتائج » فإن الباحث يوصي بما يلي : 

-١‏ زيادة التركيز في مقررات طرق التدريس 
بكليات التربية على تدريس الأهداف السلوكية من 
حيث مفهومها وأهميتها وأساليب صياغتها وتطبيقاتها 
في تدريس مادة التربية الفنية. 


؟- تقديم دورات تدريبية أثناء الخدمة في 


الأهداف السلوكية لمعلمي التربية الفنية وتشجيعهم 
على الالتحاق بها. 

0-3 توضيح أهمية الأهداف السلوكية لمعلمي 
التربية الفنية من قبل المشرفين التربويين أثناء الزيارات 
الميدانية. 

:- إصدار كتيبات إرشادية لمعلمي التربية 
الفنية عن مفهوم الأهداف السلوكية ومجالاتها وأمثلة 
تطبيقية لها في مجال التربية الفنية. 

وبناء على نتائج الدراسة الحالية يقترح الباحث 
إجراء البحوث التالية : 

-١‏ دراسة مدى تضمين معلمي التربية الفنية 
في المرحلة المتوسطة للأهداف السلوكية في خطة 
الدرس. 

<١‏ دراسة مدى معرفة معلمي التربية الفنية في 
المرحلة الابتدائية بالأهداف السلوكية وتضمينهم لبا في 
خفلة الدرين: 

*“- دراسة أثر الدورات التدريبية في الأهداف 
السلوكية على معرفة وتطبيق معلمي التربية الفنية 
للأهداف السلوكية في العملية التعليمية. 

5- دراسة اثر استخدام الأهداف السلوكية في 
تدريس مادة التربية الفنية على مدى تحقق الأهداف في 
المجال المعرفي والمهاري والوجداني لدى طلاب التربية 
الفنية. 


الملحق رقم )١(‏ 


أداة الدراسة 


أولاً: معلومات عامة 


الرجاء وضع علامة (”) أمام العبارة التي تراها مناسبة : 


ا المدرسة التي درس يما 


لا حكومية. 

ل] أهلية. 

8 المؤهل العلمى 

[] بكالوريوس تربية فنية كلية التربية » جامعة ( 01100 


ل بكالوريوس تربية فنية الكلية المتوسطة. 


ل مؤهلات أخرى؛ (حدد متأم لح ا 0 


عدد سنوات الخبرة في مجال تدريس التربية الفنية 
١][‏ -ه سئوات 110 - سنئوات١٠١‏ 


-١5١سنة‏ لا أكثر من ١0‏ سنة 


][ | هل التحقت بدورة أو دورات تدريبية في بجال الأهداف السلوكية؟ 
0 نعم للا 


#ا هل ترى أن الدورة/ الدورات التدريبية المقدمة في مجال الأهداف السلوكية كافية؟ 


لانعم 
لآلا 


1 محمد بن مفلح الدوسري: مدى معرفة الأهداف السلوكية... 


ثانياً: مفهوم الأهداف السلوكية وأهميتها: 
الرجاء وضع علامة (”) أمام العبارة التي تراها مناسبة (*اختر إجابة واحدة فقط) : 
-١‏ بمكن تعريف الأهداف السلوكية على أنما: 
الأهداف العامة لمادة التربية الفنية. 
أهداف التربية في دولة ما. 
جميع ما سبق. 
؟- يصف الحدف السلوكي السلوك المتوقع لدى: 
المعلم. 
المتعلم. 
*- من شروط الهدف السلوكي الصحيح: 
أن يصف سلوك المتعلم. 
الوضوح. 
إمكانية قياسه. 
4- يجب أن تحتوي الأهداف السلوكية في درس التربية الفنية على: 
لمجال المعرفي. 
المجال المهاري. 
لمجال الوجداني. 
جميع ما سبق. 
ه- تساعد الأهداف السلوكية على: 
تحديد أساليب وإجراءات التدريس المناسبة. 
اختيار أساليب التقويم المناسبة. 
اختيار الوسائل التعليمية المناسبة. 


5- الأهداف السلوكية تجعل نواتج التعلم المتوقعة واضحة: 
7 للمعلم. 
للمتعلم. 
للمشرف التربوي. 
جميع ما سبق. 


ثالثاً: صياغة الأهداف السلوكية ومجالاتما: ("اختر إجابة واحدة فقط). إما «امجال الصحيح للهدف السلوكي» إذا 
كان مصاغا بطريقة صحيحة:» أو عبارة «خطأ في الصياغة» إذا كان البدف يفتقر إلى أحد شروط البدف السلوكي الجيد. 
-١‏ ,أن ينمي الطالب الحس الجمالي) هذا الحدف: 
سلوكي معرفي. 
0 سلوكي مهاري. 
سلوكي وجداني. 
7 خطأ في الصياغة. 
؟- ,أن يعدد الطالب الألوان الأساسية والفرعية وعلاقة كل منهما بالآخر) هذا الحدف: 
سلوكي معرفي. 
1 سلوكي مهاري. 
0 سلوكي وجداني. 
7 خطأ في الصياغة. 
- رأن يعرض المعلم طريقة صحيحة في استخدام فرشة الألوان الزيتية أمام الطلاب) هذا الهدف: 
سلوكي معرفي. 
- سلوكي مهاري. 
- سلوكي وجداني. 
7 خطأ في الصياغة. 
5 - (أن يصنع الطالب آنية خزفية) هذا المهدف: 
سلوكي معرفي. 
7 سلوكي مهاري. 
سلوكي وجداني. 
7 خطأ في الصياغة. 


3 محمد بن مفلح الدوسري: مدى معرفة الأهداف السلوكية... 
ه- ,أن يكون لدى الطالب معرفة بأنواع الخطوط) هذا الهدف: 
سلوكي معرفي. 
17 سلوكي مهاري. 
5 سلوكي وجداني. 
7 خطأ في الصياغة. 
>- ,أن يعدد الطالب عنصرين من عناصر تصميم العمل الفني) هذا الهدف: 
سلوكي معرفي. 
- سلوكي مهاري. 
0 سلوكي وجداني. 
7 خطأ في الصياغة. 
/ا- (أن يشرح المعلم مفهوم التوازن في العمل الفني) هذا المهدف: 
- سلوكي معرفي. 
1 سلوكي مهاري. 
سلوكي وجداني. 
7 فيه خطأ في الصياغة. 


8- ,أن يقص الطالب الورق الملون بدقة) هذا الحدف: 
سلوكي معرفي. 
- سلوكي مهاري. 
57 سلوكي وجداني. 
7 خطأ في الصياغة. 
4- (أن يتطوع الطالب للمشاركة في عمل لوحة زيتية تدعو إلى بر الوالدين؛ بناء على معرفته بحقوق الوالدين) 
هذا الهدف: 
٠‏ سلوكي معرفي. 
7 سلوكي مهاري. 
ِ سلوكي وجداني. 
خطأ في الصياغة. 


بحلة جامعة الملك سعودء م؛ 25 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (*)»؛ الرياض (9017م/*17 1اه) ىم 
رابعاً: مستويات الأهداف السلوكية في المجال المعرني: (*اختر إجابة واحدة فقط). 
١‏ - ,أن يسمي الطالب أنواع الزخارف, كما أوضحها المعلم؛ وني دقيقة واحدة على الأكثر) هذا هدف سلوكي 
معرفي في مستوى: 


؟ - ,أن يعلل الطالب ضرورة اتباع الطريقة الصحيحة في التخطيط المبدئي للعمل الفني) هذا هدف سلوكي 
معرفي في مستوى: 
التركيب. 


* - ,أن يحكم الطالب على مجسم خشبيء في ضوء قواعد بناء المجسمات, وبدقة لا تقل عن )25٠‏ هذا هدف 
سلوكي معرثي في مستوى: 


- (أن يستخدم الطالب المصطلحات الفنية الصحيحة عند الحديث عن الأعمال الفنية التي تعرض أمامه. وبدقة 
تامة) هذا هدف سلوكي معرفي في مستوى: 
التطبيق. 
> الفهم. 
” الحفظ. 


5 محمد بن مفلح الدوسري: مدى معرفة الأهداف السلوكية... 


ه - ,أن يفرق الطالب بين خصائص الخط الكوني والخط الفارسي) هذا هدف سلوكي معرفي في مستوى: 


الحفظ. 
التركيب. 
5 - ,أن يربط الطالب بين خصائص أقنعة فنية أفريقية بدائية تعرض أمامه ومبررات استخدامها في حياة اجتمع 


الأفريقي) هذا هدف سلوكي معرفي في مستوى: 


خامساً: مستويات الأهداف السلوكية في المجال الوجدابي: (*اختر إجابة واحدة فقط). 


١‏ - ,أن يصغي الطالب إلى مقطع فيديو من محاضرة تدور حول مآسي الحروب, إذا ما عرض عليه) هذا هدف 


سلوكي وجداني في مستوى: 


التنظيم. 
الاستجابة. 
الاستقبال. 
تشكيل الذات أو الاتصاف بقيمة. 
؟ - ,أن يشارك الطالب في عمل لوحة جدارية عن مآسي الإرهاب, في ضوء معلومات عن الآثار السلبية 


للإرهاب) هذا هدف سلوكي وجداني في مستوى: 


تشكيل الذات أو الوسم بالقيمة. 
التنظيم. 

التقييم أو إعطاء القيمة. 
الاستجابة 


” - ,أن يثمن الطالب جهود معلم التربية الفنية في مدرسته. عن طريق الحديث الشفهي عن هذه الجهود. وفي 
ثلاث دقائق على الأكثر) هذا هدف سلوكي وجداني في مستوى: 
الاستقبال. 
التنظيم. 


9 التقييم أو إعطاء القيمة. 


7" الاستجابة. 
4 - ,أن بخطط الطالب لعمل فني جماعي يعبر عن حب الوطن, وذلك عن طريق إنجاز العمل الخاص به ضمن 
مجموعة تعاونية مكونة من ثلاثة طلاب) هذا هدف سلوكي وجداني في مستوى: 
الاستقبال. 
النظيه: 
7 التقييم أو إعطاء القيمة. 
تشكيل الذات أو الوسم بالقيمة. 
ه - ,أن يحافظ الطالب على النظافة العامة من خلال اهتمامه بنظافة المرسم أثناء تنفيذ عمله الفني) هذا هدف 
سلوكي وجدان في مستوى: 
7 التقييم أو إعطاء القيمة. 
3 التيظيه. 
تشكيل الذات أو الاتصاف بقيمة. 
7ه الاستجابة. 


سادساً: مستويات الأهداف السلوكية في المجال المهاري: (*اختر إجابة واحدة فقط). 
١‏ - ,أن يحدد الطالب الأدوات والمواد اللازمة لعمل إناء خزني, وبدون أخطاء) هذا هدف سلوكي مهاري 
حركي في مستوى: 
7 الوبداع. 
8 الادواك الحسي : 
7 الميل أو الاستعداد. 
”> التكيف أو التعديل. 


1 محمد بن مفلح الدوسري: مدى معرفة الأهداف السلوكية... 


هذا هدف سلوكي مهاري حركي في مستوى: 
- الوبداع. 

7” الاستجابة الظاهرية المعقدة. 

7 الإدراك الحسي, 

7 الميل أو الاستعداد. 


" - ,أن يتبع الطالب الطريقة الصحيحة في استخدام الفرشاة, بعد مشاهدته البيان العملي لاستخدام الفرشاة) 


هذا هدف سلوكي مهاري حركي في مستوى: 
“ الاستجابة الموجهة. 

7 الاستجابة الظاهرية المعقدة. 

” الميل أو الاستعداد. 

الآلية أو التعويد. 


4 - ,أن يرسم الطالب وحدة زخرفية نباتية بيسر وسهولة؛ وبدسبة صواب لا تقل عن 4465/) هذا هدف سلوكي 


مهاري حركي في مستوى: 
“ الاستجابة الموجهة. 

7“ الآلية أو التعويد. 

7 الميل أو الاستعداد. 


- الوبداع. 


ه - ,أن ينسق الطالب مجموعة من أشكال زخرفية هندسية ونباتية جاهزة بشكل فني جميل لينتج عملا فنيا 


متكاملا) هذا هدف سلوكي مهاري حركي في مستوى: 
© الاستجابة الموجهة. 

> التكيف أو التعديل. 

” الميل أو الاستعداد. 

7 الاستجابة الظاهرية المعقدة. 


5 - ,أن يعيد الطالب ترتيب اللوحات الفنية المعلقة في معرض المدرسة, في ضوء خبراته السابقة في تنظيم 
المعارض؛ وفي نصف ساعة على الأكثر) هذا هدف سلوكي مهاري حركي في مستوى: 
” التكيف أو التعديل 
> الميل أو الاستعداد. 
الاستجابة الظاهرية المعقدة 
الآلية أو التعويد 
٠/‏ - رأن يصمم الطالب لوحة فنية جديدة تمزج بين أفكار المدرسة الفنية السريالية والتكعيبية» بالاعتماد على 
نفسه, وبدون أخطاء) هذا هدف سلوكي مهاري حركي في مستوى: 
” الاستجابة الظاهرية المعقدة 


7 الإبداع 
> الميل أو الاستعداد 
” التكيف أو التعديل 


انتهى الاستفتاء وشكراً على حسن تعاونكم. 


الباحث 


د. محمد بن مفلح الدوسري 


اب محمد بن مفلح الدوسري: مدى معرفة الأهداف السلوكية... 


المراجع العربية 

أولةً: المراجع العربية: 

آل الشيخ. حصة. معرفة الأهداف السلوكية ومدى 
استخدامها لدى معلمات اللغة العربية با ملرحلة 
التوسطة بمدينة الرياض. رسالة ماجستير غير 
منشورة» جامعة الملك سعودء 0١5١ه.‏ 

بلوم وزهلاؤه. نظام تصنيف الأهداف التربوية » «ا مجال 
ا ملعرفيٍ). ترجمة: محمد الخوالدة. وصادق 
عودة. جدة: دار الشروق» 11/0ام. 

جرونلند., نورمان. الأهداف التعليمية نحديدها 
السلوكي ونطبيقاته. ترجمة: أحمد كاظم. 
القاهرة : دار النهضة العربية» د.ت. 

الحربي. محمد صنت. مدى معرفة معلمي الرياضيات 
با مرحلة الابتدائية العليا بالأهداف السلوكية 
ومدى تضمينها خطة الدرس. رسالة ماجستير 
غير منشورة» جامعة الملك سعودء ١57١ه.‏ 

الحضيف. صفاء. فاعلية استخدام الآ هداف السلوكية 
في تدريس التاريخ لتحقيق نتائج تعليمية 
متقصودة في ا مجال ا معرفي بمستويانه الستة حمسب 
تصنيف بلوم لدى تلميذات الصف السادس 
الابتدائي بمدينة الرياض. رسالة ماجستير غير 
منشورة» جامعة الملك سعودء 0١5١ه.‏ 

ال حميضي., إبراهيم عبد ال رحمن. معرفة مشرفي ا مواد 
الاجتماعية ومديري الدارس ف الرحلة 
ا لتوسطة بالأهداف السلوكية. رسالة ماجستير 


غير منشورة» جامعة الملك سعودء ١57١ه.‏ 

الخيلة, محمد محمود. مهارات التدريس الصفي. عمان : 
دار المسيرة» *١٠١5م.‏ 

الخليفة. حسن جعفر. التخطيط للتدريس والأسئلة 
الصفية. الدار البيضاء: جامعة عمر المختار» 
175ام. 

الرشيد, خالد عبد الرحمن. مدى معرفة مشرفي العلوم 
الشرعية الأهصداف السلوكية ومراعاتها أثناء 
إشرافهم في ا مرحلة الثانوية. رسالة ماجستير غير 
منشورة» جامعة الملك سعود, ١57١ه.‏ 

الزييدي. خولة فاضل. أساليب التعليم والتعلم 
ا حديثة. الرياض : مركز بحوث معهد الإدارة» 
ل 

زيتون» حسن وزيتون؛ كمال. تصنيف الأهداف 
التدريسية. الإسكندرية : دار المعارف: 1590م. 

سا م مهدي محمود. الأهداف السلوكية : تحديدها - 
مصادرها - صياغتها - تطبيقانها. الرياض : 
مكتبة العبيكان, /١51١ه.‏ 

السامرائي» طارق صاح. أثر معرفة الطلبة ا مسبقة 
بالأهداف السلوكية على تحصيلهم في ا مواد 
الاجتماعية. رسالة دكتوراه. جامعة بغداد» 
57 اه 

سر حان» الدمر داش عبدا حميد. ا مناهج ا معاصرة. 
بيروت : دار النهضة العربية» //19م. 

سعادة. جودت أحمد. صياغة الأهداف التربوية 


التعليمية في جميع ا مواد الدراسية. عمان: دار 
الفكر للطباعة والنشرء ١١٠١١م.‏ 

سعادة, جودت أحمد وإبراهيم, عبد الله محمد. النهج 
ا مدرسي ا معاصر. عمان: دار الفكرء 5١١٠م.‏ 

شحاته. حسن. ا مناهج الدراسية بين النظرية والتطبيق. 
القاهرة: مكتبة الدار العربية للكتاب؛ ١١٠5م.‏ 

العامرء إبراهيم. أئر استخدام الأهداف السلوكية في 
تدريس مادة التربية البدنية على التطوي را معرفي 
والنفسحركي لدى طلاب الصف السادس 
الابتدائي في مدينة الرياض. رسالة ماجستير غير 
منشورة» جامعة الملك سعود؛: ”577١ه.‏ 

عبيدات» ذوقان وعدس, عبدالرحمن وعبد الحق, 
كاي د. البحث العلمي: مفهومه وأدواته 
وأساليبه. عمان: دار الفكر للطباعة والنشرء 
5آ1ام. 

العريني» عبدالعزيز. مدى معرفة الأهداف السلوكية 
وتضمينها خطة الدرس لدى معلمي التاريخ 
بالإخلنة الفوستطة مديعة الوناض:رسهالة 
ماجستير غير منشورة»؛ جامعة الملك سعود» 
5ه 

العساف. صالح حمد. ا مدخل إلى البحث في العلوم 
السلوكية. الرياض : مكتبة العبيكان» 5١51١ه.‏ 

قطامي, نايفة. مهارات التدريس الفعال. عمان: دار 
الفكر» 5١٠٠م.‏ 


محمد. نجاة على. أثر معرفة الطلبة ا مسبة بالأهداف 
السلوكية على تحصيلهم في مادة الأحياء. رسالة 
ماجستيرء جامعة بغدادء ٠٠5١ه.‏ 

النجادى. عبدالعزيز راشد. «نحو صياغة سلوكية 
لأهداف تدريس التربية الفنية». جلة التربية 
ا معاصرة. العدد (0), (11940م), ص ١59‏ 
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فاعلية برنامج تدريي مقترح لتدمية أساليب التدريس الفعالة لدى معلمي الأطفال المعوقين إعاقة عقلية بسيطة ومتوسطة 


مصطفى نوري القمش 
أستاذ التربية ا خاصة ا مشارك » كلية الأميرة عالية ا جامعية » جامعة البلقاء التطبيقية 
عمان» ا مملكة الأردنية الباشمية » ص .ب ١1/١ !١-‏ 14 الرمز ١١١14‏ بريد الشميساني 
0/70021:ن 00 969 111151_/]0711 :1-11011 
(قدم للنشر في 470/١١/79‏ ١ه‏ ؛ وقبل للنشر في 4777/1/7 ١1ه)‏ 


الكلمات المفتاحية: برنامج تدريبي» أساليب تدريس فعالة» معلمو الأطفال المعوقين إعاقة فكرية. 

ملخص البحث: هدفت هذه الدراسة إلى إعداد برنامج تدريبي لتنمية أساليب التدريس الفعالة لمعلمي الأطفال المعوقين 
إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة العاملين في مدارس/ مراكز الإعاقة الفكرية في مدينة عمان. وبالتحديد حاولت هذه 
الدراسة الإجابة عن السؤال الرئيسي التالي : «هل هناك فروق ذات دلالة إحصائيّة في الكفايات ذات العلاقة بأساليب 
التدريس الفعالة بين معلمي الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة في المجموعة التجريبية الذين تلقوا البرنامج 
التدريبي والمعلمين في ا جموعة الضابطة الذين تلقوا تدريباً تقليديً؟ كما هدفت الدراسة إلى التعرّف على «مدى اختتلاف 
فاعليّة البرنامج التدريبي امد في تنمية الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس الفعالة للمعلمين باختلاف كل من 
مؤهلهم العلمي» وعدد سنوات الخبرة وللتفاعل بينهما». ولغايات إعداد هذا البرنامج فقد تم تحديد الاحتياجات 
التدريبيّة اللازمة لمعلمي عيّنة الدراسة في مجال أساليب التدريس الفعالة» حيث تبيّن أن أكثر الأساليب التدريسيّة التي لا 
يتفنها المعلمون ويحتاجون للتدرّب عليها مرتبة ترئيبا تنازلياً حسب أهميّتها لأفراد عيّنة الدراسة هي : أسلوب التلقين» ثم 
تلاه أسلوب تحليل المهمّة» تلاه أسلوب النمذجة» ثم أسلوب التشكيل والذي جاء بالمرتبة الأخيرة. وللإجابة عن سؤال 
الدراسة الرئيسي والذي يبحث بوجود فروق ذات دلالة إحصائيّة في الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس الفعالة 
للمعلمين في المجموعتين التجريبية والضابطة. فقد اتخنذت الدراسة للبحث في هذه الفروق تصميم القياسات المتكررة 
بقياسين قبلي وبعدي» حيث خضعت عيّنة الدراسة المكوّنة من )4٠(‏ معلما ومعلمة والموزعين على مجموعتين تجريييّة 
وضابطة لقياسين أحدهما قبل التدريب والآخر بعد التدريب» وتم القياس باستخدام أداة قياس على شكل دليل ملاحظة 
تكوّنت من (0) كفاية مئلت أساليب التدريس الأربعة التي يحداج معلمو الأطفال المعوقين فكرياً للتدرّب عليها من 
تطوير الباحث أعدّت لهذا الغرض» وقد جرى التأكّد من صدقها وثباتها. أظهرت ننائج تحليل التباين المشترك وجود 
فروق ذات دلالة إحصائيّة في الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس لصالح معلمي المجموعة التجريبية الذين تعرّضوا 
للبرنامج التدريبي مقارنة بمعلمي امجموعة الضابطة الذين لم يتعرّضوا للبرنامج التدريبي. كما أشارت التنائج إلى عدم 
اختلاف فاعليّة البرنامج التدريبي امعد لرفع الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس الفعالة للمعلمين نتيجة لاختلاف 
كل من مؤهلهم العلمي وعدد سنوات الخبرة لديهم وللتفاعل بينهما. 


4ه 
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مقدمة 

ينظر إلى عملية تدريب المعلمين في ظل التطور السريع 
للعله وامغرقة بأنها قضية غاية جد وتزداد أهمية 
التدريب إذا كان المعلم يتعامل مع أفراد مختلفين بشكل 
واضح في القدرات» كما أصبح ينظر إلى تدريب المعلم 
على أنه عملية ذات وجهين وجه يتعلق بالإعداد قبل 
الخدمة (عمنمنم1 عمتممءة - عئ2) وآخر يتعلق 
بالتتدريب أثناء الخدمة (عمنصنه1 ععتيعة - م1) 
«القمش70072, 57) وقد أظهرت الممارسات 
العخلية آن تدرنيةالعلمين قيل الخدطة المريعد كافيا 
لمواجهة المتطلبات المتزايدة للنظم التربوية الآخذة 
باللوستع اللسرتع: قاذ سانب كلت الفلنيون 
شكلا مو الندويي أن علض الأقال أن يعطوا توسيهناف 
ونصائح حول كيفية إدارة الصف وإقرار أو اتباع حلول 
عديدة لتأهيل مجموعة كبيرة من المعلمين غير المؤهلين 
في كثير من الأحيان الذين عينّوا دون رغبتهم في كثير 
من الأحيان (شوق وسعيدء .)23٠١١‏ إن التطورات 
التي يشهدها مجال التربية الخاصة عموماً ومن ضمنها 
مجال تعليم الأطفال المعوقين فكرياً قد أدت إلى 
تطورات في طرق التدريب على التدريس 

ولقد أشار كل من 2 دمن ,عونو طصووا8) , 
(2000 ,منصماصك إلى أنه إذا أرادت إدارة التربية الخاصة 
الفعالة من مدرسيها أن يحصلوا على أداءات عالية من 
الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة عليهم تشجيع 
المدرسين على تطبيق أساليب وطرق تدريسية جديدة» 


القدرات الفكرية وكذلك تطبيق أنشطة تعليمية 
عبد ال را من التعليم. 
الإعاقات الفكرية - إذ إن اختلاف الأفراد في قدراتهم 


وإمكاناتهم يفرض الحاجة إلى برامج تعليمية خاصة 


تتناسب مع هذه القدرات والاستعدادات» ويتطلب 


ذلك توظيف مهارات تدريسية كثيرة ومتنوعة» 
(2003 مطتاته/ة). 

ويرى الباحث أن هناك اتجاهاً متزايداً في البحث 
عن الإستراتيجية التدريسية التي تنمي من كفايات 
المعلمين وتزيد من تحصيل المتعلمين وتنمي ا تحاهات 
إيجابية نحو المادة الدراسية » وبإجراء هذه الدارسة يلقي 
الباحث الضوء على مدى فاعلية برنامج تدريبي مقترح 
لتنمية أساليب التدريس الفعالة لدى معلمي الأطفال 
المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة. 

لذلك لجأ الباحث في هذه الدراسة إلى استخدام 
أسلوب الملاحظة المنظمة لتحديد الأساليب التدريسية 
التي يحتاج معلمو الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة 
ومتوسطة إلى التدرَّبٍ عليها أثناء الخدمة» وذلك بهدف 
التغلب على أوجه النقص في أدوات البحث الأخرى 
كالاستبيانات والمقابلة الشخصية. 


مشكلة الدراسة 

على الرغم من بعض الجهود المتواضعة التي 
بذلت لتدريب معلمي التربية الخاصة بشكل عام 
ومعلمي الأطفال المعوقين فكرياً بشكل خاص أثناء 
الخدمة في الأردن بين الفينة والأخرىء إلا أن هذه 
الخهوه كرا ما كانيع تضات لتكية عدم تشييها 
كفاية المعلمين من جهة ولافتقارها إلى الأسس العلمية 
والحاجات الحقيقيّة للمعلمين من جهة أخرى»: كذلك 
فإن قضيّة تحسين أساليب تدريس الأطفال المعوقين 
فكرياً وزيادة فاعليّة البرامج التربويّة الخاصّة المقدّمة لهم 
لم تحظ بالاهتمام الذي تستحقه. 

حيث - بحسب علم الباحث - لم تتوفر 
دراسات حاولت تصميم برنامج تدريبي لتنمية أساليب 
التدريس الفعالة لدى معلمي الأطفال المعوقين إعاقة 
فكرية بسيطة ومتوسطة وتقييم فاعليته. 

ولما كانت برامج إعداد كلصي نعي اعناسا 
بتنويب: الفلين المتدربين قبل الخنية أو اندها غلن 
مهارات إتقان شروط التعليم الفعال وبالتالي فإن 
الكفايات التعليميّة ترتبط بهذه الشروط» كما ترتبط 
هذه الكفايات فيا بالأدوار المتغيرة للمعلم» لذلك 
تسعى هذه الدراسة إلى إعداد برنامج تدريبي لتنمية 
أساليب التدريس الفعالة لدى معلمي الأطفال المعوقين 
إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة قائم على أساس هذه 
الأدوار المتغيرة للمعلم والخصائص التي تتميز بها 
برامج تدريب المعلمين القائمة على الكفايات ذات 


العلاقة بأساليب التدريس الفعالة من أجل تحسين 
أدائهم في العمل. 

وعلى وجه التحديد فإن هذه الدراسة حاولت 
الإجابة عن الأسئلة التالية: 

١‏ -ماالاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي 
الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة في 
مدارس/ مراكز الإعاقة الفكرية في مدينة عمّان في محال 
أساليب التدريس الفعالة؟ 

؟ -هل هناك فروق ذات دلالة إحصائيّة في 
الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس الفعالة بين 
معلمي الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة في 
المجموعة التجريبية الذين تلقوا البرنامج التدريبي والمعلمين 
ق الجموعة الضابطة الثين تلقوا تدريبا تقليديا؟ 

- هل تختلف فاعليّة البرنامج التدريبي المعد 
في رفع الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس 
الفعالة لمعلمي الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة 
ومتوسطة باختلاف مؤهلهم العلمي وعدد سئوات 
الخبرة والتفاعل بينهما؟ 
أهمية الدراسة 

تبرز أهمية هذه الدراسة في كونها: 

١‏ - تعتبر من ا محاولات الرائدة في محال تدريب 
معلمي الأطفال المعوّقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة 
القائمة على الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس 
الفعالة في البيئة الأردنية. 


م/ مصطفى نوري القمش: فاعلية برنامج تدريي مقترح... 


؟ ح يمكن الاستفادة من هذه الدراسة من قبل 
المهتمين لغايات تحسين عملية التعلم لدى الطلاب ذوي 
الحاجات الخاصة في الأردن بشكل عام؛ والطلاب 
المعوقين فكرياً بشكل خاص. 

© - وقد يستفيد من نتائج هذه الدراسة معلم 
الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة. 

وذلك من خلال تقويمه الذاتي لعمله وإتقانه 
لعدد أكبر من الكفايات التعليميّة اللازمة لتعليم هذه 
الفئة من ذوي الحاجات الخاصة. 
أهداف الدراسة 

هدفت الدراسة الحالية إلى إعداد برنامج تدريبي 
لتنمية أساليب التدريس الفعالة لدى معلمي الأطفال 
المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة العاملين في 
مراك ز/ مدارس الإعاقة الفكرية في مدينة عمان. وذلك 
بالتعرّف على الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس 
التي يحتاجها معلمو الأطفال المعوقين فكرياً من خلال 
ما تقدّمه أدبيات التربية الخاصة ومن خلال ما قام به 
الباحث من ملاحظة مباشرة لأساليب التدريس التي 
يمارسها المعلمون أثناء تواجدهم في غرفهم الصفية. 
ومن ثم تحديد أي من الكفايات التي لا يتقنها هؤلاء 
المعلمون ويحتاجون إلى التدريب عليها. 
مصطلحات الدراسة 

- أساليب التدريس الفعالة: 

هي مجموعة السلوكيات والمهارات التدريسية 
التي ينبغي على المعلم اكتسابها وإظهارها ليتمكن من 


خلالها القيام بمهماته بنجاح وبكفاءة بما يضمن له 
تحقيق الأهداف التعليمية المرجوة ويظهر في هذا الأداء 
السلوكي للمعلم الفعالية التي تتناسب مع الموقف 
التعليمي (1991 ,ممتمعلء51). 

- الإعاقة العقلية (2:02105)ع1 [142م»31): 
هي إعاقة تتميز بقصور ملحوظ في القدرات الفكرية 
والسلوك التكيفي؛ معبرا عنه من خلال المهارات 
المعرفية والاجتماعية والتكيفية العملية» وتنشأ هذه 
الإعاقة قبل سن الثامنة عشرة (411210,2007شة). 

- الأطفال المعوقون إعاقة فكرية بسيطة: 

هم الأطفال المتواجدون في مدارس / مراكز 
الإأعافة الفكرية والشكيكون #وحيصا وميا يانهم 
معوقون إعاقة فكرية بسيطة وتتراوح نسبة الذكاء لديهم 
مابين 0ه - /١‏ درجة. 

- الأطفال المعوقون إعاقة فكرية متوسطة: 

هم الأطفال المتواجدون في مدارس / مراكز 
الإعافه النكرن رامدو متخيميا رمئميا كالم 
معوقون إعاقة فكرية متوسطة وتتراوح نسبة الذكاء 
لديهم ما بين 60-5٠‏ درجة. 

- مدارس / مراكز التربية الخاصة: 

هي الجهة التي تعنى بتدريب وتدريس الأطفال 
المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة حيث يطلق على 
بعضها في الأردن مسمى مدرسة وعلى بعضها الآخر 
مصطلح مركز. 


حدود الدراسة 

التزمت الدراسة الحالية بالحدود التالية : 

١‏ - معلمي الأطفال المعوقين إعاقة فكرية 
بسيطة ومتوسطة العاملين في مراكز التربية الخاصة في 
مدينة عمان الحاصلين على تخصص التربية الخناصة 

؟ تم التركيز على ثمانية أساليب تدريسية 
وهي: التدريس المباشرء تحليل المهمة» النمذجة»؛ 
التشكيل: تكتيف التعلية + التلقيةء:التدريين مقيده 
الحواين كدري الأقران ترا لأهنيننا وحدرس 
الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة. 


الإطار النظري للدراسة 

أساليب التدريس الفعالة للأطفال المعوقين إعاقة فكرية 
بسيطة ومتوسطة: 

من المعروف أن الإعاقة قد تحدٌ من قدرة الطفل 
غلبى التعلم من خلال طبرق الندريين العادية مما 
يستوجب تزويده ببرامج تربوية خاصة تتضمن توظيف 
وسائل تعليميّة وأدوات وأساليب مكيفة ومعدّلة؛ هذا 
وقد أفاد كل من كيرك وجلاجر (#عطع02112 »© ع1نك]1) 
أل :وتعوو الوعاقة لفق القره فالتنترطي واعيدا أو اكد 
من الإجراءات التالية : تعديل محتوى التدريس» تغيير 
الأهداف التعليميّة » تغيير البيئة التعليميّة. وعلى الرغم 
من أن أساليب التدريس في التربية الخاصة متنوعة إلا 


لقا عوونا شع إلن عاو هاج سعيه بالهين 


الام 


التشخيصي العلااجي 1177و - نض 1أوممع1013) 
(اعةهنممفء ويتضمن هذا النموذج تشخيص المشكلة 
ووضع خطة لمعالجتها. وتحديداً فإن هذا المنحى يشمل 
اتباع الخطوات الأربع التالية : تقييم الطالب قبل البدء 
بالعمليّة التدريسيّة» التخطيط للتدريس» تنفيذ الخطة 
التدريسية» تقييم فاعليّة التدريس. وبشكل عام يمكن 
تصنيف الأساليب التعليمية المستندة إلى المنحى 
التشخيصي - العلاجي إلى نموذجين رئيسين هما: - 
نموذج تدريب العمليات» ونموذج تدريب المهارات؛ 
وتقار ليه اعانا بسوم العدوس لماز اء مون 
تعديل السلوك؛ وفي هذا الصدد تقدّم البحوث العلمية 
أدلة قوية على فاعلية هذا الأسلوب (الخطيب 
والحديدي» .)56١7‏ 

وفيما يلي عرض لأهم أساليب تدريس الأطفال 
المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة الفعٌغالة كما 
يشير الأدب النظري والدراسات السابقة: 


أوّلاً: أسلوب غليل المهمّة وزو ولهصه عامه1) 


(ع1تتلءع120 

ويقصد به : تحليل المهارة التي سيتعلمها الطفل 
المعاق عقلياً إلى مهارات جزئيّة أبسط تكوّن فيما بينها 
المهارة الرئيسيّة» وترتب هذه الأجزاء في نظام متسلسل 
حتى نصل إلى المهارة المراد تعلمها (1992 , طاتد5). 
ويعتبر أسلوب تحليل المهمّات من الأساليب التدريسية 
المناسبة للأطفال غير العاديين» حيث يعرف بأنه ذلك 
الأسلوب الذي يعمل فيه المعلم على تحليل المهمّة 


با اا مصطفى نوري القمش: فاعلية برنامج تدريي مقترح... 


التعليميّة إلى عدد من مكوناتها أو خطواتها بطريقة 
منظمة متتابعة» أو ما يسمّى بالمهمّات التعليميّة الفرعيّة 
حيث تحدّد نقطة البداية (المهمة الفرعيّة الأولى) ثم تحدد 
المهمّات الفرعية التالية حتى يتم تحقيق السلوك النهائي 
(الروسان؛ .)230٠١١‏ ويطلب من المعلم عند استخدام 
هذا الأسلوب في تدريس المهمّات التعليميّة أن يتبع 
الخطوات التالية : 

١‏ - تحديد البدف التعليمي. 

؟ - تحديد السلوك المدخلي للمتعلم. 

* - تحديد الخطوات (المهمات) التعليمية التي 
تقع بين السلوك المدخلي للمتعلم والبدف التعليمي 
(البدف السلوكي) (القمش٠١١0١5).‏ 

ثانيا: أسلوب تسكيل السلرك. ومتودفة) 


(عتتطتلع0< “ام1تكقطاء ا 

التشكيل هو «تعزيز الاستجابات التي تقترب 
عبرفا مل الجكرك] ليوف اموه الودعولوالية: 
ويشتمل على الاقتراب خطوة فخطوة من السلوك 
المطلوب وذلك من خلال مساعدة المتعلم على الانتقال 
على نحو تتابعي من السلوك الذي يستطيع القيام به 
جاب (النتلزك البخلى) إلى التسلؤلك النذي يوحن 
تحقيقه (السلوك النهائي)» (الخطيب» .)١1597‏ ويتكون 
من الخطوات التالية : 

١‏ - تحديد السلوك النهائي. 

؟ - تحديد السلوك المدخل للمتعلم. 


#ج فرج العزز القؤى والمتاسب: 


4 - تعزيز السلوك المدخلي حتى يحدث بشكل 
متكرر. 

فد شريو سارك لدي شعت نري مق 
السلوك النهائي. 

5 - تعزيز السلوك النهائي كلما حدث. 

٠‏ - تعزيز السلوك النهائي وفق جداول التعزيز 
المتغيرة (الروسان» .)5٠0١١‏ 

ثالقاً: أسلوب التلقين (عءملءء0 عسنامسدمءم) 

يُعرّف أسلوب التلقين على أنه «ذلك الأسلوب 
الذي يتضمن تقديم مثير تمييزي يحفز المتعلم على القيام 
الاستهابة المطلوجة خاضة إذا اتبع التلقين بالمعزّز 
المناسب في بداية عملية التعليم» (الروسان» .)350١١١‏ 
فالتلقين هو إجراء يشتمل على الاستخدام المؤقت 
لثيرات تمييزيّة إضافيّة بهدف زيادة احتماليّة تأدية الفرد 
للسلوك المستهدف وذلك من أجل قييزها عن المثيرات 
التمييزيّة المتوفرة أصلاً في البيئة» فالتلقين في الحقيقة هو 
حث الفرد على أن يسلك على نحو معيّن والتلميح له 
بأنه سيعرّز على ذلك السلوك (الخطيب»: )50٠١‏ أما 


أنواع التلقين فهي : 
١‏ ح التلقين اللفظى. 


؟ - التلقين الإيمائي. 

.)7٠١١ التلقين الجسمي (الروسان»‎ - ٠١ 

رابعاً: أسلوب التدريس المباشر «التعليم الموجّه» 
000 عن مم1 أععءعرزلط) 


وذلك عندما يكون المربي بصدد تدريب مهارات أو 
سلوكيات أو مفاهيم محدّدة مثل تعليم العد من واحد 
إلى عشرة» أو ارتداء القميص أو التقاط الكرة أو متابعة 
مهمة مالمدة خمس دقائق أو تسمية الآلوان... الخ). 


ويتضمن أسلوب التدريس المباشر خمسة إجراءات 


١‏ - وضع الأهداف بطريقة سلوكية. 

01227 الب راد نميا 

© - تحديد الإجراءات التعليمية. 

5 - تحديد أساليب التقييم. 

ه - تحديد إجراءات التقييم (القمش2١١50).‏ 

خامسا: النمذجة (عمناء3100) 

يوضّح كازدين (1622010) أسلوب النمذجة 
كأسلوب من أساليب تعديل السلوك على أنه: «إجراء 
يتضمُن تعلم استجابات جديدة عن طريق ملاحظة 
الأنموذج أو تقليده» وقد يحدث التعلم بدون أن تظهر 
على الفرد استجابات متعلمة فورية» وقد تحدث 
لاحقا). لذا يهدف هذا الأسلوب إلى تعديل سلوك 
الأفراد وذلك من خلال مراقبة نماذج مرغوب فيهاء إذ 
يعرّز سلوك الأفراد لاحقاً بعد تقليدهم لتلك النماذج 
المسطورةة وس للعلوين الشدر ب د 
الإجراءات وهي : 

- السلوك الأفوذج: ويقصد بذلك توفير 
السلوك المرغوب فيه» والقيام به من قبل نغموذج 
مرغوب فيه لدى المتعلم» وخاصة النماذج الحيّة أو 


المصورة. 
- مكانة الأنموذج: ويقصد بذلك توفير 
النموذج الذي يحظى بمكانة وقيمة اجتماعية لدى 


المتعلم » كالآباء والمعلمين. 
- تحديد جنس الأنموذج : ويقصد بذلك جنس 
النموذج (ذكر أو أنثى). 


- مكافأة الأنموذج: فالسلوك الصحيح الذي 
يقلده عن الأنموذج يجب أن يعرّز إذ يعد التعزيز في هذه 
الكالةوافا عقي إل ليد ذلك تلوف 

- الرغبة والقدرة على تقليد سلوك النموذج من 
قبل المتعلم (1998 رتدءط ع متامتد]/3). 

سادساً: تعليم الأقران (عستدمغس1 مرءعءم) 

يشير مارتيلا (1995) 81 .أء , 33216118 إلى أن 
أسلوب تعليم الأقران هو فمّال جداً في تعليم الأطفال 
ذوي الإعاقات الشديدة لكل من المهارات الأكاديمية 
والاجتماعيّة ومهارات التواصل»؛ ويضيف أن هذا 
الأسلوب يزوّد الطلبة ذوي الإعاقات الشديدة 
بالعدرسن الفردي: ما يساعد على تتوقيرالوقت 
بالنسبة لمعلم الصف ويساعده على إدارة صفه بشكل 
أفضل» حيث يشعر العديد من معلمي الأطفال ذوي 
الاحتياجات الخاصة بعدم وجود وقت كافي في اليوم 
الدراسي في تدريس الطلاب بالطريقة الفردية» ويجد 
هؤلاء المعلمون في أسلوب تعليم الأقران طريقة تمنح 
الوقت الكافي للمعلم ليقوم بعملية التدريب والتعليم. 


كذلك يشبو كل من بريسلن وهوجهس آمة إ16وء:2 


ارا مصطفى نوري القمش: فاعلية برنامج تدريي مقترح... 


(2000) 5وطعداةظ إلى أن أسلوب تعليم الأقران يساعد 
المعلم للتأكد من أن الطالب: يفهم المهمّة التعليميّة 
يقة بسيطة» يتعلم المهمة التعليمية بوقت مناسب 
أن ل هلها ولف سيدا بجذا) إرس اك أبقلة حول 
المهمّة بحرية دون أن يخجل عند سؤاله للمعلم أمام 
جميع طلاب الصف؛ لديه شخص واحد فقط يوضّح 
له فيما إذا كانت إجابته صحيحة أم لا لديه شخص 
واحد فقط يساعده ويشجعه لإنهاء المهمّة المكلف القيام 
بها (كوجل» .)50١7‏ 
انها : إستراتيجية تدريب الحواس المتعددة 
7.4.11 
يقصد بهذه الإستراتيجية أن يقوم المعلم أو 
المدرّب بالتركيز على حواس الطفل جميعها في تدريبه 
على المهارات أو تدريسه» ميكييا بالوسائل التعليمية 
المرتكزة على الحواس السمعيّة أو البصرية أو... ال. 
ويرتكز هذا الأسلوب على مبدأ أن الطفل سوف يكون 
أكثر قابلية للتعلم عندما تستخدم أكثر من حاسة 
واحدة من حواسه في تعلمه. ويُعتبر أسلوب (فرنالد 
94 المسمّى بأسلوب (8161؟) نموذجاً لمذه 
الإستراتيجية حيث (17) قثل البصر (9/15081) و(هش) 
تمثل السمع (1:01]013) و(16) تمثل الإحساس بالحركة 
(16اءطادعمن؟1) و(1) تمثل السمع اللمس (21نماء12). 
في الخطوة الأولى من هذا الأسلوب يحكي الطفل قصة 
للمدرّس ثم يقوم المدرّس بكتابة كلمات هذه القصة 
على السبورة ويطلب من الطفل أن ينظر إلى الكلمات 


(البصر)»ء ثم يستمع إلى المدرس عندما يقرأ هذه 
الكلمات (السمع) ثم يقوم الطفل بقراءتها (النطق), 
وأخيراً يقوم بكتابتها (اللمس والإحساس بالحركة) 
(القمش١١501).‏ 

ثامناً: تكييف التعليم (2102)م د40 عستصنروع.1) 

تتطلب طبيعة المشكلة التي يعاني منها بعض 
الأطفال المعوقين تكييف الأساليب التدريسية لتتلاءم 
مع طبيعة الفرد المعوّق» كذلك تصميم وسائل وأدوات 
تعليمية خاصة أو تكييف وتعديل الوسائل التعليمية 
التقليديّة. وبُشير (الخطيب والحديدي» )5٠١7‏ إلى أن 
تكييف التعليم يشمل الجوانب الأساسية التالية: تعديل 
الحخصص لتلبي حاجات الأطفال؛ تعديل معدل 
السرعة في تقديم امحتوى الدراسي» توفير التعليم 
الإضافي؛ مراجعة المعلومات. ومن الأدوات والوسائل 
التي قد تلزم تلك المخصّصة للأطفال الذين لا 
يستطيعون الكتابة باليد؛ لأن ضعفهم الحركي يمنعهم 
من حمل أدوات الكتابة» كذلك بعض الأطفال 
يظهرون حركات لاإراديّة غير منتظمة وهم بحاجة إلى 
أدوات خاصة لتثبيت الأوراق» كما يحتاج بعض 
الأطفال إلى أدوات معدّلة لتأدية مهارات العناية 
بالذات» وثمّة أطفال معوقون يحتاجون إلى أدوات 
مكيفة للتواصل مع الآخرين بطرق بديلة. 


يمكن تحديد الدراسات ذات العلاقة بموضوع 


الدراسة الحالية ضمن الخطوط العريضة التالية: 
أولاً: الدراسات التي أجريت حول الاحتياجات 
التدريبية اللازمة لمعلمي الأطفال المعوقين إعاقة فكرية 
بسيطة ومتوسطة: 

اهتمّت الدراسة التي أجراها أحمد )١1190(‏ 
والتي اعتمدت على منهج التحليل النظري «والتي 
هدفت إلى إلقاء الضوء على بعض جوانب برنامج 
إعداد معلم التربية الخاصة ومكوناته في الوطن العربي 
وذلك من خلال مناقشة العديد من القضايا الأساسية 
منها الاحتياجات التدريبية اللازمة للمعلمين. وقد 
أشارت نتائج الدراسة فيما يتعلق بهذا الجانب إلى 
ضرورة احتواء البرامج التدريبية على الأساليب 
التدريسية الفعالة لبذه الفئة من الطلبة؛» وكذلك 
ضرورة إخضاع معلم التربية الخاصة بما فيهم معلم 
الأطفال المعوقين فكرياً إلى فترات تدريب عمليّة قبل 
الخدمة وأثناءها. 

كما قام ستيواريت (1991) 51677316 بدراسة 
هدفت من خلال استخدام نموذج تقييم الحاجات 
التدريبيّة أثناء الخدمة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية 
اللازمة للأفراد الذين يقدّمون خدمات تربوية مباشرة 
للأطفال المعاقين عقليَاً اعتماداً على توافر كفاياتهم 
كمتخصصين .حيث طلب متهم أن يقدّموا كتابييّاً 
كفايات الأداء المتوفرة لديهم بحسب المستوى الوطني 
لمحدّد في ولاية جورجيا الأمريكيّة» كما طُلب من 


مشرفيهم أن يقيُموا مستوى المهارة لدى هؤلاء 


المختصين في تقديم الخدمات التربويّة المباشرة للأطفال 
المعاقين عقليًاً. وقد أشارت نتائج الدراسة إلى ضرورة 
أن تتضمن خطة التدريب كفايات في جوانب نمو وتطور 
الطفل» والمشاركة الأسرية» والتقييم» ومهارات 
البرامج الفرعية؛ والخبرات المتصلة بتطوير مهنية 
المختصّين في مجال أساليب التدريس الفعالة في تعليم 
الأطفال المعوقين فكرياً. 

وفي دراسة قام بها كل من ردلي وبويهلر 
(1992) #علطعندظ لمنة 7إ[ع1]10 و التي هدفت إلى 
التعرّف على الكفايات الضرورية واللازم توفرها 
لتقييم فاعلية معلم التربية الخاصة؛ كان من نتائج 
الدرانة ان كدت عقن 110 عدا ستلري) فكناواة 
مهمّة في إجراء تقييم فاعلية معلم التربية الخاصة » حيث 
كانت كفاية الأساليب التعليميّة المستخدمة من أهم 
الكفايات الواجب تدريب معلمي التربية الخاصة 
عليهاء ومن ضمنهم معلمو الأطفال المعوقين فكريا. 

وفي دراسة أخرى قامت بهاروبرتس 100615 
(85قل غلك :(1101 ) معلما للتريية الخاصّة اق ولاية 
تينسي الأمريكية» بهدف استقصاء وتحديد الكفايات 
التي يحتاجها معلمو التربية الخاصة للوصول إلى نوعية 
جيّدة من البرامج التربويّة الخاصة بمعلمي متعدّدي 
الإعاقة من المعاقين عقليَاً وسمعياً, أكدت النتائج على 
أن معلمي متعدّدي الإعاقة قدّروا عالياً الممساقات 
الدراسيّة التي تركز على مجحالات من الكفاية وهي 
كفايات أساليب التدريس» وكفايات التخطيط» 
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وكفايات التقييم» وكفايات الخبرة أو التدريب العملي. 
وقدتم التوصل إلى برنامج أكاديمي مقترح لإعداد 
معلمين جديرين للتعامل مع متعددي الإعاقة من 
المعاقين عقليَاً وسمعيّاء يركز على تفصيل الجوانب 
السابقة. 

أما الدراسة التحليلية التي قام بها كل من 
هاميل وجاتزين وبارجيرهوف 320 121262 ,التصصدط 
(1999) كناطرعومة8 والتي هدفت إلى تحديد الكفايات 
التي يحتاجها المعلمون العاملون في البيئات التعليمية 
الشاملة والتي تحوي طلبة من ذوي الإعاقة الفكرية 
البسيطة كما يُظهرها الأدب التربوي المتعلق بهذا 
الجانب. فقد خلصت الدراسة إلى أن الكفاية الأكثر 
أهميّة لدى المعلمين هي الكفايات ذات العلاقة 
بأساليب التدريس والممارسات الصفيّة» كما تمثلت 
أبرز الكفايات لدى المعلمين في جوانب التعامل بمرونة 
والمعرفة بالطلبة. 

وير كد ار كل نت العمادي والنهار 
)0٠0(‏ دراسة هدفت إلى تقييم مدى إتقان معلمي 
فصول التربية الخاصة في دولة الإمارات العربيّة المتحدة 
(ن -5) لمهارات التدريس الفعال ومدى اختلاف 
مستوى إتقان هذه المهارات بحسب الجنس والمؤهل 
والخبرة في التعليم. شملت إجراءات الدراسة ملاحظة 
أفراد العينة أثناء تدريسهم لفصول التربية الخاصة إذ قام 
الملاحظون بتقييم مهاراتهم التدريسيّة وفق ناك ا عن 
لهذا الغرض. أظهرت النتائج أن المهارات العامة المتعلقة 


بالتخطيط والتدريس والتقييم متوافرة بشكل جيد وإن 
ظهر أن إتقان التعليم للمهارات المتعلقة بتنفيذ التتدريس 
تفوق إتقانهم لمهارات التخطيط والتقييم. وأشارت 
النتائج إلى أن مستوى إتقان المعلمات لكل الكفايات 
(التخطيطء تنفيذ التدريس والتقييم) أعلى بدلالة 
إحصائيّة من مستوى إتقان المعلمين لبا كما أن 
الحاصلين على درجة البكالوريوس يتقنون هذه 
الكفايات بمستوى أفضل من الحاصلين على الدبلوم 
لاوط واقير سنطيز أن قلسن والمله اسه 
مستويات الخبرة التي تزيد عن سبع سنوات يمتلكون 
مهارات التدريس بمستوى أفضل من نظرائهم الذين 
فروق ذات دلالة إحصائية على بعدي التخطيط 
والتقييم أو الدرجة الكلية تعزى لاختلاف مستوى 
الخبرة. 
ثانياً: الدراسات التي بحنت الحاجة إلى الأساليب 
التدريسية التي احتوى عليها البرنامج التدريي ومدى 
فاعليتها: 

في دراسة أجرا اها بيلينجسلي (إعادعمناان8 
(1992) هدفت إلى تحديد الكفايات اللازمة للمعلمين 
الجدد والمعلمين ذوي الخبرة الطويلة للأطفال المعوقين 
إعاقة فكرية والأطفال المضطربين انا والأطفال 
ذوي صعوبات التعلم لتفعيل تدريسهم» كما هدفت 
إلى إقرار فروق التدريب الذي يحتاجونه. 

ولقياس ذلك تم تطوير قائمة تضمَّنت (80) 


فقرة تورّعت على سبعة مجالات هي : (استراتيجيّات 
التدريس» واستراتيجيّات علاج سلوكية» وبناء 
البرنامج التربوي الفردي؛ والدمج والتعاون؛ 
والمنهاج» والتقييم والتشخيص» وقضايا التعديل 
والملاءمة) وتلخّصت النتائج فيما يلي: أكد جميع 
المعلمين على أهميّة فقرات القائمة واتصالها بكفاياتهم 
في العمل» قدو مغلدو الأظفال العوقيى 'فكريا اشانحة 
للتدريب على أساليب التدريس الخاصة بطلابهم من 
حبك وسكا و علد بيتنة عفرا قزيها ملز 
الأطفال ذوو صعوبات التعلم. 

كما حاول عبد الكريم )١915(‏ في دراسته 
التجريبية تقييم فعالية برنامج تدريبي خاص في 
استخدام بعض أساليب تعديل السلوك في تدريس 
الأطفال المعوقين إعاقة فكرية متوسطة بعض المهارات 
الاجتماعية» حيث تكونت عينة الدراسة من )١7(‏ 
طالب وطالبة تراوحت أعمارهم بين (5 - 4) سنوات» 
وقد تضمن البرنامج الذي استغرق تطبيقه أربعة شهور 
استخدام أسلوب التلقين لإكساب الطلاب المهارات 
الاجتماعيّة التي هدفت إليها الدراسة. وقد أشارت 
النتتائج إلى أن أفراد الدراسة الذين تعرّضوا للبرنامج 
التدريبي استطاعوا اكتساب المهارات الاجتماعية 
المطلوبة وتعميمها. 

كذلك أجرت جريسات )١1195(‏ دراسة 
هدفت إلى التعرف على الفروق في تحمل السلوكات 
غير التكيفية بين معلمات التربية الخاصة الفعالات 


والمعلمات غير الفعالات وإلى تعرف استراتيجيات 
تعاملهن مع هذه السلوكات. تكونت عينة الدراسة من 
(17) معلمة من معلمات التربية الخاصة تمّ اختيارهن 
بطريقة عشوائية» وتم تقسيم المعلمات إلى ثلاث فئات 
حسب مقياس الفاعلية كما يلي : المعلمات الفعالات» 
المعلمات المتوسطات الفاعليّة» المعلمات غير الفعالات. 
ولقياس مستوى تحمل السلوكات غير التكيفية تم تطوير 
أداة تضْمّنت (517) فقرة لثمانية أنماط سلوكيّة غير 
تكيفية وهي : العدوان» النشاط الزائد»؛ الانسحاب 
الاجتماعي» القلق والخنوف» عدم الطاعة والسلبية» 
الإزعاج والفوضىء السلوك النمطي والمشكلات 
الخلقيّة. وأشارت نتائج التكرارات والنسب المئوية إلى 
أن معلمات التربية الخاصّة الفعّالات قد استخدمن 
أشكالاً مختلفة من استراتيجيّات التعامل مع هذه 
السلوكات؛. حيث استخدمن استراتيجيّات زيادة 
السلوك بشكل كبير كالتعزيز بأشكاله المختلفة وكذلك 
استراتيجيّات تشكيل السلوك كالنمذجة والتلقين» أمَا 
المعلمات غير الفعالات فقد استخدمن بدرجة أكبر 
استراتيجيات تقليل السلوك كالحرمان والعقاب 
الجسدي والعزل. 

كذلك فقد أجرى كل من رامسي والجوزاين 
(1995) عمصتددمعاث 320 1832256 دراسة هدفت إلى 
معرفة ما هو متوقع معرفته من معلمي التربية الخاصّة 
مت لانعتهم ملهو الأمشال السوقين فتابا ذلك 
استناداً إلى اختبار الكفاية للمعلمين (7107) حيث طبّق 
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هذا الاختبار على عيّنة كبيرة جداً من معلمي التربية 
الخاصة في (5) ولاية أمريكيّة» وكانت فقراته تغطي 
مواضيع محدّدة من ضمنها الأساليب التدريسية الفعالة 
لبذه الفئة من الطلبة. وقد أثبتت نتائج الدراسة أن هناك 
اختلافاً بين الولايات في مدى إتقانهم للكفايات 
الواجب توفرها لدى معلم التربية الخاصة بحسب اختبار 
الكفاية للمعلمين (21501): ونتيجة لذلك تم تزويد 
الولايات التي بحاجة إلى تدريب ببرامج تدريبية لرفع 
كفاءة معلميها في جوانب عديدة كان منها: تمارين 
حول أساليب التدريس وتعديل السلوك من تشكيل 
وحث وتسلسل... الخ بالإضافة إلى تدريبات خاصة 
بكيفيّة تحليل المهمّة إلى مهمّات فرعيّة وغيرها. 

وفي دراسة أخرى أجراها مورثويت وآخرون 
(1999) 81 .اه 6ءع10:56 حول فاعلية استخدام 
أسلوب تعليم الأقران في تغليم الطلبة المعوقين فكريا 
حيث تكونت عيّنة الدراسة من (5) أطفال تم تقسيمهم 
إلى مجموعتين تجريبية وضابطة بمعدّل طالبين لكل 
مجموعة. 

وقد أشارت نتائج الدراسة إلى زيادة الدقة في 
البجاء وزيادة مستوى الأداء الأكاديمي لصالح أطفال 
الجموعة التجريبية الذين درسوا باستخدام أسلوب 
تعليم الأقران ما يدلل على فعاليّة استخدام أسلوب 
تعليم الأقران كأسلوب تدريسي لتحسين أداء الطلاب 
المعوقين إعاقة فكرية. 

كما أجرى كل من مورس وسكستر 221015 


(2005 ,5]قناداهء5 »ع حول فاعليّة استخدام أسلوب 
تحليل المهمات في تعليم الأطفال المعو فين فكربا بنربيدة 
متوسطة بعض المهارات الاجتماعية» حيث تراوحت 
أعمارهم ما بين (4 -؟١)‏ سنة. 

وتم وضع برنامج تربوي فردي لكل طالب بعد 
تحديد مستوى الأداء الحالي له. وقدتم تحليل المهام إلى 
)"١(‏ مهمة فرعية. وقد أشارت نتائج الدراسة إلى 
فعاليّة استخدام أسلوب تحليل المهمة كأسلوب تدريسي 
لتحسين أداء الطلاب المعوقين إعاقة فكرية. 
تعقيب على الدراسات السابقة 

يظهر من خلال الدراسات السابقة وال م 
عرضها أنها أكدت على أهميّة وفاعلية الكفايات ذات 
العلاقة بأساليب التدريس لمعلمي الأطفال المعوقين 
إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة بشكل خاصء وكذلك 
التأكيد على أهميّة تدريبهم عليها قبل وأثناء الخدمة» 
كما أكدت الدراسات السابقة على ضرورة توفر 
خصائص محددة يجب أن يمتلكها معلم الأطفال المعوقين 
فكرياً بشكل خاص حتى يمكن وصفه بالمعلم الفمّال. 
وبذا تبدو الحاجة ملحة إلى مثل هذه الدراسة لتسهم في 
توضيح أهميّة الكفايات ذات العلاقة بأساليب 
التدريس لمعلمي الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة 
ومتوسطة التي يجب أن يمتلكها المعلم قبل الخدمة» وإذا 
تعذر ذلك فيجب تصميم برامج تدريبية فعالة أثناء 
الخدمة لتحقيق تلك الغاية» وهذا ما سعت الدراسة 
الحالية لتحقيقه. 


إجراءات الدراسة 

يجتمع الدراسة والعينة: 

تكوّن مجتمع الدراسة الحالية من جميع معلمي 
ومعلمات الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة 
ومتوسطة العاملين في مدارس/ مراكز الإعاقة الفكرية 
الحكومية والخاصة والتطوعية في مدينة عمّان الكبرى» 
إذ بلغ عدد هذه المراكز (0) مركزاً. وبلغ عدد المعلمين 
(المحفتصين) هذه اللدارن/ ماكز (153) معلا 
ومعلمة وذلك حسب إحصائيات وزارة التنمية 


التسافية 1 المح شه لنت 0 ليا 
ومعلمة تم اختيارهم من مجتمع الدراسة بطريقة 
عشوائية لتشمل متغيّرات الدراسة» وتم تقسيمهم 
بالتساوي وبشكل عشوائي إلى مجموعتين ؛ الأولى 
تجريبية تم تعريضها للبرنامج التدريبي والثانية ضابطة. 
ويوضّح الجدول رقم )١(‏ توزيع أفراد عيّنة الدراسة في 
كل من المجموعتين التجريبية والضابطة على متغيري 
الدراسة: الخبرة التدريسية والمؤهل العلمي. 


الجدول رقم .)١(‏ توزيع أفراد العيّنة حسب متغيّرات الدراسة: الخبرة التدريسيّة والمؤهل العلمي. 


المؤهل العلمي المجموعة التجريبيّة 
د دبلوم بكالوريوس 
أقل من ه سنوات 3 7 
ه سنوات فأكثر 1 7 
المجموع ١6 ١6‏ 


أدوات الدراسة 

أوَلاً: دليل الملاحظة الخاص بالأساليب التدريسيّة 
الفعالة الواجب إتقافها من قبل معلمي الأطفال المعوّقين 
إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة 

لقد تم تطوير دليل الملاحظة الخاص بالأساليب 
التدريسيّة الأساسيّة الواجب إتقانها من قبل معلمي 
الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة والذي 
اشتمل على عدد من الأساليب التدريسية. وقد اعتمد 
في تطوير دليل الملاحظة الخاص بالبرنامج المقترح على 


امجموعة الضابطة 
١‏ 
دبلوم بكالوريوس 7 
0 5 6" 
7 3 7 
٠‏ ل 1 


ماتمت مراجعته من كتب التربية وعلم النفس 
والدراسات التي عالجت موضوع الأساليب التدريسية 
الفعالة التي يجب إتقانها من قبل معلمي الأطفال 
المعوقين فكرياً بشكل مستفيض والتي تمت الاستعانة 
بها في تصميم أداة الدراسة. وبعد الانتهاء من إعداد 
دليل الملاحظة في صورته النهائية والذي أصبح على 
شكل أداة تتضمّن (05) فقرة موزّعة على ثمانية من 
الأساليب التدريسية الأساسية التي يجب إتقانها من قبل 
معلمي الأطفال المعوقين فكرياً تم استخدام هذه الأداة 
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«دليل الملاحظة) كأداة استطلاعيّة للتعرّف على 
الأساليب التدريسية التي يتقنها المعلمون وعلى 
الأساليب التدريسية التي لا يتقنونها وبحاجة إلى تدريب 
عليها من أجل رفع كفاءتهم بها. بناءً على الخطوة 
السابقة» تم تحديد أربعة أساليب تدريسية لا يتقنها 
المعلمون وبحاجة إلى تدريب عليها لرفع كفاءتهم بهاء 
حيث كان يمثل هذه الأساليب الأربعة (0”) فقرة من 
دليل الملاحظة تم اعتبارها كاختبار قبلي واختبار 
بعدي» حيث تم تطبيق الأداة على العينة العشوائية التي 
تم اختيارها من معلمي الأطفال المعوقين فكرياً في مدينة 
عمان بعد أن تم تقسيمها إلى مبجموعتين (تجريبية 
وضابطة) وبطريقة عشوائيّة أيضا. 

خطوات بناء دليل الملاحظة الخاص بالدراسة الحالية 

الهدف من الدليل: البدف الأساسي من إعداد 
هذا الدليل» استخدامه لتحديد مستوى أداء المعلمين 
القبلي والبعدي للكفايات التي يتضمنها البرنامج 
المقترح أثناء تجربته » وذلك لمعرفة فعاليته في تنمية هذه 
الكفايات» ومعرفة جدوى مثل هذا النوع من البرنامج 
لاستخدامه في تطوير برامج تدريب معلمي الأطفال 
المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة. 

تحديد الكفايات التي يشتمل عليها الدليل: 
يضم هذا الدليل ثمانية مجالات رئيسيّة يندرج تحت كل 
مجال مجموعة من الكفايات المقترحة واللازمة لمعلم 
الأطفال السوقيق فكرياً داخل الصف. وقد تم اختيار 
هذه المجالات وكفاياتها الفرعيّة للاعتبارات التالية : 


أوّلاً: إن كفايات هذه المجالات تحدث داخل 
الصف أثناء التدريس مما يسهّل بالتالي عمليّة الملاحظة 
ويضمن موضوعيتها. 

ثانياً: إن هذه الكفايات لم تحظ بالاهتمام 
اللازم لتنميتها لدى معلمي الأطفال المعوقين فكرياً في 
الأردن؛ كما أشارت إلى ذلك الدراسات التي أجريت 
على المستوى ال حلي ومنها دراسة صندوق الملكة علياء 
)١98(‏ ودراسة الحديدي .)١19910(‏ 

ثالثاً: هذه المجالات وكفاياتها الفرعيّة هي من 
أكثر الأساليب التدريسية فاعلية في تدريس الأطفال 
المعوقين فكرياًء كما أشار إليها أدب الموضوع 
واللواماةة الباق 

وفيما يلي بيان بالكفايات التي احتواها دليل 
الملاحظة وا التي تمثل المجالات الثمانية موضوع الدراسة» 
أولاً: مجال كفايات التدريس المباشر»ء ويضمّ هذا لمجال (1) 
كنايات قرعية اننا : نجال كفايات تحليل المهمات» ويضم 
هذا امجال (4) كفايات فرعيّة ‏ ثالثاً: مجال كفايات النمذجة : 
ويضمّ هذا امجال (8) كفايات فرعيّة ‏ رابعاً: مجال كفايات 
تشكيل السلوكء ويضم هذ المجال )3١(‏ كفايات 
فرعيّة » خامساً: مجال كفايات تكييف التعليم؛ ويضمٌ هذا 
المجال (5) كفايات فرعية » ماكساء مجال كفايات التلقين» 
ويضمّ هذا لمجال (8) كفايات فرعيّة , سابعاً: محال كفايات 
استراتيجية التدريس متعدّدة الحواس» ويضم هذا المجال 
كفايتين فرعيتين , ثامناً: جال كفايات تدريس الأقران: 
ويضم هذا المجال (8) كفايات فرعية. 


نظام الملاحظة المستخدم في هذه الدراسة: نظراً لأن 
الدراسة الحالية تهدف في هذه الخطوة من إجراءاتها إلى 
تحديد المستوى المبدئي لأداء المعلمين للكفايات المختارة 
التي شملها البرنامج المقترح والتي تهدف هذه الدراسة إلى 
محاولة تنميتها لدى عيّنة من معلمي الأطفال المعوقين فكرياً 
لذلك فإن (نظام العلامات) هو نظام الملاحظة المباشرة 
الذي يصلح استخدامه في مثل هذه الدراسة. 

أسلوب تسجيل الملاحظات الذي اتبع في 
العذايل: ااقانض المكونات الرييفة لعل كنايةيق 
الكفايات التي شملها دليل الملاحظة قد صنفت بصورة 
إجرائيّة ؛ أي بصورة أفعال؛ من أجل ذلك فقد وضع 
أمام كل كفاية خمس خانات لتقدير مدى انطباق هذه 
الكفاية أو تلك على المعلم» وتترجم هذه القيم إلى 
درجات على النحو الآني: تنطبق بدرجة كبيرة جدا 
(0) تنطبق بدرجة كبيرة (5) تنطبق بدرجة متوسطة 
() تنطبق بدرجة قليلة (؟) لا تنطبق .)١(‏ 

ضبط دليل الملاحظة: بعد أن أصبح دليل 
الملاحظة في شكله المبدئي كان لا بدّ من التأكد من 
صدقه وثباته» وقد اتبع في ذلك الخطوات التالية : 

صدق دليل الملاحظة: للتحقق من صدق دليل 
الملاحظة: تم عرض الدليل على )1١(‏ محكمين مختصّين 
بالتربية الخاصّة وعلم النفس وبمناهج وأساليب 
التدريس» بالإضافة إلى )١٠١(‏ معلمين تمن لديهم 
الكفاءة والخبرة في نمجال تدريس الأطفال المعوقين 
فكرياًء حيث طلب من كل منهم إبداء رأيه فيما يختص 


بالآتي: شكل دليل الملاحظة» نظام التسجيل المدون 
أمام كل بندء مدى ملاءمة المجالات الرئيسيّة للدليل 
لموضوع الدراسة» وكذلك الكفايات الفرعية المندرجة 
تحت كل مجال ومدى اتصالبا المباشر به» ومدى 
وضوح الأداء وقابليته للملاحظة» وحذف أو إضافة ما 
لاسا من هوه النذايل توعد العف قيلة 
عرض الذثيل غلئ الحكمين والاستفادة من آرائهم فيما 
يختص بالدليل» فقد تم قبول الفقرات التي بلغت نسبة 
اتفاق المحكمين حول ملاءمتها (250/) فأكثر» وقدتم 
تعديل الفقرات التي أشير إلى ضرورة تعديلها وحذف 
الفقرات التي بلغت نسبة اتفاق الك دول ماكرينها 
أقل من (4550)»؛ فبناءً على ملاحظات امحكمين تم 
حذف (؟١5١)‏ فقرة من فقرات الأداة بصورتها المبدئية 
والتي تكونت من (272) فقرة وهي تلك التي اجتدازت 
الحد الأدنى من اتفاق المحكمين (740)» وبالتالي 
تكونت الأداة الاستطلاعية بصورتها النهائيّة من (057) 
فقرة. وبعد تطبيق الأداة الاستطلاعيّة على عيّنة 
الدراسة اتضح حاجة المعلمين للتدرب فقط على أربعة 
أساليب تدريسيّة من الأساليب الثمانية التي احتوت 
عليها الأداة الاستطلاعيّة » وهذه الأساليب تتكون من 
() فقرة من فقرات الأداة الاستطلاعية» وبالتالي 
تكونت الأداة التي استخدمت كاختبارين قبلي وبعدي 
للحكم على فاعلية البرنامج من (30) فقرة» حيث 
كانت الدرجة الدنيا للأداة هي (75)» والدرجة 


القصوى للأداة هى .)1١70(‏ 


بارا مصطفى نوري القمش: فاعلية برنامج تدريي مقترح... 


ثبات دليل الملاحظة: ولحساب ثبات الدليل 
الذي سوف يستخدم كاختبار قبلي واختبار بعدي على 
أفراد المجموعتين التجريبيّة والضابطة» فقد استخدم 
الباحث طريقة اتفاق الملاحظين والتي ترجع أساساً إلى 
ميدلي (ل31601) حيث يقوم ملاحظان يستقل كل 
منهما عن الآخر بملاحظة نفس المعلم أثناء تدريسه 
باستخدام نفس أداة الملاحظة وفي فترة زمنية متساوية 


ذلك عدد مرات الاتفاق وعدد مرّات عدم الاتفاق. 

وبناء على هذه الطريقة في حساب الثبات فقد 
قام البااحث وبمساعدة ملاظ آخر بتطبيق دليل 
الملاحظة على أربعة معلمين من معلمي الأطفال 
المعو قن فكي ذاخز السفة 

وبعد أن قام الباحث بحساب مرات الاتفاق 
وعدم الاتفاق بينه وبين الملاحظ الآخر قام بتطبيق 
المعادلة التالية : 


عدد مرات الاتفاق 


نسبة الاتفاق - 


١٠١ ٠ 


عدد مرات الاتفاق + عدد مرات عدم الاتفاق 


وعند تطبيق هذه المعادلة يمكن حساب الثبات 
كالتالي: إذا كانت نسبة الاتفاق على مدى ثبات نظام 
الملاحظة (الدليل) أقل من )77٠١(‏ فهذا يعبر عن 
انخفاض ثبات الدليل؛ أما إذا كانت نسبة الاتفاق 
(284) فأعلى فهذا يدل على ارتفاع ثبات دليل 
الملاحظة. ويوضّح الجدول رقم (؟) نسب الاتفاق بين 
الملاحظات الأولى والثانية بالنسبة للمعلمين الأربعة 


الجدول رقم .)5١‏ نسب الاتفاق بين الملاحظقفات الأولى والثانية 


لحساب ثبات الدليل. 
رقم المعلم النسبة المئويّة للاتفاق 
)0 م 
فق 16 
9ه هركم 
4 هرو 


ويتضح من الجدول رقم )١(‏ أن أعلى نسبة 
اتفاق كانت (7431.0)» وأن أقل نسبة اتفاق كانت 


(287.5)» وأن متوسط نسب الاتفاق المئوية كان: 


لن 
- ه,189) 


ومن ثم فإنه وعند انتهاء الباحث من إيجاد 
صدق الدليل والأخذبما أبداه السادة امتكيدو نْء 
وكذلك بعد أن انتهى من ثبات الدليل فإنه يمكن القول 
بأن دليل الملاحظة قد أصبح في صورته النهائيّة ويعتبر 
صالحاً للاستخدام في قياس أداء معلمي الأطفال 
المعوقين فكرياً على الكفايات التي يسعى البرنامج 
المقترح لتنميتها لديهم؛ وذلك قبل وبعد تطبيقه. 


التطبيق القبلي لدليل الملاحظة: تم تطبيق دليل 
الملاحظة للمرة الأولى على عينة الدراسة وقد سار 
التطبيق بحيث تمت ملاحظة كل معلم خلال أربع 
حصص مذة كل منها )3١(‏ دقيقة» وبذلك بلغ العدد 
الإجمالي لحصص الملاحظة القبلية لأفراد العينة 
)1١(‏ حصة:» وقدتم العمل على توفير الظشروف 
الملائمة لضمان حسن سير العمل ودقة الملاحظة قدر 
الإمكان؛ وذلك عن طريق قيام الباحث نفسه 
بالملاحظة مع وجود زميلين آخرين له يقومان بالملاحظة 
0 
ثانياً: البرنامج التدريي لتدمية أساليب التدريس الفعالة 
لدى معلمي الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة 
ومتوسطة: 

بعد مراجعة الأطر النظرية والدراسات التي 
اهتمت بالتعرّف على الأساليب التدريسية اللازمة 
لمعلمي هذه الفئة من الطلبة» وباعتماد الباحث على 
استخدام أسلوب الملاحظة المباشرة لأساليب التدريس 
التي يمارسها معلمو الأطفال المعوقين إعاقة فكرية 
بسيطة ومتوسطة أثناء تواجدهم في غرفهم الصفيّة 
مستنداً في ذلك على دليل الملاحظة الذي تم إعداده في 
الجزء الأوّل من الدراسة» حيث اتضح أنهم بحاجة إلى 
العدري عل أزيعة أساليع تدريييية من أصل غانبة 
أساليب تدريسيّة احتوى عليها دليل الملاحظة» وهذه 
الأساليب الأربعة هي : تشكيل السلوك» التلقين» 
النمذجة» تحليل المهمّة. وقد تم عرض البرنامج على 


أساتذة مختصين للاستفادة من آرائهم في بنود محتوى 
البرنامج التدريبي المقترح والاجتماع بمشرفي التربية 
الخاصة ومناقشتهم بخطة البرنامج» وبالتحديد 
الكفايات اللازمة وموضوعات التدريب لإبداء 
ملاحظاتهم وإجراء التعديلات المناسبة عليه»ء حيث 
أشاروا إلى صلاحية البرنامج للتطبيق. 

وفيما يلي نبذة مختصرة عن البرنامج المقترح : 

الحدف العام من البرنامج: 

لقد كان الهدف الرئيسي للبرنامج هو رفع 
كفايات معلمي الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة 
ومتوسطة في مجال أساليب التدريس وذلك من خلال 
تدريبهم على استعمال الطرق السلوكيّة عند تعليم 
طلابهم مهارات جديدة»؛ ودين فس تم تدريب 
المعلمين على استخدام كل من أساليب التدريس 
التالية: تشكيل السلوك»ء التلقين» النمذجة؛» تحليل 
المهمّة» وهي الأساليب التي تبيّن من خلال تطبيق 
دليل الملاحظة أن معلمي الأطفال المعوقين فكرياً (عيّنة 
الدراسة) بحاجة للتدرب عليها. 

أساليب التدريب المستخدمة في البرنامج: 

اعتمد الباحث على الطرق والإجراءات التي 
تقوم على تحديد السلوك القبلي للمعلمين المتدربين 
على البرنامج التدريبي المقترح » وتحديد مستوى 
معرفتهم بالمهارات المتصلة بالكفايات ذات العلاقة 
بالأساليب التدريسية التي يتضمنها البرنامج المقترح ؛ 
بحيث تم الجمع بين الاستراتيجيّات التعليميّة التقليديّة 
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القائمة على القراءة والمناقشة والتدريب العملي العام 
وبين الأساليب المتطورة القائمة على الحلقات الدراسية 
والعروض التوضيحيّة والمسجلة والتعليم المصغّر 
والتقويم الذاتي. 

محتوى البرنامج: 

يتأثر محنوى أي برنامج تعليمي بنوعيّة الأهداف 
التي يسعى إلى تنميتهاء ويقصد با حتوى نوعية المعارف 
والخبرات التي يقع عليها الاختيار» والتي يتم تنظيمها 
بشكل معيّن لمواجهة الأهداف المرسومة. ويعتبر اختيار 
المحتوى الذي يجب أن يتضمنه البرنامج من أصعب 
مراحل تصميم البرنامج نظراً لعدم وجود اتفاق حول 
الأسس التي يجب الأخذ بها لاختيار المحتوى المناسب 
للقابلة هدف أو أهداف معيّنة. ونظراً لكون هذا البرنامج 
كما سبق واتضح من تحديد الأهداف يسعى إلى تنمية 
الكفايات اللازمة لمعلمي الأطفال المعوقين إعاقة فكرية 
بسيطة ومتوسطة أثناء التدريس» فقد تم اختيار الحتوى 
في ضوء تلك الكفايات»؛ كما تجدر الإشارة إلى أنه تم 
الاستفادة من الطبعة الثانية من مساق (لآ1812), وهو 
المساق الخاص (بتعليم ذوي التطوّر البطيء) والذي قام 
بإعداده كل من مكبرين» فاريل» وفوكسن 
(1992 ردعءده1 320 ااعتتة1 رطع1ةطاء31). ومن ثم فقد 
تضمن البرنامج مجموعة من الوحدات التعليمية» 
وكانت موزرّعة على النحو التالي: الوحدة الأولى» 
وقد تم تنظيم محتواها ليغطي مجال أسلوب «التشكيل») 


والذى يحوى )٠١(‏ كفايات فرعية» الوحدة الثانية 


وتغطي مجال أسلوب «التلقين» والذي يحوي (86) 
كفايات فرعيّة» الوحدة الثالثة وتغطي مجال أسلوب 
«النمذجة» والذي يحوي () كفايات فرعية» وأخيرا 
الوحدة الرابعة وتغطي مجال أسلوب «تحليل المهمة» 
والذي يحوي (1) كفايات فرعية. 

مراحل تطبيق البرنامج: 

لقد تم تقسيم البرنامج التدريبي أثناء تطبيقه إلى 
مرحلتين هما : 

المرحلة الأولى: وفيها يتلقى المعلم/ المددرّب 
تدريباً عمليّاً عن كيفيّة تطبيق الطرق الساوكيّة 
«الأساليب التدريسية» بإشراف المدرّب وذلك لغايات 
تحسين أساليب التدريس الفردية التي يستعملها المعلم / 
المتدرّب عند العمل مع الأطفال المعوقين فكريا. أما 
أساليب التدريب التي تم اتباعها في تطبيق المرحلة 
الأولى من البرنامج التدريبي فكانت على النحو الآني : 

١‏ - إعطاء المعلم/ المتدرب واجب مطالعة مكوّن 
من قسم صغير مكتوب يحوي معلومات قيمة عن كل 
وحدة من وحدات البرنامج الأربعء كذلك فإن هذا 
الواجب متبوع بأسئلة يجب الإجابة عليها قبل البدء بكل 
قسم تدريبي. وتبدأ المرحلة الأولى من عمليّة التدريب 
بمناقشة واجب المطالعة والأسئلة» حيث إن هذه المناقشة 
تمنح المعلم/ المتدرب فرصة لمعرفة الجوانب غير الواضحة 
في «واجب المطالعة» وتساعده في الإجابة عن الأسئلة 
الملووتحة جوعأ عض ذكزه إن هله الأجفلة عير كميناغن 


للتعلم» ولذلك زوّد المعلم المندرّب بالإجابات في آخر 


كل وحدة تدريبية. وقد تم تخصيص فترة زمنية مقدارها (5 
دقائق) لمناقشة واجب المطالعة والأسئلة. 

١‏ -- عرض شريط فيديو (فيلم تعليمي) يحتوي 
على جلسة تعليميّة (درس نموذجي) تعرض حالة يتم 
التعامل معها من قبل أحد المعلمين بحيث تمثل كل حالة 
الأسلوب التدريسي/ الطريقة السلوكية التي تيز كل 
وحدة من وحدات البرنامج الأربعة حيث يقوم المعلم/ 
المتدرب بمشاهدة هذه الجلسة التعليمية. وقد تم تخصيص 
فترة زمنية مقدارها ٠١(‏ دقيقة) لمشاهدة الفيلم التعليمي. 

١‏ - أداء الدور عن طريق اللعب : إن أداء 
الدور عن طريق اللعب يعطي المعلم/ المندرب فرصة 
لكي يأخذ دور الطالب في الوضع التعليمي» بينما 
يوضّح المدرب كيفيّة استعمال الأسلوب التدريسي 
«الطريقة السلوكيّة» التي تميّز كل وحدة من وحدات 
البرنامج الأربعة» بعد ذلك سوف يحصل المعلم/ 
المتدرّب على الفرصة حتى يأخذ دور المعلم بينما يأخذ 
المدرب أو أحد المتدربين الآخرين دور الطالب المعاق. 
إن هدف أداء الدور عن طريق اللعب هو مساعدة 
المعلم المتدرب للتحضير بشكل واقعي وبقدر الإمكان 
للجلسة التعليميّة التالية» ولبذا يجب على المعلم 
المتدرب أن لا ينتقل إلى الخطوة التالية والتدرّب عليها 
إلا إذا كان واثقا بأنه تدرب بشكل جيّد على كل ناحية 
من نواحي التعليم الذي ينوي عمله؛ كما أن نجاح 
الجلسات ذات التطبيق العملي يعتمد بشكل كبير على 
التحضير المناسب من خلال أداء الدور عن طريق 


اللعب» وقدتم تخصيص فترة زمنية مقدارها ١0(‏ 
دقيقة) لتنفيذ هذا النشاط التدريبي. 

5 - الممارسة العمليّة مع الطالب : في هذا الجزء 
من البرنامج يمارس المعلم المتدرب العمل مع الطالب 
المعاق بتوجيه من المدرب باستعمال الإجراء الذي 
تدرب عليه في أداء الدور عن طريق اللعب» وقد تم 
تخصيص فترة زمنيّة مقدارها ١5(‏ دقيقة) للقيام بهذا 
النشاط التدريبي. 

5 -التغذية الراجعة والتخطيط للوحدة 
القادمة : في نهاية كل وحدة يتم مناقشة كيفية انتهاء 
الجلسة التدريبية والتخطيط للوحدة التي تليها. هذا وقد 
تم تخصيص فترة زمنية مقدارها ٠١(‏ دقائق) لبذا الجزء 
من البرنامج التدريبي. 

المرحلة الثانية: وفيها يتم تدريب المعلم/ 
المتدرّب على كيفيّة تطبيق الطرق السلوكيّة/ الأساليب 
التدريسية التي تدرب عليها في المرحلة الأولى من 
البرنامج في غرفة صفه (مكان عمله) ؛ أي أنه في هذه 
المرحلة من البرنامج يتم إتاحة الفرصة للمعلم/ 
المتدرب لدمج نظرية التعليم السلوكي في عمله اليومي 
ومن أجل إكمال المرحلة الثانية من البرنامج على 
المتدرب القيام بما يلي : 

١‏ - اختيار طالب من طلاب صفه للعمل معه 
بانتظام والتخطيط لوضع برنامج فردي خاص به على 
أن يكون البرنامج مرتبطاً بحاجات الطالب الكليّة» على 
أن يقوم المدرّب بتوجيه المعلم/ المتدرّب خلال العمل 
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وبملاحظة أدائه خلال تطبيقه للبرنامج لكي يقوم 
بإعطائه التغذية الراجعة على الفور. 

١‏ - مناقشة البرنامج مع المدرّب ومع أي من 
التذزين الأخرون لذن يكملوة أنضا والمر عل القادة 
من البرنامج. 

- تعليم البرنامج في محيط العمل العادي 
خمس مرات في الأسبوع على مدى أربعة أسابيع. 

5 - الأخذ بعين الاعتبار كيفيّة تنظيم الموقف 
التعليمي بحيث يزيد المعلم/ المندرّب من مشاركة 
الطالب ويحثه على التعلم. 

ه - استخدام أوراق (نماذج) تساعد في تخطيط 
البرنامج وهي على النحو التالي: ورقة التخطيط 
الخاص بالبرنامج المتعلق بالطالب المعوق المراد تدريبه» 
حيث تساعد هذه الورقة المعلم/ المتدرب في التخطيط 
لبرنامجه» ورقة تسجيل خطوات تحليل المهمة والخط 
القاعدي والمتعلقة بالطالب المعوق المى اد تدريبه. 

أساليب التقويم المتبعة» لغايات تقويم البرنامج 
فقد تم استخدام الأساليب الآتية : 

١‏ - تقويم ذاتي من قبل المعلم لتقويم مدى 
تقدمه في الدراسة الذاتية عن طريق إجابته عن الأسئلة 
الموجودة في نهاية الوحدات التعليمية. 

؟ - تقويم أداء المعلم» باستخدام دليل ملاحظة 
معد لبذا الغرض لمقارنة أداء المعلم قبل البرنامج وبعده 
ومعرفة مدى التقدم في أدائه. 


المقترح عن طريق التعرف على مدى تحقق الأهداف 
المنوط بها وذلك للوقوف على مدى تقدم الأداء 
البعدي لأفراد العيّنة مقارنة بأدائهم القبلي في هذه 
الكفايات وباستخدام دليل الملاحظة المعدٌ لهذا الغرض. 
إجراءات تطبيق أدوات الدراسة وجمع المعلومات 

بعد أن تم اعتماد كل من أداة الدراسة (دليل 
الملاحظة) والبرنامج التدريبي الخاصين بالأساليب 
التدريسيّة الأساسيّة الواجب إتقانها من قبل معلمي 
الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة من 
حيث صلقهما وثباتهماء قام الباحث بالإجراءات 


التالية : 
- أخذ موافقة الجهات ذات العلاقة في تطبيق 


- تم تدريب الملاحظين قبل البدء بعملية 
الملاحظة الرسميّة حيث استمرٌ التدريب إلى أن تم التأكد 
من أن الملاحظين أصبحوا قادرين على جمع بيانات 
دقيقة وموضوعية عن السلوك المستهدف. 

-تم توزيع دليل الملاحظة للملاجظين وتم 
توضيح التعليمات بشكل عام؛ كما تم الإجابة عن أي 
استفسارات لدى الملاحِظين على الدليل. 

-تم تدريب الملاحجظين على استخدام نظام 
الملاحظة في أوضاع شبيهة بالوضع الحقيقي إلى أن 
وصلت نسبة الاتفاق بينهم درجة عالية. 

- تم تزويد الملاحِظين بالتغذية الراجعة لإيضاح 
أية أخطاء ارتكبوها أثناء التدريب ومناقشة ذلك معهم. 


تم الحد من اتصال الملاحظين بعضهم ببعض» 
وذلك بهدف تقليل أو منع إمكانية تحيّزهم في تعريف 
وقياس السلوك. 

-تم التوضيح للملاحجظين طبيعة التفاعل 
المسموح به مع الأفراد قيد الدراسة. 

- تم اختيار المجموعتين التجريبية والضابطة 
عشوائيًاً من عيّنة الدراسة؛ كما تم الاتفاق مع المجموعة 
التجريبية على الجدول الزمني للتطبيق. 

- بعد ذلك تم إخضاع المجموعة التجريبية 
لفعاليات البرنامج التدريبي بمرحلتيه وفق جدول 
زمني محدد استمرٌ قرابة الشهرين» وقام الباحث 
بإعطاء كافة المعلومات النظرية والعملية الواردة في 
البرنامج التدريبي واستخدام وسائل الإيضاح 
والأجهزة اللازمة. كما قام أفراد المجموعة التجريبية 
بالتطبيق العملي للأساليب التدريسيّة التي تدربوا 
عليها في البرنامج التدريبي. 

-في نهاية تطبيق البرنامج؛ قام الملاجظ 
بملاحظة مجموعتي الدراسة (التجريبية والضابطة) مرة 
أخرى (التطبيق البعدي لدليل الملاحظة) والذي استمر 
قرابة الثلاثة أسابيع. وأخيرا تم تفريغ النتائج على أوراق 
اتوي رفيا ما : 
الأساليب الإحصائيّة المستخدمة في الدراسة 

للإجابة على السؤال الأوّل والمتعلق 
بالاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الأطفال المعوقين 
إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة العاملين في مدارس / 


مراكز الإعاقة الفكرية في مدينة عمان في مجال أساليب 
التدريس؛ استخدم الباحث كلاً من المتوسطات 
الحسابيّة والانحرافات المعيارية لبيان أكثر الأساليب 
التعليميّة حاجة للتدرّب عليها من قبل المعلمين. 
وللإجابة على السؤال الثاني للدراسة فقد 7 استخدام 
تحليل التباين المشترك (4 0015م 17737 عم0) 
للكشف عن أثر البرنامج على الكفايات ذات العلاقة 
بأساليب التدريس» وللاجابة على السؤال الثالث من 
أسئلة الدراسة فقد تم استخدام تحليل التباين المشترك 
للكشف عن أثر كل من المؤهل العلمي وعدد سنوات 
الخبرة والتفاعل بينهما على الكفايات ذات العلاقة 
بأساليب التدريس. 


نتائج الدراسة 

أوَلاً: النتائج المتعلقة بالسؤال الأوّل؛ والذي 
ينص على: «ما الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي 
الأطفال المعوّقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة 
العاملين في مدارس/ مراكز الإعاقة الفكرية في مديبنة 
عمان في بجال أساليب التدريس الفعالة؟». 

وللإجابة عن هذا السؤال تم تطبيق أداة القياس 
(دليل الملاحظة) على عينة الدراسة» ثم تم استخراج 
المتوسطات الحسابية لعينة الدراسة على مجالات 
الدراسة الثمانية» وحيث إن عدد فقرات المجالات غير 
متساوء فقدتم حساب المتوسطات الحسابيّة الموزونة 
للمجالات الفرعيّة لبيان أكثر الأساليب التدريسيّة التي 
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لا يتقنها معلمو عيّنة الدراسة» ويحتاج هؤلاء إلى 
التدريب عليها. 
ويوضّح الجدول رقم (”7) الأساليب التدريسية 


الثمانية التى تضمنها المقياس (دليل الملاحظة) مرتبة 


قرفي قاد نا سوب عدوا لكا دفن الور اسه 


وحاجتهم للتدرّب عليها. 


الجدول رقم (”). الأساليب التدريسيّة الثمانية التي تضمَّنها المقياس (دليل الملاحظة) مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب أهميّتها لأفراد عيّدة الدراسة 


وحاجتهم للتدرّب عليها. 
الرقم الأسلوب التدريسي 


3 التشكيل. 

5 تكييق التعليم. 

. إستراتيجية التدريس متعدّدة الحواس. 
7 تدريس الأقران. 


/ التدريس المباشر. 


وبالرجوع إلى مقياس التقدير الخماسي الذي 
استخدمه الباحث في التعبير عن حاجة معلمي الأطفال 
المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة' للتدرب على 
الكفايات التعليميّة الخاصة بكل أسلوب من أساليب 
التدريس الخاصة بهم. وانطلاقاً من تساوي المسافات 
التي تفصل بين هذه الرتب الخمس» فإنه يمكن تحديد 
المعيار التالي للتعبير عن درجة حاجة المعلمين للتدرب 
على الأسلوب التدريسي : «يحتاج معلمو الأطفال 
اللجوفي إقاقه فزي ببدييطة ونتويكيلة ارط 3 
مدارس/ مراكز الإعاقة الفكرية في مدينة عمّان 
للتدرب على أسلوب تدريسي إذا كان متوسط درجات 
أداء المعلمين عليه يساوي (7) فأقل» وتزداد درجة 
حاجة معلمي الأطفال المعوقين فكرياً للتدرّب على 


المتوسط الموزون الانحراف المعياري 
ا" اف 
00 "> 
1 51 
ا 536 
يلد 51 
ا بض 
اا تق 
اا /501 


الأسلوب التدريسي مع نقصان قيمة متوسّطه 
الحسابي). وعليه يتضح منالجدول رقم (9) أن 
المعلمين العاملين في مدارس/ مراكز الإعاقة الفكرية في 
مدينة عمّان بحاجة ملحة للتدرّب على الأساليب 
التدريسيّة التي كان معدّل الاستجابة عليها أقل من (”) 
وهذه الأساليب مرتبة ترتيبا تنازليًاً حسب أهميّها 
لأفراد عيّنة الدراسة وحاجتهم للتدرّب عليها كما 
يلي: جاء أسلوب التلقين بالمرتبة الأولى من حيث 
الأهميّة» تلاه أسلوب تحليل المهمّة حيث جاء بالمرتبة 
الثانية» ثم أسلوب النمذجة والذي جاء بالمرتبة الثالثة» 
وأغيرا أسلوب التشكيل» والذي جاء بالمرتبة الأخيرة 
من حيث أهميّته لأفراد الدراسة وحاجتهم للتدرّب 
عليه. أمّا الأساليب التدريسيّة الأخرى فكانت جميعها 


ليست ذات أهميّة» حيث إن معدل الاستجابة 
عليها كان أكثر من (7). 

ثانياً: النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الغا 
(السؤال الرئيس).؛ والذي ينص على: «مل هناك 
فروق ذات دلالة إحصائيّة في الكفايات ذات العلاقة 
بأساليب التدريس الفعالة بين معلمي الأطفال المعوّقين 
إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة في المجموعة التجريبيية 
الذين تلقوا البرنامج التدريبي والمعلمين في امجموعة 
الضابطة الذين تلقوا تدريباً تقليدياً؟». 


وللإجابة عن هذا السؤال» فقد _ استخدام 
تحليل التباين المشترك (82100574) للكشف عما إذا 
كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في الكفايات 


ذات العلاقة بأساليب التدريس لمعلمي الأطفال 
المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة في المجموعتين 
التجريبية والضابطة. ويوضح الجدول رقم(5) 
المتوسطات الحسابية المعدلة والانحرافات المعياريّة لأفراد 
المجموعتين التجريبية والضابطة» كما يوضّح الجدول 
رقم (0) تحليل التباين المشترك بين متوسطات أداء أفراد 
المجموعتين (التجريبية والضابطة) على أداة قياس 
الممارسات الخاصة بالأساليب التدريسية الفعالة. 


الجدول رقم (5). المتوسّطات اللمعدّلة لأفراد المجموعتين التجريبيّة 


والضابطة. 
ا مجموع المتوسط الانخراف المعياري 
الضابطة ل الى 
التجريبيّة 00 كر 


الجدول رقم (ه). تحليل التباين المشترك بين متوسّطات أداء أفراد المجموعتين (التجريبيّة والضابطة) على أداة قياس الممارسات الخاصّة 


بالأساليب التدريسيّة الفعالة. 


مصدر التباين 0 ا درجات الحريّة 
الانخراف 
القبلي كلل ١‏ 
امجموعات / ١ ١44‏ 
الخطأ ا 0 
المجموع تاف 8 


متوسط مجموع المرئعات قيمة ف مستوى الدلالة 
0 ا 005 
١‏ موه 
21 - 35 


ويظهر من خلال الجدول رقم (5) وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية بين أداء أفراد المجموعتين (التجريبية 
والضابطة) لصاح أفراد المجموعة التجريبية والتي كان 
متوسّطها (27,8175: كما يظهر في الجدول رقم (5) أن 
قيمة(ف -1059,355) وهي قيمة ذات دلالة 


إحصائيّة عند مستوى الدلالة (0 - )٠.٠0‏ حيث كانت 
مستتو الدلآلة لقيمنة (لق) أقل من (58:»): ما يدل 
على أن البرنامج التدريبي قد كان له الأثر الفعال 
والإيجابي في رفع الكفايات ذات العلاقة بالأساليب 


التدريسية التي احتوى عليها البرنامج التدريبي لصالح 
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معلمي الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة 
ومتوسطة في المجموعة التجرييبّة الذين تعرّضوا للبرنامج 
التدريبي مقارنة بمعلمي امجموعة الضابطة الذين لم 
يتعرضوا للبرنامج التدريبي عند مستوى دلالة (0 - 
0 كما يوضّح كل من الجدول رقم (5) والجدول 
رقم 7) الفروق في متوسّطات أداءات كل من أفراد 
المجموعتين التجريبيّة والضابطة على أداة قياس الممارسات 
الخاصة بالأساليب التدريسيّة الفععالة قبل ويعد التدريب 
والتي نشي رإلى تفوّق المجموعة التجريبيّة على المجموعة 
الضابطة بعد التدريب» حيث كانت متوسطاتها بعد 
التدريب على الأساليب التدريسية الأربعة : التشكيل» 


التلقين» النمذجة» تحليل المهمة على التوالي (5٠56,١٠؛‏ 
0١‏ دي حين كانت 
متوسطات أداء المجموعة الضابطة في الاختبار البعدي على 
الأساليب التدريسيّة الأربعة ذاتها على التوالي 21/,41٠١(‏ 
”رت 737/0 ”رلاء 717078). بينما يظهر من الجداول 
ذاتها أن متوسطات الأداء لأفراد المج موعتين التجريبية 
والضابطة قبل التدريب كانت متقاربة؛ نما يؤكد على 
فاعلية البرنامج التدريبي المستخدم في رفع كفاءة معلمي 
الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة في المجموعة 
التجريبية في مجال أساليب التدريس الفعالة. 


الجدول رقم (5). متوسّطات أداء أفراد المجموعة الضابطة وانحرافاتا المعياريّة على أداة القياس الخاصّة بالأساليب التدريسيّة الفعّالة على 


الاختبارين القبلي والبعدي. 


قبلي بعدي 
الأسلوب التدريسي 
المتوسّط الحسابي الانخراف المعياري المتوسّط الحسابي الانخراف المعياري 
التشكيل 55 لاكللار 7 301 
التلقيز 57 لاا 0 كاه 
النمذجحة 71144 ا ضيف ١1‏ 
تحليل المهمّة ”7 56056 71 ملنله 


الجدول رقم (/). متوسّطات أداء أفراد المجموعة التجريبيّة وانحرافاها المعياريّة على أداة القياس الخاصّة بالأساليب التدريسيّة الفغغالة على 
الاختبارين القبلي والبعدي. 


اللكرت الكتروسي 9 59 
المتوسّط الحسابي الانخراف المعياري المتوسّط الحسابي الانحراف المعياري 
التشكيز ك0 ١15لا‏ م١‏ ال 
التلقيز 5,5 كاكلا ل اه 
النمذجة مضي لا كل ١1/1‏ كاألتره 
تحليل المهمّة يضف 8 درك ايل ريل كلاه 


ثالثاً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث, والذي ينص 
على: «هل تختلف فاعليّة البرنامج التدريي المعدّ في رفع 
الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس الفعالة لمعلمسي 
الأطفال المعوّقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة باختلاف 
مؤهلهم العلمي وعدد سنوات الخبرة والتفاعل بينهما؟». 

وللإجابة عن هذا السؤال» فقد تم استخدام 
تحليل التباين المشترك لبيان وجود أو عدم وجود فروق 


ذات دلالة إحصائية تعزى لكل متغير من متغيّرات 


المؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة والتفاعل بينهما. 
وتوضح الجداول أرقام (8): (5): )٠١(‏ المتوسّطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء أفراد المجموعة 
التجريبيّة على أداة القياس الخاصّة بالأساليب 
التدريسية الفعالة مصنفين حسب متغيّرات الدراسة : 


المؤهل العلمي وعدد سئنوات الخبرة والتمفاعل بينهما. 


الجدول رقم (8). المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لأداء أفراد المجموعة التجريبيّة على أداة القياس الخاصة بالأساليب التدريسيّة 


الفععالة مصنفين حسب المؤهل العلمي. 


المؤهل العلمي المتوسّط الحسابي الانخراف المعياري 
دبلوم ا ا 55م 
بكالوريوس رس النس 


الجدول رقم (4). المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لأداء أفراد المجموعة التجريبيّة على أداة القياس الخاصّة بالأساليب التدريسيّة 


الفعالة مصنفين حسب عدد سنوات الخبرة. 


الإردطل التعلمرى 
أقل من ه سنوات 


ه سنوات فأكثر 


المتوسّط الحسابي الانخراف المعياري 
هملع 1٠١‏ 5ه 
10 م 


الجدول رقم 20١89‏ المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لأداء أفراد المجموعة التجريبيّة على أداة القياس الخاصّة بالأساليب التدريسيّة 


الفعّالة مصنفين حسب التفاعل بين كل من المؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة. 


المؤهل العلمي << الخبرة 

دبلوم أقل من ه سنوات 

دبلوم ه سنوات فأكثر 
بكالوريوس أقل من © سنوات 


بكالوريوس ه سنوات فأكثر 


المتوسّط الحسابي الانخراف المعياري 
لاكاره 41 ل 
لحك رلك 4 رم 
ا رس م 
يخس ارين كاردا 
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كما يوضّح الجدول رقم )١١(‏ نتائج تحليل 
التباين المشترك لأداء أفراد المجموعة التجريبيّة على أداة 
قياس الممارسات الخاصة بالأساليب التدريسية الفعالة 
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مصنفين حسب المؤوهل العلمي وعدد سئوات الخبرة 
والتفاعل بينهما. 


الجدول رقم .)١١(‏ تحليل التباين المشترك لأداء أفراد المجموعة التجريبيّة على أداة قياس الممارسات الخاصّة بالأساليب التدريسيّة الفعّالة 


مصنفين حسب المؤهل والخبرة والتفاعل بينهما. 


0 0 درجات الخرية 
الانخراف 

القبلي ه1١ ١‏ 
المؤهل العلمي 5155 ١‏ 
عدد سنوات الخبرة 571 ١‏ 
المؤهل <ا الخبرة كلدرة ١‏ 
الخطأ 1 ١6‏ 
المجموع 8 1 


متوسّط مجموع المربعات قيمة (ف) مستوى الدلالة 
ه13١‏ 1 ثهوره 
5451 ا مل 
00 0 5 
ا و لقع 
الام 


يلاحظ من خلال الجدول رقم )١١(‏ عدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة على أداء المعلمين 
على أداة قياس الممارسات الخاصّة بالأساليب 
التدريسية الفعالة تعزى لمستويات المؤهل العلمي إذ 
كانت قيمة (ف - 75,170) وهي ليست ذات دلالة عند 
مستوى (0 - 20,05»: كما يلاحظ عدم وجود فروق 
ذات دلالة إحصائيّة على أداء المعلمين على أداة قياس 
الممارسات الخاصة بالأساليب التدريسيّة الفعّالة تعزى 
لمستويات الخبرة إذ كانت قيمة (ف - 220,07١‏ وهي 
ليست ذات دلالة عند مستوى (0 - 00٠,20؛:‏ كما يظهر 
في نفس الجدول عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
على أداء المعلمين على أداة قياس الممارسات الخاصة 
بالأساليب التدريسيّة الفعالة تعزى للتفاعل بين كل من 


المؤهل العلمئ وعدد سنتوات الخبرة إذ كانت قيمة (ف 
0,01 ) وهى ليست ذات دلالة إحصائية عند 


.) ١0,00 - 0( مستوى‎ 


مناقشة النتانج 

تفسير نتائج سؤال الدراسة الأوّل ومناقشتهاء 
والمتعلق بالاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الأطفال 
المعوّقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة العاملين في 
مدارس/ مراكز الإعاقة الفكرية في مدينة عمّان في محال 
أساليب التدريس الفعالة» وتبيّن من الننائج أن أكثر 
أساليب التدريس التي يحتاجها المعلمون للتدرب عليها 
قركة كرنيا تاولا هي : أسلوب التلقين» يليها أسلوب 
تحليل المهمّة» ثمّ أسلوب النمذجة؛ وأخيراً أسلوب 


التشكيل والذي كان أقل الأساليب حاجة لدى المعلمين 
للتدرب عليها. وتتفق هذه النتيجة مع نتائج العديد من 
الدراسات الأجنبية والعربية التي أكدت على مبدأ 
حاجة معلمي التربية الخاصّة بشكل عام ومعلمي 
الأطفال المعوقين فكرياً بشكل خاص إلى التدرّب على 
الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس؛ فمن حيث 
مبدأ حاجة معلمي الأطفال المعوقين فكريا إلى التدررب 
على الأساليب التدريسية التي أشارت إليها الدراسة في 
سؤالبا الأوّل؛ فإن نتائج الدراسة الحالية تتفق مع 
دراسة هاميل وجاتزين وبارجيرهوف 122628 , 11لضطتة11 
(1999) لكناطنوعنة8 همه , والتي أشارت نتائجها إلى 
أن الكفايات الأكثر أهميّة لدى معلمي الأطفال 
المعوقين فكرياً هي الكفايات ذات العلاقة بأساليب 
التدريس والممارسات الصفيّة. كما تتفق :: تج هذه 
الدراسة مع دراسة روبرتس (1995) 206615 التي 
أكدت نتائجها أن معلمي الأطفال المعوقين فكرياً قدّروا 
عالياً المساقات الدراسيّة والبرامج التدريبيّة التي تركز 
على الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس بالدرجة 
الأولى» ثم كفايات التخطيط للتعليم » ثم كفايات 
التقييم؛ وأخيراً الكفايات ذات العلاقة بالتدريب 
العملي. وتتفوق تتفق أيضاً نتائج الدراسة الحالية مع دراسة 
كل من رامسي والجوزاين 6متدمع41 0مة تزإعمصدر] 
(1995) التي أشارت نتائجها إلى حاجة معلمي التربية 
الخاصة إلى رفع كفاءتهم في جوانب عديدة كان أهمها 
حاجتهم للتدرب على أساليب التدريس ذات العلاقة 


سل يشوف وتلا نالعز ود عب ريل 
واسايم رتنع بالاضيافة إل هه العليسة 
فرتعا ايل اذك | ل متتارط ةو عرينا: 
كذلك تتفق تتفق نتائج الدراسة الحالية مع دراسة بيلينجسلي 
(1992) تإع1وع811110 التي أشارت نتائجها إلى أن 
معلمي الأطفال المعوقين فكرياً بحاجة للتدرّب على 
الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس أكثر من 
حاجتهم للتدرب على الكفايات ذات العلاقة بالمجالات 
الأخرى كالتقييم والتشخيص وتكييف التعليم وبناء 
البرنامج التربوي الفردي. وأيضاً تتفق :: 
الحالية مع دراسة ردلي وبويهلر ءاطعدا8 لصة :و1101 


نتيجة الدراسة 


(1992) التي أشارت نتائجها إلى أن الكفايات ذات 
العلاقة بأساليب التدريس هي من الكفايات المهمّة في 
لايم فاعلية معلم التربية الخاصة. كما اتفقت 

نتائج الدراسة الحالية مع دراسة ستيواريت 516/816 
(1991) والتي أشارت نتائجها إلى أن أهم الاحتياجات 
التدريبيّة اللازمة لمعلمي الأطفال المعوقين فكرياً هي 
تلك المتصلة بالكفايات ذات العلاقة بمجال أساليب 
التدريس الفعالة في تعليم الأطفال المعوقين را 
كذلك تتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج بنعض 
الدراسات التي أجريت في بعض الدول العربية» فقد 
اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة أحمد ١(‏ 06) 
التي أشارت نتائجها إلى ضرورة إخضاع معلم التربية 
الخاصة إلى فترات تدريب عمليّة قبل الخدمة وأثناءهاء 


كما أشارت إلى ضرورة التركيز على الكفايات ذات 
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العلاقة بالأساليب التدريسية الفعالة عند التخطيط 
لإعداد برنامج تدريبي لمعلم التربية الخاصة العربي. 
بينما لم تتفق نتائج الدراسة الحالية مع الدراسة التي 
أجراها الصمادي والنهار(١١٠3)‏ والتي أشارت 
نتائجها إلى أن معلمي التربية الخاصّة ليسوا بحاجة إلى 
التدرب على مهارات التدريس وذلك بسبب إتقانهم 
لباء بينما أشارت نتائج الدراسة إلى حاجتهم للتدرّب 
على مهارات التخطيط والتقييم وذلك للارتقاء بها. 
تفسير نتائج سؤال الدراسة الثابي ومناقشتهاء 
والذي نص على «هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية 
في الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس الفعالة بين 
معلمي الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة 
في المجموعة التجريبيّة الذين تلقوا البرنامج التدريبي 
والخليتن 3 اللتموعنة النايفلة التنين تلقو تليريا 
لي اوقد أشارت النتائج إلى «وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية على مستوى الدلالة (0 > ٠,٠0‏ ) بين 
الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس لصالح معلمي 
المجموعة التجريبية الذين تعرّضوا للبرنامج التدريبي 
مقارنة بمعلمي امجموعة الضابطة الذين لم يتعرّضوا 
للبرنامج التدريبي». وبشير ذلك إلى فاعليّة البرنامج 
التدريبي في تنمية معظم الكفايات ذات العلاقة 
بالأساليب التدريسية التي تضمنها البرنامج التدريبي؛ 
وقد يرجع ظهور هذا الأثر هنا بهذا المستوى إلى إتاحة 
الفرصة الكافية للمعلمين/ المتدرَبين في الجموعة 
التجريبية لممارسة مهارات أساليب التدريس التي 


احتوى عليها البرنامج التدريبي أثناء فترة التدريب 
المتصلة الطويلة نسبياً. فالمعلم/ المندرّب إذا توفرت له 
المعرفة والتدريب في هذا الجانب فلا بد أن ينعكس ذلك 
على أدائه بشكل عام»؛ وهذا ما أكدته نتائج الدراسة 
الحالية حيث كان هناك تحسن ملموس في أداء أفراد 
المجموعة التجريبية الذين تعرضوا للبرنامج التدريبي 
مقارنة بأداء أفراد اجموعة الضابطة الذين لم يتعرضوا 
للبرنامج التدريبي عند مستوى دلالة (©0 - 0,00). 
ولعل الوصول إلى هذه التنائج» يؤكد على أهميّة 
تدريب معلمي الأطفال المعوقين فكرياً أثناء الخدمة: 
حيث تعمل مثل هذه البرامج التدريبية على مساعدة 
المعلمين وتنميتهم للقيام بأدوارهم في العمليّة التعليمية 
لفل فاق كردا مكو سين للق رضنا مقف كن 
المعلمين المندربين المشاركين في البرنامج التدريبي من 
الملاة المعطاة لمم في البرنامج» واحتواء البرنامج 
التدريبي على فعاليات تطبيقية عملية وعدم الاقتصار 
على الجالات النظرية والمعرفية. وتتفق النتائج المتعلقة 
بنجاح البرنامج التدريبي الذي تم إعداده في هذه 
الدراسة مع تدائج الدراسات السابقة التي أجريت في 
بعض الدول الأجنبية والعربية حول فاعليّة الأساليب 
التدريسية التي احتوى عليها البرنامج التدريبي في 
تدريس الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصّة بشكل عام 
والأطفال المعوقين فكرياً بشكل خاص. فنتائج الدراسة 
الحالية تتفق مع الدراسة التي أجراها لانسيوني 
(1982) نمهاعهمآ والتي أشارت نتائجها إلى فاعلية 


استخدام برنامج تدريبي قائم على استخدام أسلوبي 
التلقين والنمذجة في تطوير سلوكيّات تكيفيّة جيّدة لدى 
عيّنة من الأطفال المعوّقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة 
وشديدة. وأخيرا تنفق نتائج الدراسة الحاليّة مع الدراسة 
التجريبية العربية التي أجراها عبد الكريم )١1995(‏ 
والتي أشارت نتائجها إلى فاعليّة برنامج تدريبي خاص 
في استخدام أسلوب التلقين لتدريس الأطفال المعوقين 
إعاقة فكرية متوسطة على المهارات الاجتماعيّة التي 
هدفت إليها الدراسة. كما اتفقت مع الدراسة التي 
أجرتها جريسات )١19915(‏ والتي أشارت نتائجها إلى 
أن معلمات التربية الخاصة الفعالات استخدمن أساليب 
زيادة السلوك كالتشكيل والتلقين والنمذجة في تعليم 
الأطفال ذوي الحاجات الخاصة للعديد من السلوكيات 
المرغوبة» أمّا المعلمات غير الفعالات فقد استخدمن 
بدرجة أكبر استراتيجيّات تقليل السلوك كالحرمان 
والعقاب الجسدي والعزل. ولعل نتيجة الدراسة الأخيرة 
هذه تؤكد حاجة معلمي الأطفال المعوقين فكرياً غير 
الفعالين للتدرب على استخدام أساليب تعليمية تهدف 
إلى زيادة السلوكيات المرغوبة لدى طلابهم »؛ ويمكن 
استخدام البرنامج التدريبي الذي َم إعداده لغايات هذه 
الدراسة لقيق :للك البادف لعل ماي كذاذلك 
بالإضافة إلى ما تم ذكره من دراسات سابقة ما تجمع عليه 
الأدبيّات ذات العلاقة بخصوص فاعلية ونجاح أساليب 
التدريس التي استخدمها البرنامج التدريبي في تعليم 
الأطفال العوفق فكريا. 


تفسير نتائج سؤال الدراسة الثالث ومناقشتهاء 
والذي بحث في «اختلاف فاعلية البرنامج التدريبي المعد 
في رفع الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس 
الفعالة لمعلمي الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة 
ومتوسطة باختلاف مؤهلهم العلمي وعدد سنوات 
الخبرة والتفاعل بينهما؟» وقد أشارت النتائج إلى عدم 
اختلاف فاعلية البرنامج التدريبي المعد في رفع 
الكفايات ذات العلاقة بأساليب التدريس للمعلمين 
نتيجة لاختلاف كل من مؤهلهم العلمي وسنوات 
الخبرة لديهم وللتفاعل بينهما عند مستوى الدلالة (:0 
- 20.05. ففيما يتعلق بعدم وجود أثر لفاعليّة البرنامج 
التدريبي يعود لمتغير المؤهل العلمي؛ فربما يُعزى ذلك 
إلى أن ممارسة الكفايات التي تضمنتها أساليب التدريس 
التي تكون منها البرنامج التدريبي تتطلب مهارات 
نوعيّة لاا يتم اكتسابها من خلال الدرجة العلمية 
لوحدهاء وإنما تحتاج إلى إعداد وتدريب ومتابعة. وهذه 
النتيجة تتفق أيضاً مع ما يُعرف بوجود فجوة ما بين 
النظرية والتطبيق ؛ بمعنى أن تنفيذ التدريس لا علاقة له 
بالجانب النظري وعدد المساقات التي درسها المعلم قبل 
الخدمة وبالمؤهل الذي حصل عليه. أمّا فيما يتعلق بعدم 
وجود أثر لفاعليّة البرنامج التدريبي يعود للتغير سنوات 
الخبرة» فربما يرجع ذلك إلى أن الاهتمامات التي أبداها 
المعلمون من ذوي سنوات الخبرة القصيرة بالتدريب هي 
نفس الاهتمامات التي أبداها المعلمون من ذوي 
ستواك الخبرة الطويلة خصوصا أنه قداغ الاستاسن 
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فراع المشاركين برغبتهم بالاشتراك بالبرنامج التدريبي 
دون إجبار» ما يعني تكافؤ المجموعتين من المعلمين من 
ذوي الخبرة القصيرة والخبرة الطويلة في الدافعية 
للمشاركة في البرنامج التدريبي: كذلك فإن تشابه 
الظروف والفعاليّات التدريبيّة التي مر بها المعلمون من 
ذوي الخبرة القصيرة هي نفس الظروف والفعاليات 
التي مرّ بها المعلمون من ذوي الخبرة الطويلة تما ربما 
غدل غلين تخرينه متنك اتير في الواتير على فاغلية 
البرنامج التدريبي. وفيما يتعلق بالنتيجة الثالثة التي 
جاءت للإجابة عن وجود أثر للتفاعل بين المؤهل 
العلمي وعدد سنوات الخبرة» فقد بينت أن تحليل 
التباين لم يكشف عن وجود هذا الأثر؛ بمعنى أن 
البرنامج التدريبي لم يختلف باختلاف التفاعل بين 
المؤهل العلمي وعندد سئوات الخبرة. وأخيراء تدقم 
النتائج إلى استنتاج عام فحواه أن معلمي الأطفال 
المعوقين فكرياً يتقنون فهم المساقات ذات العلاقة 
بأساليب التدريس نظرياً أفضل من إتقانهم لمهارات 
تنفيذ التدريس بطريقة فعالة ربما بسبب تركيز برامج 
إعداد معلمي التربية الخاصة في الجامعات والكليات 
على الجانب النظري أكثر من اهتمامها بالجانب 
العملي» ويبدو أن تطوير المهارات المتعلقة بتنفيذ 
التدريس لا يتم من خلال الجانب النظري فقط لوحده 
عا يبرذ أهميّة العذريت الناء الزن على هذه المهازات” 


وهذا ما سعت الدراسة الحالية لتحقيقه. 


التوصيات 

على ضوء الننائج التي توصلت إليها هذه 
الدراسة ؛ يمكن الخروج بالتوصيات التالية : 

- ضرورة تكييف الأساليب التدريسية لتتلاءم 
مع الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة”. 

- إجراء دراسات حول الأساليب التدريسية 
التي يحتاجها معلمو الأطفال المعوقين إعاقة فكرية 
بسيطة ومتوسطة. 

- إجراء دراسات حول إعداد برامج تدريبية 
لرفع كفاءة المعلمين في مجال أساليب التدريس الفعالة 
لفئات أخرى من فئات التربية الخاصة غير فئة معلمّي 
الأطفال المعوقين إعاقة فكرية بسيطة ومتوسطة. 

- زيادة الاهتمام بتقديم برامج تدريبية لإعداد 
وتدريب معلمي التربية الخاصة قبل الخدمة ضمن 
برامج كليات التربية في الجامعات الأردنية. 
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* صادق حسن شديفات؛ ** هتوف فرح سمارة سمارة؛ *** رنده علي محاسنه 
* أستاذ مشارك بقسم ا مناهج والتدريس» كلية العلوم التربوية» ا جامعة ا مامية 
الزرقاء » ا مملكة الأردنية الباشمية » ص.ب 7 ("٠ ٠١‏ الرمز *زسر وسور 
1110/01)00[007700.21ى_و500 :11011-[ 
**معلمة بوزارة التربية والتعليم 
الرصيفة » ا لملكة الأردنية الباشمية » ص.ب ٠١!‏ الرمز ٠١‏ ما" | 
000170021 01_51113 1 :1-1101 
***أسناذ مساعد بقسم علم النفس التربوي» كلية العلوم التربوية» ا جامعة ا ماشمية 
الزرقاء » ا مملكة الأردنية الباشمية » ص.ب ("٠ ٠١”‏ الرمز #زسر عور 
1)00/701711011-71/ 1-0571 :12-1710111 
(قدم للنشر في ١1570/17/7ه؛‏ وقبل للنشر في 5751/1/9 ١ه)‏ 


الكلمات المفتاحية: المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً» معلمو التربية الإسلامية» الأردن. 

ملخص البحث. هدفت هذه الدراسة إلى معرفة درجة تحقق المعايبر الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً لدى معلمي التربية 
الإسلامية للمرحلة الثانوية» في المدارس التابعة لمديرية تربية حافظة الزرقاء في الأردن» من وجهة نظرهم ومن وجهة 
نظر مديريهم والمشرفين التربويين. تكونت عيئة الدّراسة من )١47(‏ معلما ومعلمة: و(5") مديراًء و(1١1١)‏ مشرفاً 
تربوياً. ولتحقيق أغراض هذه الدراسة تم استخدام استبانة المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياًء والتي اشتملت على 
(07) فقرة موزعة على ستة مجالات» بعد التحقق من صدقها وثباتها. كشفت نتائج الدراسة أن درجة تحقق المعايير 
الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً لدى المعلمين من وجهة نظرهم كانت بدرجة مرتفعة ؛ حيث جاء معيار تنفيذ التدريس في 
الدرجة الأولى. وكشفت النتائج أن درجة تحقق المعايبر الوطنية من وجهة نظر المديرين كانت مرتفعة» وجاء معيار 
أخلاقيات مهنة التعليم في الدرجة الأولى؛ بينما جاء معيار التخطيط للتدريس في الدرجة الأولى من وجهة نظر 
المشرفين التربويين. كما أظهرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة تحقق المعايير الوطنية لتنمية 
المعانتيق مينيا حذد المعلميق مني لتعير الفسىء 'واطقيرة المتويسة <اق دين أظهرزف ويجرد فزؤق ذا دلانة [حساية 
راجعة للمؤهل العلمي» ولصالح حملة ماجستير فأكثر. وفي ضوء هذه النتائج أوصت الدراسة بمجموعة من 
التوصيات العملية والنظرية. 

/ا4 
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المقدمة 

يواجه المعلم في عمره الوظيفي متغيرات شتى لا يمكن 
مواكبتها إلا بالتزود بالخبرات التي تؤهله لذلك؛ 
فالعلوم تتطور والأبحاث تضيف إليها كل يوم جديدء 
وامجتمعات هي الأخرى تتغير» والتربية ليست بمعزل 
عن هذا كله وعليه فقد أصبح التحدي الكبير لدى 
المعلم في أثناء الخدمة أن يواكب هذه المتغيرات التي 
تنُغني جميع عناصر العملية التعليمية»؛ ويحتاج إلى 
التزود بمهارات متجددة لملاحقتها من خلال برامج 
متكاملة وشاملة تعتمد على التخطيط العلمي»؛ 
بالإضافة إلى حرص المعلم على النمو الذاتي المتواصل 
(شوق ومحمودء .)350٠١١‏ 

فالمعلم يعتبر حجر الزاوية في العملية التربوية » 
ويحتل المرتبة الأولى بين العوامل التي يتوقف عليها 
نجاح عملية الإصلاح التربوي» ونظراً للتطورات التي 
ظهرت على أدوار المعلم في ضوء التطور المعرفي 
والعلمي والتكنولوجي ؛ فقد أصبح من الضروري 
تطوير برامج إعداد المعلم أثناء الخدمة. وتطلب هذا 
التطوير وضع الخطط والبرامج التدريبية لمعرفة مدى 
فاعلية البرامج التي استخدمت لتنمية المعلم مهنياً 
وشتخضيا ومعزفيا (وزارة التربية والتعليم» .)5٠١5‏ 

ومن العوامل الأساسية في زيادة كفاءة المعلم 
رغبته في التعليم باستمرار» وقدرته على تحسين مهاراته 
الذهنية» بما يكفل له تقبل الجديد والمحافظة باستمرار 


على مستوى عال من الكفاءة» وهذا يتطلب منه تجديد 


معارفه ومهاراته باستمرار» وقد قيل إن /7١‏ من وقت 
المعلم يجب أن يُخصص لعملية المتابعة المهنية ؛ حيث 
إن المعارف والخبرات في هذا العصر ما هي إلا بضاعة 
قابلة للاستهلاك (رحمة؛ .)١1987‏ 

لقد عنيت المجتمعات منذ القدم بتدريب المعلم 
وإعداده» وكذلك الأمر في المجتمع الإسلامي» وهناك 
مقولة شهيرة مفادها «أن المعلم مصنوع لا مطبوع»» 
وقد عبر عن هذه الحقيقة ابن خلدون عندما قال: «إن 
التعليم إحدى صناعات المجتمعات الإنسانية»)» وقد 
عُنيت المجتمعات البشرية المختلفة بتربية المعلمين كل 
حسب فلسفته وعقيدته. وطلب العلم في الإسلام 
فريضة:» ولقد كرم المجتمع الإسلامي المعلمين عبر 
العصورء وعد المسلمون في جزيرة صقيلة المعلم 
اه فأعفي من الاشتراك في الجهاد (عبدالله, 
م). 

ونظراً لاختلاف الفلسفات التربوية» واختلاف 
الثقافات السائدة بين الدول نرى أنه ليس هناك اتفاق 
على كفايات محددة يمكن اعتمادها في كافة برامج النمو 
المهني للمعلمين؛ ولكن نرى أن برامج النمو المهني 
للمعلمين في مجملها تركز على كفايات معينة قد تتكرر 
بتسميات مختلفة»؛ ولكنها تندرج في الغالب ضمن 
مجالات نذكر منها: الخصائص الشخصية» التخطيط 
والتنفيذء التقييم» والإدارة الصفية» ومهما كان 
الاختلاف حول هذه الكفايات فإن الأهم هومدى 
امتلاك المعلمين لبذه الكفايات وواقع تمارستهم الفعلي 
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لباء وهذا ما ركزت عليه البحوث التربوية» وذلك 
نظراً لأهميتها وفاعليتها في التطوير التربوي من جهة» 
ولأنها تعتبرمحكاً لتقييم أداء المعلمين من جهةٍ أخرى 
(كويران» .)5١:١9‏ 

كما أن نجاح المعلم في مهنته يعتمد على مدى 
مواكبته للمستجدات التي تطرأ على العملية التربوية ؛ 
ويتطلب ذلك من وزارة التربية والتعليم تهيئة البرامج 
والدورات» وورش العمل التي تلعب دورا هاما في 
رفع كفاءة المعلم الوظيفية في جميع المجالات ؛ حيث إن 
هناك ثلاثة عناصر في العملية التربوية تشترك وتتفاعل 
معاً من أجل تكوين منظومة للتنمية المهنية للمعلم ؛ 
تهدف في مجملها إلى الارتقاء بالمعلم في كافة المجالات؛ 
وهذه العناصر تتمثل في أن التربية تركز على القيم؛ في 
سياق علمي وعملي» ويركز التعليم على المعارف؛ في 
سياق معرفي علمي» ويركز التدريب على المهارات ؛ 
في سياق منهجي تطبيقي » وهذه العناصر في مجملها 
تشكل منظومة التنمية المهنية للمعلم (حداد» .)350١/‏ 

على المعلم أن يتعلم بنفسه كيف يتعلم طوال 
حياته المهنية فمن غير المنطقي أن يعتقد المعلم أنه بمجرد 
حصوله على الشهادة التي تسمح له بمزاولة المهنة» 
يمكنه أن يتوقف عن متابعة كل جديد من المعارف 
والمعلومات التي تتطور وتزداد يوما بعد يوم (سعفان 
ومحمود, .)5١١17‏ 

[ة غم النتو اليد اللمدته تستمل عدي 
تطوير في الأنظمة المعرفية» وأنظمة الإعداد والتدريب» 


التي بدورها تشتمل على تشريعات وأساليب ؛ تهدف 
إلى زيادة فاعلية أداء المعلم من خلال تحسين كفاياته 
المعرفية والمسلكية؛ وينعكس ذلك على أداء المعلم من 
خلال استيعابه لكل جديد يطرأ على نجال عمله, 
وتوظيف التكنولوجيا وإجراء البحوث التي تساعده في 
حل المشكلات التي يواجهها في مسيرته التعليمية 
(المومني» 05057). 

ويعرف يوسف (19/17, ص 17) برامج تنمية 
المعلمين بأنها : «كل برنامج منظم ومخطط يمكن 
المعلمين من النمو في المهنة التعليمية بالحصول على 
مزيد من الخبرات الثقافية والمسلكية» وكل ما من شأنه 
أن يرفع من مستوى عملية التعليم والتعلم ويزيد من 
طاقة المعلمين الإنتاجية. ولابد لبذا التدريب من خطة 
مسبقة وأن يتم في إطار جماعي تعاوني وبموجب 
فلسفة واضحة وإستراتيجية مستنيرة وأهداف محددة). 

وكما ورد في (حدادء )0٠١8‏ يعرف كولنز 
(1999 ,5ضذ00[1) التنمية المهنية للمعلم بأنها التحديث 
والتطوير المستمر في معارف المعلم ومعتقداته حول 
العملية التعليمية التعلمية» والأدوار التي يمكنه القيام 
بها داخل الغرفة الصفية. أما كونين (2003 ,صصنت©) 
فيرى أن البدف من التنمية المهنية للمعلم هو إيجاد ثقافة 
داعمة للابتكار» والتجديدء والمشاركة بين الزملاء» 
وتشجيع المعلمين على الا نخراط» في التخطيط وحل 
المشكلات»؛ والنظر بعمق إلى المعرفة الموجودة في 
المحتوى الدراسي » وتوظيف مهارات في تنفيذ الحتوى 
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الدراسي » وتوظيف استراتيجيات وطرق تقويم 
متنوعة » والتوظيف الواسع للتكنولوجيا. 

ويعرف (شوق ومحمود2١١٠7,ءص”١؟)‏ 
برامج تنمية المعلمين بأنها: «مجموعة من الخبرات 
والمهارات التي تنطلق من برامج إعداده؛ وتهدف إلى 
تنمية الكفايات التعليمية التربوية للمعلمين الموجودين 
فعلا في المهنة» ورفع طاقاتهم الإنتاجية الحالية إلى 
حدها الأقصى وتأهيلهم لمواجهة ما سيحدث من 
تطورات تربوية وعلمية في مجالات تخصصاتهم وذلك 
من خلال التخطيط العلمي» والتنفيذ الكفؤ والتقويم 
المستمر). 

لقد تنبه العالم إلى أن أي تطوير في العملية 
التزبوية لن يدي نفعا إذا لم يكم تغيير النظرة إلى المخلم 
وأدواره» ونرى أن النظرة للمعلم والأدوار التي يقوم 
بها اختلفت خلال عمليات التطوير التربوي من 
أكاديمي ملقن للمعرفة» إلى معلم صاحب رسالة 
ومهنة» وفي موجة الإصلاح الثالثة التي سادت العالم 
الغربي » وفي أمريكا على وجه التحديد؛ ظهر ما يعرف 
بمفهوم المساءلة المهنية القائم على مبدأ إعداد المعلمين 
وإجازتهم لمزاولة المهنة» وتقييم أدائهم ومراجعة 
أعمالبم باستمرار من قبل زملائهم ومديريهم» 
وتعهدهم بأن يظل التزامهم في المقام الأول لعملهم, 
وأن يستند تدريسهم على معايير مهنية محددة» بمعنى 
آخر فإن إصلاح التعليم يقوم على أساس ينظر فيه إلى 
المعلم على أنه مهني معرض للمساءلة المهنية فيحمله 


ذلك مسؤولية ما يعمل» ويكرس فيه الالتزام (الشيخ» 
5)). 

يفن نا لحك مرعة اللرطادلة الس وطيور 
حركة المعايير» أصبح التركيز أكبر على المعايير المهنية 
كمحكات للحكم على أداء المعلم ومعظم الدول 
الكبرى في العالم وضعت معايير للعمل في ضوئها. 
فعلى سبيل المثال هناك في الولايات المتحدة الأمريكية 
معايير جمعية كاليفورنياء ومعايير الرابطة الوطنية 
لتعليم الأطفال الصغار (2005 ,818150)» ومعايير 
الجمعية الوطنية لتعليم العلوم (2003 ,721518) وغيرها 
من المعايبر. وفي أشعالبااايها هناك اهتمام كبير بالمعايير 
المهنية للمعلمه وس اراس عات قينا وكما 
جاء في ورقة عمل حول تطوير المعايبر المهنية للمعلمين 
مقدمة من الجمعية الاسترالية للبيئة التعليمية في عام 
(2008) 1ه أعصتطم كص 101 2102 1ع0ومى ذخا هتتاكتتخظ 
0 هناك اهتمام متواصل على مستوى 
حكومي عال بتطوير المعايير المهنية للمعلمين 
وباستمرارء وبمقارنتها بالمعايير الأمريكية ومعايير 
المملكة المتحدة؛ وفي يجملها فإن المعايير المهنية 
للمعلمين في استراليا تركز على أربعة محاور هي : 
معرفة مهنية متخصصة. نمارسة مهنية» قيم 
وأخلاقيات المهنة؛ علاقات مهنية متبادلة. وحسب 
الجمعية الاسترالية فإن البدف من هذه المعايير هو رفع 
مكانة المعلم:اجتماعيا :نديد معرقة وعاوسات مهنية 


المعلم (سمارة» .)5١٠١١‏ 

ففي الأردن وفي ضوء التطوير التربوي المبني 
على الاقتصاد المعرفي وتماشياً مع حركة المساءلة المهنية» 
عقدت وزارة التربية والتعليم في شهر أيار من عام 
٠٠١7‏ في عمان مؤق را لعايي رالوطنية لتشمية ا معلمين 
بيع وللاثثلالة أياهء وممشاركة كل نلق وزارة التررية 
والتعليم»؛ والجامعات الأردنية؛ وعدد من الخبراء 
الدوليين الذين ساهموا بالمشاركة بخبراتهم. حيث هدف 
المؤتمر لمناقشة مسودة المعايير الموضوعة مسبقاً من قبل 
اللجنة ومناقشة تجارب دولية في تطوير المعايير 
وتوظيفهاء وتم اعتماد المعايير الوطنية لتنمية المعلمين 
مهنا في ضبورتها النهائبة وال اششك على (9ه) 
كفاية مضمنة في سبعة مجالات (وزارة التربية والتعليم؛ 
كد5) 

تنبهت وزارة التربية والتعليم في الأردن إلى أن 
هناك حاجة ضرورية إلى تحديد ما يجب على المعلم 
ارون امتلاكه من معارف ومهارات واتجاهات» حتى 
تتحقق الأهداف المتوقعمة من مشروع التطوير التربوي 
من أجل اقتصاد المعرفة» وعملت الوزارة على تشكيل 
فريق حوري مركزي من المديريات العامة في الوزارة 
لبذ الغاية»حيت م :وضع قائمة أولية بالكفاييات 
اللازمة, وتم توزيعها على عينات من العاملين في 
مديريات الوزارة العامة ومديريات التربية والتعليم 
والمتلسق ومديروى الدايض علج لايم به لكوي 
والخاصة, ثم قام الفريق بتعديل قائمة الكفايات في 


ضوء الملاحظات التي تم رصدها من العينات. ومن ثم 
شكلت الوزارة لجنة من موظفيها وأصحاب 
الاختصاص في الجامعات الحكومية» للموافقة على 
قائمة الكفايات بصورتها النهائية»ء إلا أن الوزارة 
اقترحت أن تُعاد صياغة هذه الكفايات على شكل 
معايير لبتم اعتمادها في إعداد المعلمين قبل الخدمة 
وأثناءها. وتمت الموافقة على هذه المعايير من قبل وزارة 
التربية والتعليم في شهر أيار من عام )3٠١5(‏ وتم 
وضع خطة إجرائية لتطبيق هذه المعايير بمشاركة 
الجامعات الأردنية» وعدد من الخبراء الدوليين وتم في 
المؤتمر مناقشة مسودة المعايير ومناقشة تجارب دولية في 
هذا المجال, وتوضيح الفلسفة التي تستند إليها المعايير 
الوظبة لذبي العلصين مهنا وتم وضع إطار عام 
لعملية تنفيذ هذه المعايبر وتطوير آليات من قبل الوزارة 
والجامعات لمتابعة ذلك» وقد حددت سبعة مجاللات 
للمعايبر الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً في الأردن وهي : 
التربيية والتعليم في الأردن» والمعرفة الأكاديمية 
والبيداغوجية الخاصة» والتخطيط للتدريس» وتنفيذ 
التدريس» وتقييم تعلم الطلبة» والتطوير الذاتي» 
وأخلاقيات مهنة التعليم. 
مشكلة الدراسة 

في ضوء ماتم تقدهه عن عمليات التطوير 
التربوي والتي بدأت وزارة التربية والتعليم في الأردن 
بتنفيذها منذ عام ٠٠١7‏ ممثلة بمشروع التطوير التربوي 
نحواقتصاد المعرفة (18145181) 12م1ع8 ممغوعن80 
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012237 ع1520116018 101). هذا البر: نامج الذي حاق 
كإحدى حلقات تطوير التعليم في الأردن قد شمل 
مجالات عدة: كتطوير السياسات التربوية» وتطوير 
المناهج » كما شمل تحسين المصادر المادية» مثل : الأبنية 
المدرسية» والتجهيزات التربوية والتوسع في تعليم ما 
قبل المدرسة لرياض الأطفال في المدارس الحكومية»؛ 
استجابة للحاجات الاجتماعية للمتعلمين ؛ ليكونوا 
قادرين على التعامل مع تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات وتوظيفها في حياتهم اليومية بسهولة 
ويسر؛ مماتطلب تغييراً في أدوار المعلم التقليدية في 
ضوء تحديات القرن الحادي والعشرين ؛ ليكون قادراً 
على استيعاب منجزات الثورة العلمية والتكنولوجية» 
مسلحاً بمهارات التفكير العلمي المنظم والمعرفة العلمية 
الشاملة» ومتمثلاً للقيم والا تجاهات التربوية الحديثة ؛ 
لهذه الغاية عقد مؤقر العايي رالوطنية لنمية ا لعلمين 
مهنيا في عمان من عام 7 :»7٠١‏ بهدف الارتقاء بمستوى 
الجودة المهنية للمعلم الأردني ؛ لذا كان لا بد من إجراء 
دراسات تقويمية وباستمرار للوقوف على حقيقة 
الارتقاء بمهنة التعليم» وبمدى تمَثّل المعلمين - وهنا 
معلمو التربية الإسلامية - للمعايير الوطنية ؛ وذلك 
نظراً للدور البام الذي يقوم به معلم التربية الإسلامية: 
وفي هذه المرحلة الحساسة من العمر على وجه 
التحديد» والتي يشكل الطالب فيها هويته الشخصية. 
تتميز التربية الإسلامية بشموليتها للروح والعقل 
والبدن ؛ فمعلم التربية الإسلامية بالإضافة لتأثيره في 


البناء المعرفي للطالب» فهو كذلك يساعد في بناء 
المنظومة القيمية لديه»؛ وفي ظل هذا الانفجار المعرفي 
والتكنولوجي الذي نواكبه أصبح معلم التربية 
الإسلامية كغيره من المعلمين مطالباً بأدوار مهنية جديدة 
تواكب هذا التطورء فكان لابد له من مَل هذه 
المعايير؛ وبناءً على ذلك» فقد جاءت هذه الدراسة 
بهدف الكشف عن مدى تمثل معلمي التربية الإسلامية 
للمعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنيا في الزرقاء من 
وجهة نظر المعلمين أنفسهم » ومن وجهة نظر المديرين 
والمشرفين التربويين ؛ وبهذا يمكن صياغة مشكلة 
الدراسة على النحو الآتي : «ما درجة تحقق المعايير 
الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً لدى معلمي التربية 
الإسلامية؟». 

أسئلة الدّراسة 

في ضوء مشكلة الدراسة السابقة» صيغت 
الأسئلة الفرعية الآتية: 

.١‏ ما درجة تحقق المعايير الوطنية لتنمية المعلمين 
مهنيا لدى معلمي التربية الإسلامية في المدارس التابعة 
لمديرية تربية الزرقاء من وجهة نظرهم؟ 

؟. ما درجة تحقق المعايير الوطنية لتنمية المعلمين 
مهنياً لدى معلمي التربية الإسلامية في المدارس التابعة 
لمديرية تربية الزرقاء من وجهة نظر المديرين؟ 

“". ما درجة تحقق المعايير الوطنية لتنمية المعلمين 
مهنياً لدى معلمي التربية الإسلامية في المدارس التابعة 


لمديرية تربية الزرقاء من وجهة نظر المشرفين التربويين؟ 


:. هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 
مستوى الدلالة (05.> ©) بين متوسطات تقديرات 
المعلمين لدرجة تحقق المعايير الوطنية لتنمية المعلمين 
مهنياً تعزى إلى متغيرات الدراسة: الجنس» الدرجة 
العلمية» الخبرة التدريسية؟ 
أهمية الدراسة 

تنبع أهمية الدراسة من أهمية الدور الذي يقوم به 
المعلم في العملية التعليمية؛ فالمعلم يواجه في عمره الوظيفي 
متغيرات شتى لا يمكن مواكبتها إلا بالتزود بالخبرات التي 
تؤهله لذلك ؛ وهذا يتطلب منه تجديد معارفه ومهاراته 
باستمرار» والعمل وفق معايير محددة بعيداً عن العشوائية ؛ 
مخ هنا جاءت فكرة المعارير الوطية لنعمية المتلمين مهنيا 
التي وضعتها وزارة التربية والتعليم في الأردن في العام 
7م وني ضوء ذلك تأني هذه الدراسة للكشف عن 
درجة مارسة معلمي التربية الإسلامية للمعايبر الوطنية 
لتنمية المعلمين مهنيا؛ حيث من المؤمل أن تسهم هذه 
الدراسة في تقديم صورة عن واقع درجة تحقق هذه المعايير 
عند معلمي التربية الإسلامية. ويمكن أن يستفيد من نتائج 
هذه الدراسة كل من: 

- المسؤولين في وزارة التربية والتعليم ؛ لمعرفة 
مدى فعالية وتمارسة هذه المعايير عند معلمي التربية 
الإسلامية في الميدان التربوي وعلاقتها ببعض المتغيرات. 

- معلمي التربية الإسلامية في وزارة التربية 
والتعليم ؛ بتزويدهم بتغذية راجعة هادفة عن أرائهم 
أنفسهم ومديريهم ومشرفيهم حول مدى ممارستهم 


الاير الوظية لي العلمية مهنا 
- طلبة المدارس حيث إن ممارسة معلمى التربية 


الإسلامية للمعايير الوطنية بدرجة مرتفعة تنعكس إيجابا 
على طريقة تدريس وتقييم معلمي التربية الإسلامية 
لبؤلاء الطلبة. 

- برامج التنمية المهنية التي يحتاجها معلمو 
التربية الإسلامية وذلك من أجل المواءمة بين هذه 
المعايير وبرامج إعداد المعلمين في الجامعات من أجل 
استخدام أفضل لما أثناء الخدمة. 
مصطلحات الدراسة وتعريفاتًا الإجرائية 

المرحلة الثانوية 

هي المرحلة التي تشمل الصف الأول الشانوي 
والثاني الثانوي في نظام التربية والتعليم في الأردن. 

معلمو التربية الإسلامية 

وَعَم العلمون :والمغلمات الذين حملون موفلا 
أكاديمياً: والمعينون في وزارة التربية والتعليم للعام 
الدراسي ٠١٠١-7004‏ والذين يدرّسون الصفوف 
الثانوية في مديرية التربية وتعليم الزرقاء. 

المشرفون التربويون 

وهم المشرفون والمشرفات المعينون في وزارة 
التربية والتعليم للعام الدراسي ٠١٠١-5٠١9‏ في 
قسم الإشراف والتأهيل التربوي » ويوكل إليهم متابعة 
أداء معلمي التربية الإسلامية في مدارسهم. 

المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً 

هي المعايير التي تمت الموافقة عليها من قبل 
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وزارة التربية والتعليم في المؤتمر الذي عقد في أيار من 
عام )30١7(‏ وتمت المصادقة عليها من قبل وزارة 
التعليم العالي والجامعات الأردنية (وزارة التربية 
والتعليم» .)3٠6١5‏ 

وحددت بسبعة مجالات هي : 

المجال الأول : التربية والتعليم في الأردن. 

المجال الثاني : المعرفة الأكاديمية والبيداغوجية 
الخاصة. 

المجال الثالث : التخطيط للتدريس. 

المجال الرابع : تنفيذ التدريس. 

المجال الخامس: تقييم تعلم الطلبة وتقييم 
التدريشن: 

امجال السادس : التطوير الذاتي. 

المجال السابع : أخلاقيات مهنة التعليم. 
درجة تحقق المعابير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً لدى 
المعلمين والمعلمات 

تقاس باستجابات أفراد العينة لفقرات الاستبانة 
المعدة لتحديد التقديرات لدرجة تحقق المعايير الوطنية 
لشنية العلمين مهنا لذ المعلمين: 
تحددات الدراسة 

للدراسة مجموعة من ال حددات تتلخص في الآني : 

- أجريت هذه الدراسة على معلمي التربية 
الإسلامية التابعين لمديرية التربية والتعليم في محافظة 
الزرقاء في الفصل الثاني من العام الدراسي 


9و9 ني الأردن ومديريهم ومشرفيهم التربويين. 
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- جمعت بيانات الدراسة في الفصل الثاني من 
العام الدراسي 9١٠٠؟/١١١5.‏ 

- تعتمد نتائج الدراسة على صدق الاستبانة 
التي طورت لجمع البيانات وما قام به الباحثان من 
إجراءات لتطبيق أداة الدراسة. 
متغيرات الدراسة 

١-المتغيرات‏ المستقلة: تضمنت الدراسة 
متغيرات مستقلة هي : جنس المعلم (ذكرء أنثى) » 
وخبرة المعلم في التدريس (أقل من 0 سنوات, 0- 
٠‏ سئوات؛ أكثر من ٠١‏ سنوات)» والمؤهل العلمي 
للمعلم (بكالوريوس» بكالوريوس ودبلوم التربية» 
ماجستير فأكثر)؛ والوظيفة (معلم» مدير» مشرف») 

- المتغير التابع: درجة تمارسة معلمي التربية 
الإسلامية للمعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنيا. 
الدراسات السابقة 

لفدتم الاطلاع على البحث التربوي بمصادره 
المتنوعة » وتبين أن هناك الكثيرمن الدراسات التي تناولت 
عناصر العملية التربوية» وخاصة الدراسات التي عنيت 
بممارسات المعلم وأدواره المهنية ؛ وذلك من حيث امتلاك 
المعلمين لها أو من حيث مدى تمارستهم الواقعية لها. بعض 
الدراسات عنيت بالكفايات التعليمية للمعلمين» وبعضها 
تناول الاحتياجات التدريبية للمعلمين؛ وقدتبين من 
المرستاف تقديقة أذ ساك مكماما واسبيما فا يتدرقت 
بالمعايير المهنية للمعلمين في الأردن» وفي غيرها من الدول؛ 


ومن هذه الدراسات: 


أجرت سمارة )5١١١(‏ دراسة هدفت إلى 
معرفة درجة تحقق المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنيا 
لدى معلمي ومعلمات المرحلة الأساسية الدنيا في 
المدارس التابعة لمديرية تربية لواء الرصيفة في الأردن» 
من وجهة نظرهم ومن وجهة نظر مديريهم.وقد تكونت 
عبن الثر د 310 )اها ومكلمة و1 درا 
ومديرة. ولتحقيق أغراض هذه الدراسة تم استخدام 
استبانة المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياًء والتي 
اشتملت على (21) بنداً موزعة على سبعة مجالات» 
بعد التحقق من صدقها وثباتها. كشفت نتائج الدراسة 
عن أن درجة تحقق المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنيا 
لدى المعلمين من وجهة نظرهم كانت بدرجة مرتفعة ؛ 
حيث جاء معيار أخلاقيات مهنة التعليم في الرتبة 
الأولى» وجاء في الرتبة الأخيرة معيار التطوير الذاتي. 
كما أظهرت النتائج أن درجة تحقق المعايير الوطنية 
نقبية املس ميقا تاد الملمين نت وبجينة تظار 
مديريهم كانت مرتفعة ؛ وجاء في الرتبة الأولى معيار 
المعرفة الأكاديمية والبيداغوجية الخاصة» وأخلاقيات 
مهنة التعليم؛ وجاء في الرتبة الأخيرة معيار التطوير 
الذاتي. وأظهرت الدّراسة كذلك وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية بين تقديرات المعلمين والمديرين في 
تحديدهم لدرجة تحقق المعايير الوطنية لدى المعلمين» في 
نمجال المعرفة الأكاديمية والبيداغوجية الخاصة فقط 
ولصالح المعلمين. كما أظهرت عدم وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية في درجة تحقق المعايير الوطنية لتنمية 


المعلمين مهنياً عند المعلمين تعزى لمتغيرات النوع 
الاجتماعي » والمؤهل العلمي والخبرات التدريسية. 

وأجرى الزعبي والسلامات )5١١١(‏ دراسة 
هدفت إلى استقصاء مدى امتلاك معلمي العلوم 
للمساييو لا راي لين العام وميا من وجهة 
نظرهم ومن وجهة نظر مديري المدارس ومشرفي مادة 
الوإئوم حت كردت عينة الاراسة 5 مقلم 
تعلط ون مدت مروقظ راز« ) معد تريويا كاذة 
العلوم؛ تم اختيارهم بطريقة عشوائية. استخدم 
الياكيات أداة غلئ شكل اششانة ملت على سبخة 
جالات للمعايير الأردنية لتنمية المعلمين مهنياً وأظهرت 
النتائج أن المجال الخامس (تقويم تعلم الطلبة) حاز على 
أعلى نسبة مئوية في حين حاز المجال الأول (التربية 
والتعليم في الأردن) على أقل نسبة مئوية. وأظهرت 
التتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ُعزى 
للخبرة. بينما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية تُعزى لمتغير الوظيفة 

وقام حداد(8١٠٠)بدراسةٍهدفت‏ إلى 
استقصاء فاعلية برنامج تدريبي لتطوير كفايات تعليمية 
لمعلمي ومعلمات الأحياء في المرحلة الثانوية» في ضوء 
المعأير الوطنية دية المعلم مهيا ف الأزدن الستخدم 
الباحث أداتين: الأولى استبانة تقدير معلمي ومعلمات 
الأحياء لممارساتهم للكفايات التعليمية» والثانية بطاقة 
ملاحظة تمارسة معلمي ومعلمات الأحياء للكفايات 
التعليمية. تكونت عينة الدراسة الأولى من )١5٠0(‏ 
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معلما ومعلمة لمادة الأحياء في محافظة إربد تم اختيارهم 
بالطريقة العشوائية البسيطة» وتكونت العينة الثانية من 
18 علنا وحلنة هم فاج إن كدري من عيقة 
الدراسة الأولى. درب أفراد عينة الدراسة على البرنامج 
التدريبي لمدة (5؟) ساعة على مدى ستة أيام وكانت 
النتائج : قذرالمعلمون والمعلمات المستوى الكلي 
للممارستهم للكفايات التعليمية المشتملة في استبانة 
الدراسة بنسبة عالية. وكان تقدير مستوى نمارسة (/؟) 
كفاية بنسبة عالية» و(") كفايات بنسبة متوسطة» 
و(7) كفايات بنسبة متدنية. وتبين أيضاً عدم وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية بين النسب المئوية لتقدير 
مارسة المعلمين والمعلمات للكفايات باختلاف الجنس» 
إلا في معيار المعرفة الأكاديمية والبيداغوجية الخاصة 
ولصالح المعلمات. وباختلاف المؤهل العلمي إلا في 
معيار المعرفة الأكاديمية والبيداغوجية الخاصة ولصالح 
المعلمين والمعلمات ذوي المؤهلين (بكالوريوس + دبلوم 
في التربية» والماجستير فأكثر)» أو باختلاف خبراتهم إلا 
في معياري المعرفة الأكاديمية والبيداغوجية الخاصة» 
وتنفيذ التدريس » ولصالح الخبرة )٠١(‏ سنوات فأكثر. 
واختلف تقدير معلمي ومعلمات عينة الدراسة الذين 
دربوا بالبرنامج التدريبي لممارستهم الكفايات التعليمية 
كأثر للتدريب بالبرنامج ؛ كما اختلف التقدير الملاحظ 
لمارستهم للكفايات التعليمية التي هم بحاجتها 
كأثر للتدريب. 


وفي دراسة قام بها الأحمد(5١٠3)‏ هدفت إلى 


تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلم التربية الإسلامية في 
الصفوف العليا (5 -1) في المرحلة الابتدائية في مدينة 
جدة» تكونت عينة الدراسة من (180) معلماً و(0؟) 
مشرفاً. أداة البحث استبانة تم التأكد من صدقها وثباتها 
تضمنت في صورتها النهائية (10) فقرة موزعة على 
خمسة مجالات هي (التخطيطء التنفيذ؛ الوسائل 
التعليمية» الإدارة الصفية والتعامل مع الطلبة» 
التقويم). بيت الدراسة أن الاحتياجات التدريبية 
لمعلمي التربية الإسلامية في الصفوف العليا (5: -5) 
بالمرحلة الابتدائية في مدينة جدة من وجهة نظر 
المعلمين: حازت الفقرة «التعرف على أنواع الوسائل 
التعليمية المناسبة لمادة التربية الإسلامية» من مجال 
الوسائل التعليمية على أعلى تقدير لنسبة الاحتياج في 
حين كان أقل تقدير لنسبة احتياج للفقرة «ربط 
موضوعات الدرس بخبرات التلاميذ السابقة). كما 
بينت الدراسة أن الاحتياجات التدريبية للمعلمين من 
وجهة نظر المشرفين: حصلت الفقرة «تنويع المثيرات 
لاستثارة دافعية التلاميذ وجذب انتباههم» من مجال 
التنفيذ على أعلى تقدير لنسبة احتياج» في حين كان 
أقل تقدير لنسبة احتياج للفقرة «إشراك التلاميذ في 
إعداد الوسائل التعليمية بما يتناسب مع قدراتهم» من 
مجال الوسائل التعليمية. كما بينت الدراسة وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية بين تقديرات المشرفين وبين 
تقديرات المعلمين للاحتياجات التدريبية لصالح المشرفين 
في جميع المجالات؛ ما عدا جال التخطيط اليومي 


للتدريس»؛ حيث كانت التقديرات متقاربة. كما بيدت 
الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
تقديرات المعلمين في تحديد الاحتياجات التدريبية تعزى 
للمؤهل (بكالوريوس ء دبلوم). وبيدت كذلك عدم 
وجود فروق في تقديرات المعلمين للاحتياجات 
التدريبية تعزى للمؤهل (تربوي؛ غير تربوي) إلا في 
مجال التقويم لصالح المؤهلين تربويا. كما بينت الدراسة 
عدم وججود فروق دالة إحصائيا في تقديرات المعلمين 
للاحتياجات التدريبية تعزى لسنوات الخبرة إلا في مجال 
التقويم لصاح ذوي الخبرة أقل من خمس سنوات. 
وأجرى البداح )3٠١7(‏ دراسة هدفت إلى 
معرفة مدى توفر الكفايات التعليمية لدى معلمي التربية 
الإسلامية بالحلقة الثانية من المرحلة الابتدائية في المملكة 
العربية السعودية ؛ ولتحقيق أغراض الدراسة أعد 
الباحث استبانة ضمنها (/71) كفاية من الكفايات 
التعليمية لمعلمي التربية الإسلامية وذلك بعد التأكد من 
صدقها وثباتها. عينة الدراسة تكونت من (77) من 
يرق القرجة الإنت اي [10) سنذيرا سو مدا 
المدارس الابتدائية وبذلك يكون حجم العينة (١؟١)‏ 
وجميعهم يتبعون إدارة التربية والتعليم بمدينة الرياض. 
أظهرت النتائج أن الكفايات التعليمية التي شملتها 
الاستبانة تعد متوفرة لدى معلمي التربية الإسلامية 
حيث بلغ المتوسط العام لمدى توفر الكفايات 
(21) وجاءت درجات التوفر للكفايات كالآتي : 
فقد ظهر من النتائج أن )١١(‏ كفاية حصلت على 


درجة توفر كبيرة» و(591) كفاية حصلت على درجة 
توفر متوسطة» و(7) كفايات حصلت على درجة توفر 
قليلة. أظهرت النتائج أيضاً وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية بين المشرفين التربويين والمدراء في مدى توفر 
كفايات التخطيط الفصلي لصالح المدراء. وأظهرت 
كذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
المشرفين التربويين والمدراء في مدى توفر كفايات 
التخطيط اليومي للدرس. كما أظهرت عدم وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية بين المشرفين والمديرين في 
مدى توفر الكفايات المهنية والعلمية لتنفيذ الدرس.كما 
أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين المشرفين 
والمعلمين في مدى توفر كفايات إدارة الصف وضبطه. 
وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
المشرفين والمديرين في مدى توفر كفايات استخدام 
الوسائل والتقنيات التعليمية لصاح المدراء. كما أظهرت 
وجود فروق دالة إحصائياً بين المشرفين التربويين 
والمدراء في مدى توفر كفايات التقويم لصالح المدراء. 
وقامت زيونتس وا أخري يات (2006 ,.21 .أء كامما2) 
بدراسة هدفت إلى معرفة تصورات المعلمين للمعايير 
المهنية من حيث أهميتها وسهولة تطبيقها. وذلك حسب 
معايير (72104:11) وهو المجلس الاستشاري العالمي 
لبرامج تعليم المعلمء و(680©) وهوالمجلس 
الاستشاري العالمي للأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة. 
تكونت عينة الدراسة من )١19(‏ معلم تلميذ أي معلم 
تحت التجربة من خريجي إحدى الجامعات الشمالية في 
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ولاية ميتشغان ؛ حيث تم توزيع استبيان عليهم عاد 
منها (/51) اشسيانا. أداة الدراسة عبارة عن استبانة تم 
د موزعة في سبع مجموعات أخذت 
بشكل مباشر من قائمة المعايبر الخاصة بالمتعلمين ذوي 
الاحتياجات الخاصة (2000 ,080) وهي : الفلسفة 
والتاريخ والمؤسسات القانونية للتعليم الخاص» 
وخصائص المتعلمين» والمساعدة والتحليل والتقييم؛ 
والمحتوى التعليمي والممارسة؛ والتعامل مع الطالب 
والمهارات الاجتماعية» والتواصل والتعاون بين 
الزملاء» والممارسات المهنية والأخلاقية. أظهرت نتائج 
الدراسة أن معايير (©1586©) من حيث الأهمية تنحصر 
بين مهمة ومتوسطة الأهمية؛ ولكن بالمقابل هناك 
صعوبة عالية في تطبيقها. وعزت الباحثات الاختلافات 
في تصنيف المعايير إلى الاختلاف الثقافي والمادي بين 
المعلمين من جهة» وعدم اهتمام المعلمين بتطوير هذه 
المعايير من جهة أخرى. 

في دراسة أجراما خصاونة وآخرون 
(2006 ,.21 .ع طآعم5ته5وط>1) هدفت إلى قياس 
تصورات طلبة التعليم المهني فيما يتعلق بتطبيق المعايبر 
الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً من قبل معلميهم في 
الفصول الدراسية. تكونت عينة الدراسة من (5850؟) 
طالباً من طلبة التعليم المهني في ثلاث جامعات رسمية 
هي (الجامعة الأردنية» والجامعة الباشمية» وجامعة 
اليرموك) تم اختيارها بالطريقة العنقودية العشوائية. 
صممت أداة الدراسة بالاستناد إلى المعايير الوطنية 


تعبيدة المفلحين مهنينا فق الأرذن :6153 و شيث 
اشتملت على سبعة أبعاد تتضمن (21) بنداً.أشارت 
نتائج الدراسة إلى أن تصورات الطلبة في التعليم المهني 
حول تطبيق المعايير الوطنية للتنمية المهنية من قبل 
معلميهم كانت بشكل عام من متوسطة إلى عالية: 
وكان هناك اتفاق على أن تصورات الطلبة حول تطبيق 
معيار التربية والتعليم في الأردن ومعيار أخلاقيات المهنة 
بدرجة مرتفعة. في حين كانت التصورات حول تطبيق 
باقي المعايير بدرجة متوسطة. وأظهرت التتائج عدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
تصورات طلبة التعليم المهني نحو تطبيق المعايير الوطنية 
لتنمية المعلمين مهنياً من قبل معلميهم تعزى إلى الجنس. 
وعدم وجود فروق بين الجامعات الثلاثة في التصورات 
حول تطبيق المعايير في مجالات المعرفة البيداغوجية 
الخاصة:» وتنفيذ التدريس» وتقييم تعلم الطلبة 
والتدريس»؛ والتطوير الذاتي» بينما وجدت فروق بين 
الجامعات الثلاث حول تطبيق المعايير في مجالات التربية 
والتعليم في الأردن» والتخطيط للتدريس» وأخلاقيات 
المهنة. 

نلاحظ من الدراسات السابقة أن الدراسات التي 
تناولت المعايبر الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً في الأردن» 
ومدى امتلاك المعلمين لبذه المعايير هي دراسة سمارة 
»230١(‏ ودراسة الزعبي والسلامات ,)58٠١١(‏ 
ودراسة خصاونة وآخرين.(2006 ,.21 .أء طعمحدمقط]) 
دراسة حداد )3١٠/(‏ تناولت تطوير الكفايات التعليمية 


لدى المعلمين» من خلال برنامج تدريبي في ضوء 
الغناون] لوطاجة لكفية القلموة وشا اتتأولله عيض 
الدراسات الأدوار الجديدة التي يقوم بها المعلمون في 
ضوء حركة المعايير كدراسة خصاونة وآخرين 
(2006, .1ه .4ه طعصتةوقط]). وأشار ت بعض 
الدراسات إلى الاحتياجات التدريبية لمعلمي التربية 
الإسلامية ؛ وذلك من وجهة المشرفين التربويين والمدراء 
كدراسة الأحمدي :2750١7(‏ وبعض الدراسات إلى 
مدى توفر الكفايات التعليمية لدى معلمي التربية 
الإسلامية كدراسة البداح .)30١5(‏ كما أن بعض 
الدراسات تناولت تصورات المعلمين حول المعايير 
المهنية من حيث أهميتها وسهولة تطبيقهاء كدراسة 
زيونتس وأخريات (2006 .21 نا ككمما2). 

وتختلف هذه الدراسة عن غيرها من الدراسات 
التي تناولت المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً ؛ 
حبك تناولت شترعة هاطة جدا شن المعلمنين أله وهم 
معلمو التربية الإسلامية للمرحلة الثانوية؛ وذلك 
لأهمية الدور الذي يقوم به معلم التربية الإسلامية 
بالإضافة للدور المعرفي والعلمي الذي يساعد على بنائه 
في النظام المعرفي للطالب» فهو كذلك يعمل على بناء 
منظومة قيمية لدى الطالب» وفي هذه المرحلة البامة من 
العمر فالتربية الإسلامية كما ذكرنا من قبل تتميز 
بشموليتها للعقل والبدن والروح. أما ذراسة سمارة 
٠(‏ فقد تناولت معلمي المرحلة الأساسية الدنياء 
ودراسة (الزعبي والسلامات) فقد تناولت معلمي 


العلوم في المرحلة الأساسية العلياء في حين أن دراسة 
(حداد) قد تناولت معلمي الأحياء للمرحلة الثانوية؛ 
أما دراسة (خصاونة وآخرون) فقد تناولت تصورات 
طلبة الجامعات الرسمية حول مدى تطبيق هذه المعايير 
من قبل معلميهم في الصفوف» وهذه هي الدراسات 
الوحيدة التي تناولت المعايير الوطنية لتنمية المعلمين 
مهنيا. 


الطريقة والإجراءات 

مجتمع اللاراسة 

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي 
ومعلمات المرحلة الثانوية في المدارس الحكومية التابعة 
لمديريات تربية محافظة الزرقاء (مديرية الزرقاء الأولى» 
مديرية الزرقاء الثانية» مديرية الرصيفة) والبالغ عددهم 
)1١11(‏ معلماً ومعلمة؛ متهم (١؟1١)‏ معلمة و(١4)‏ 
ملسا وناك حمي إعمبايات قلت اليخظيط 
التربوي لمديرية التربية والتعليم في محافظة الزرقاء في 
الفصل الثاني من العام الدراسي 5٠١9/5٠08‏ 
ومديريهم ومشرفيهم التربويين. 
عينة الدراسة 

يعتبر يجتمع الدراسة بالنسبة للمعلمين 
والمعلمات هو عينتها ؛ وقد تم استثناء )1١0(‏ معلماً 
ومعلمة» اتخذت كعينة استطلاعية لغايات تحديد 
معامل ثبات الأداة» وبعد توزيع الاستبانات عاد منها 
)١15(‏ استبانة شكلت عينة الدراسة. في حين تألفت 
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عينة المديرين من (77) مدير مدرسة» أما عينة المشرفين 
فتألفت من )١11(‏ مشرفا تربوياً. 
أداة الدّراسة 

ولتحقيق أغراض هذه الدراسة قام الباحثان 
بتصميم أداة للدراسة وهي عبارة عن استبانة تتضمن 
المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياًء حيث تألفت من 
جزأين: الجزء الأول اشتمل على البيانات الشخصية 
لأفراد العينة (الجنسء والمؤهل العلمي» والخبرة 
التدريسية)؛ والجزء الثاني اشتمل على المعايير الوطنية 
لتدمية المعلمين مهنيا والبنود المدرجة تحت كل مجال» 
حيث تكونت أداة الدراسة من سبعة مجالات هي : مجال 
التربية والتعليم في الأردن (7) معايير» مجال المعرفة 
الأكاديمية والبيداغوجية الخاصة (0) معاييرء نجال 
العخظل هل التتدرييق :50 اتسارتوه عدال قبل الكدريمن 
(9) معايبر» مجال تقويم تعلم الطلبة (4) معايير» مجال 
التطوير الذاتي )29١(‏ معايير» مجال أخلاقيات مهنة 
التعليم )١١(‏ معيارا. 

وقد صممت الاستبانة وفق مقياس ليكرت 
الخماسي ؛ توزعت عليه استجابات أفراد العينة على 
النحو الآتي : )١(‏ «لا أوافق بشدة)ء (؟) «لا أوافق)2» 
(") «محايد»» (5) «أوافق»: (0) «أوافق بشدة» وذلك 
للحكم على درجة مارسة كفايات المجال من وجهة نظر 
المعلمين. بعد الرجوع إلى الأدب التربوي اعتمد 
الباحثان المعابير التالية لتصنيف درجة تحقق المعايير لدى 
المعلمين من وجهة نظرهم إلى (قليلة» متوسطة؛ 
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مرتفعة, مرقية جا هيك ستؤسيلاف إهاننات انراد 
العينة لكل فقرة ؛ وبذلك تكون المستويات الأربعة على 
النحو الآتي : الفقرة التي يبلغ المتوسط الحسابي 
للعلامات فيه 2,8 فأكثر تكون بدرعة مرتفعة جدا. 
الفقرة التي يتراوح المتوسط الحسابي للعلامات فيها بين 
0-- 5,55 تكون بدرجة مرتفعة. الفقرة التي يتراوح 
المتوسط الحسابي للعلامات فيهابين 0,؟ 5,54 
تكون بدرجة متوسطة. الفقرة التي يبلغ المتوسط 
الحسابي للعلامات فيها أقل من (71,5) تكون بدرجة 
قليلة. 
صدق أداة الدراسة وثباهًا 

- اعتمد الباحثان في تحديد صدق الأداة على ما 
يعرف بالصدق المنطقي ؛ وهو اعتماد رأي المحكمين 
المخحضيتن الممكلين بهيتة مكونة متخ أخند عدر أسعاذا فى 
المناهج وطرق التدريس» والقياس والتقويم» وعلم 
النفس التربوي» والإدارة التربوية» واللغة العربية من 
أعضاء هيئة التدريس في الجامعة الباشمية وجامعة 
البلقاء التطبيقية » وتم إجراء التعديلات المقترحة. 

- تم حساب معامل الثبات وفقا لمعادلة كرونباخ 
الفا (2طمآثى 5”طءعة6مه0) لتقديرات عينة استطلاعية 
مكونة من (710) معلماً من معلمي التربية الإسلامية 
للعام الدراسي 7009 .750٠١-‏ حيث بلغ معامل 
الثبات »2٠0.45(‏ وهو معامل ثبات يمكن الوثوق به. 
منهج الدراسة 

اتبعت هذه الدراسة المنهج الوصفي (المسحي 


التحليلي) والذي يتناسب وطبيعتهاء بهدف التعرف 
إلى درجة تحقق المعايبر الوطنية لتنمية المعلمين مهنيا 
لدى معلمي التربية الإسلامية للمرحلة الثانوية في 
المدارس التابعة لمحافظة الزرقاء. للإجابة عن الأسئلة 
الأول والثاني والثالث تم استخراج المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين لدرجة تحقق 
المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنا من وجهة نظرهم »؛ 
ومن وجهة نظر مديريهم» والمشرفين التربويين. 

وللإجابة عن السؤال الرابع تم استخدام اختبارات) 
الإحصائي وتحليل التباين الأحادي (47101/4) 
واختبار شيفيه لتحديد ما إذا كان هناك فروق ذات 
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4١ 
المعلمين مهنيا من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغيرات‎ 
الجنسء والمؤهل العلمى» واشيوة الادريسة عيلها بأله‎ 
قدتم اعتماد قيمة (5).> م) لوصف الأثر الدال‎ 


«2 
: 


إحصاة 
نتائج الدراسة وتفسوراتا 

للإجابة عن أسئلة الدراسة الأول؛ والثاني» 
والثالث ؛ حسبت المتوسطات الحسابية والانخحرافات 
المعيارية لعلامة استجابات كل من معلمي التربية 
الإسلامية والمديرين والمشرفين التربويين على كل مجال 
من مجالات المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً السبعة 
كما في الجدول رقم .)١(‏ 


الجدول رقم .)١(‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات معلمي التربية الإسلامية والمشرفين والمدراء لكل مجال من مجالات 


المعايير الوطنية لتدمية المعلمين مهنيا. 


المعلمون 

مجالات المعايبر الوطنية لتدمية المعلمين مهنياً المتوسط 
الحسابي 

التربية والتعليم في الأردن كررة 
المعرفة الأكادمية والبيداغوجية الخاصة 0 
التخطيط للتدريس 1 
تنفيذ التدريس 1 
تقويم تعلم الطلبة كا 
التطور الذات ا 
أخلاقيات مهنة التعليم ةع 


أولاً: النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الأول وتفسير ها: 
ينص السؤال الأول على رما درجة تحقق المعايير 
الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً لدى معلمي التربية 


المشرفون المدراء 

الانخراف المتوسط الانخراف المتوسط الانخراف 
المعياري الحسابي المعياري الحسابي المعياري 
/ا/ا, الكن 1 ادك / 

ككره 1 83 ا 1ل 
١/15‏ 2 /ا.٠‏ 0 كبوا 
و تع 8 3 4 
١١5 1 ١١ 51 0‏ 
0 مدر 515 ةك ١.85‏ 
ويه ره 1 ررقف 5 


وجهة نظرهم؟). 
ويتبين من الجدول رقم )١(‏ أن درجة تحقق 
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المعايير من وجهة نظر المعلمين كانت مرتفعة. وجاء 
أعلى متوسط حسابي نجال تنفيذ التدريس بمتوسط بلغ 
)توكس رز ذلك نان معاي التزبيية 
الإسلامية يعتبرون أن صميم عملهم هو تنفيذ التدريس 
خاصة معلمي المرحلة الثانوية» والتي تعتبر مرحلة 
حاسمة في مستقبل الطالب ؛ فالمعلم يتحمل مسؤولية 
تهيئة الطالب لامتحان الثانوية العامة كما يتم متابعة 
تنفيذ التدريس بصورة فاعلة من قبل المديرين من خلال 
نموذج يسمى ما قطع من المنهاج » معد من قبل الوزارة 
ويطلب من المعلمين تعبثته بشكل دوري» بالإضافة إلى 
متابعة مدراء المدارس لذلك على دفتر التحضير اليومي 
باعتباره مشرفاً مقيماً في المدرسة» كما تتم متابعة تنفيذ 
التدريس من قبل مشرفي التربية الإسلامية. 
ثانياً: النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الثاي وتفسيرها: 

ينص السؤال الثاني على «ما درجة تحقق المعايير 
الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً لدى معلمي التربية 
الإسلامية في المدارس التابعة لمديرية تربية الزرقاء مسن 
وجهة نظر المديرين؟». 

ويتبين من الجدول رقم )١(‏ أن درجة تحقق 
معنا سرش و عحينة تر فيزن كالقك رتفم وبعناء 
أعلى متوسط حسابي لجال أخلاقيات مهنة التعليم 
بمتوسط بلغ (5,772) ؛ ويعتبر ذلك شهادة للمعلم من 
قبل مديره» فالمعلم لم يزك نفسه وركزت استجابته 
على تنفيذ التدريس ؛ في حين جاءت استجابات 
المديرين لتؤكد أن معلمي التربية الإسلامية ملتزمون 
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بأخلاقيات مهنة التعليم ؛ وهذا يعني أن معلم التربية 
الإسلامية بالتزامه بأخلاقيات مهنة التعليم يمثل القدوة 
الحسنة لتلاميذه ولزملائه وذلك بشهادة مديره. 
ثالثاً: النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة النالث 
وتفسيرها: 

ينص السؤال الثالث على «ما درجة تحقق 
المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنياً لدى معلمي التربية 
الإسلامية في المدارس التابعة لمديرية تربية الزرقاء مسن 
وجهة نظر المشرفين التربويين؟». 

كما يتبين من الجدول رقم )١(‏ أن درجة تحقق 
المعايير من وجهة نظر المشرفين التربويين كانت مرتفعة. 
وجاء أعلى متوسط حسابي نجال التخطيط للتدريس 
بمتوسط بلغ (5.57) ؛ ويمكن تبرير ذلك بأن طبيعة 
عمل المشرفين التقليدية هي متابعة الخطط الدراسية 
للمعلمين سواء الخطط الفصلية» أو خطط التدريس 
اليومي التي يتابعها الملشرف خلال زيارته للمعلمين في 
المدارس » كما أن المشرفين التربويين يعقدون باستمرار 
من خلال مديرياتهم ورش عمل للمعلمين حول 
استراتيجيات التخطيط للتدريس » ومن ثم تتم متابعة 
تطبيق هذه الاستراتيجيات في الميدان. 
رابعاً: النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الرابع 
وتفسيرها: 

للإجابة عن سؤال الدراسة الرابع والذي ينص 
على «هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 


مستوى الدلالة (05.> م بين متوسطات تقديرات 


بحلة جامعة الملك سعودء م؛ 25 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (*)»؛ الرياض (9017م/*17 1اه) 


المعلمين لدرجة تحقق المعايير الوطنية لتنمية المعلمين 
مهنياً تعزى إلى متغيرات الدراسة: الجنس, المؤهل 
العلمي, الخبرة التدريسية؟). 

استخرجت المتوسطات الحسابية» والانحرافات 
المعيارية» واختبار (ت) لعينتين مستقلتين لتقصي دلالة 
الفروق بين متوسطي تقديرات معلمي التربية الإسلامية 
لدرجة تحفق كل من المعايير الوطنية لتنمية المعلمين 
ميكنا نطبو امتعيز الدديو كتناق ادل 50 كينا 
استخدم تحليل التباين الأحادي لتحديد أثر كل من 


المؤهل العلمي» والخبرة التدريسية في تقدير معلمي 
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التربية الإسلامية لدرجة تحقق كل من المعايير الوطنية 
لتنمية المعلمين مهنياً كما هو موضح في الجداول (* , 
5ع»626)). 

الجدس 

استخرجت المتوسطات الحسابية» والانحرافات 
المعيارية» واختبار (ت) لعينتين مستقلتين لتقصي دلالة 
الفروق بين متوسطات تقديرات معلمي التربية 
الإسلامية لدرجة تحقق المعايير الوطنية لتنمية المعلمين 
مهنياًء في ضوء متغير الجنس وكما هو موضح في 
الجدول (5). 


الجدول رقم (7). نتائج اختبار (ت) لدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لتقديرات عينة الدّراسة من المعلمين عن اللمعايير الوطنية لتدمية 


المعلمين مهنياً وكل مجالاتها في ضوء متغير الجدنس. 


المجال لجنس العدد 
7 معلمين 7 

التربية وال لتعليم في الأردن 
معلمات الا 
5 معلمين فى 

المعرفة الأكاديمية والبيداغوجية الخاصة 
معلمات الا 
معلمين 07 
التخطيط للتدريس 
معلمات الا 
معلمين 7 
تنفيذ التدريس 
معلمات لف 
معلمين 7 
تقويم تعلم الطلبة 
3 5 معلمات الا 
معلمين 07 
التطوير الذاي 

ا معلمات الا 
5 معلميز فى 

أخلاقيات مهنة التعليم 
معلمات الا 
لكلى معلمين 7 

| 

ذ معلمات الا 


المتوسط الانخراف الدلالة 

قيمة ت درجة الحرية 
الحسابى المعياري الإحصائية 
ا امن 

١1 7‏ 0.1 
ةع لالارء 
رحرة 6ا, 

١1 ١70‏ لاه 
2 17 , 
328 كن 

كلانه ١1‏ 14 
ا 00 
1 0 

1١ ١1 ا١رهك‎ 
5 2 
0ك ام‎ 

لكل ١‏ اه 
5 /اك, 
6ك 34 

06 ١1 00 
1 52 
5_1 56 

١1 5‏ ل 
ك1 7 
امدق /اه, 

ةوه ١1‏ "ىه 
5-1 1 
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بالنظر إلى الجدول رقم (7) يتبين من المتوسطات 
أن مجال أخلاقيات مهنية التعليم حصل على أعلى 
متوسط حسابي بالنسبة للمعلمين الذكور حيث بلغ 
50 ويمكن تفسير ذلك أن معلمي التربية 
الإسلامية يحاولون أن يكونوا قدوة لطلبتهم في هذه 
المرحلة العمرية الحساسة » وكأن معلم التربية الإسلامية 


يتمثل قول الله تعالى: « يَتأيهًا آلذين ءَامَنُوا لِمَ تقولورت 
ما لا تفعلونَ ©) حبر مَقَنَا عِندَ آله أن تقولوا ما ل 


تَفَعَلُوتَ 4 (الصف: ١‏ -©2, وقوله تعالى: « أتَأمرُو 
لئاس بِآلير وَتَسَوْنَ أنْسَكُمْ وَأَسُمْ تَنُونَ الكتب مَل 
تَعَقِلُونَ 4 (البقرة: 55). 

وحصل مجال تنفيذ التدريس على أعلى متوسط 
حسابي بالنسبة للإناث وبمتوسط حسابي بلغ (5,57) 
ويمكن تفسير ذلك أن الإناث يعتبرن أن صميم عملهن 
هو إنجاز وتنفيذ التدريس. وبالنظر إلى الجدول رقم (5) 


يتبين أن أقل متوسط حسابي للذكور كان على مجال 
التخطيط للتدريس وبمتوسط حسابي (7,44) ويمكن 
قير ةلق أن العلمين الذكون يسيروة المخطيط عملا 
روتينياً يقل كاهل المعلم ولا داعي له» وأن المعلم الخبير 
يستطيع أن يقدم أفضل ما لديه لطلبته دون الالتزام 
بالتخطيط. في حين كان أقل متوسط حسابي بالنسبة 
للإناث ني مجال التطوير الذاتي وبمتوسط حسابي بلغ 
0 ؛ ويمكن أن يعزى ذلك لأسباب اجتماعية» ففي 
الغالب أن الإناث يكتفين بالدرجة العلمية الأولى باعتبار 
ذلك تأميناً لمستقبلهاء ثم تنخرط في الحياة الزوجية فتكثر 
المسؤوليات وتجد نفسها غير قادرة على التوفيق بين تطوير 
ذاتها مهنياً وبين متطلبات أسرتها. وكذلك يتبين من 
الجدول رقم (؟) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
بين تقديرات المعلمين تعزى لمتغير الجنس. 


الجدول رقم (”). المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين والمعلمات لدرجة تحقق المعايير الوطنية لتدمية المعلمين مهياً 


وكل من مجالاتها وفقاً لمتغير الخبرة. 


الخبرة 
أقل من حمس سنوات ه - ١٠سنوات‏ أكثر من ١٠٠١‏ سنوات امجموع 
امجال العدد 5 55١ )41١‏ 045 
متوسط انحرف متوسط انحرف متوسط احرف متوسط انمخراف 
حسابي معياري حسابي معياري حسابي معياري حسابي معياري 
التربية والتعليم في الأردن اك ككره 8 1 ا ره كع 70 
معرفة أكادكية وبيداغوجية 1 اق ,١‏ م كت اكه 1 35 
التخطيط للتدريس ا مان 0 اف اك 1ل 2 8م 
تنفيذ التدريس 1 1ه ورك عه 5 8ه ا 0 
الطلبة تقويم تعلم 8 اله 11, > اك له 2 72> 
التطوير الذات لحل /ا0ره 1“, ف دك /, 1 51 
أخلاقيات مهنة التعليم 1 6ه الك يف 1 ا 0 1 


بالنظر إلى الجدول رقم (7) يتبين أن أعلى متوسط 
حسابي كان للمجال السابع وهو أخلاقيات مهنة التعليم 
ويمتوسط حسابي 5,5٠‏ عند أصحاب الخبرة التي تزيد 
عن )٠١(‏ سئوات. ويمكن تفسير ذلك أن أصحاب الخبرة 
الطويلة قد حصلوا من خلال خبرتهم على تجارب كثيرة ؛ 
بعيدا عن الحماس الزائد أو الاستهتار المخل بأخلاقيات 
المهنة» فضلا على أنهم بعد هذه الخبرة يكونون على 
مشارف التقديم إلى الأعمال الإدارية كمساعد مدير أو 


حسابى 7,81 عند أصحاب الخبرة التى تقل عن (0) 
سنوات ويمكن تفسير ذلك بأن هؤلاء المعلمين خريجو كلية 
الشريعة ولم يحصلوا على مساقات تربوية تؤهلهم 
خبرتهم الميدانية ؛ ما قد يجعل الحاجة ماسة إلى تعريضهم 
إلى دورات تدريبية أكثر. ولتقصى دلالة الفروق بين 
المتوسطات الحسابية تم إجراء تحليل التباين الأحادي كما 
في الجدول رقم (5). 


الجدول رقم (4). نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للفروق بين تقديرات المعلمين والمعلمات لدرجة تحقق المعايير الوطنية لتدمية المعلمين 


مهنياً وكل مجالاتها حسب متغير الخبرة. 


, متوسط : مستوى 
امجال مصدر التباين درجات الحرية قيمة ف 
المربعات المربعات الدلالة 
بين المجموعات 3 ا, 
التربية والتعليم ف الأردن داخل المجموعات كم ١.١‏ ده ادا مم 
المجموع اكغرهم ١‏ 
بين البجموعات 1 ”ا 
معرفة أكادبية وبيداغوجية خاصة داخل المجموعات تله لا ثكلارة 0 000 
المجموع ظ سه ١‏ 
بين المجموعات تضحدن 3 الى 
التخطيط للتدريس داخل المجموعات الكل ١4١‏ 0 اماك عكلره 
امجموع ل ١‏ 
بين البجموعات لكان 3 85 
تنفيذ التدريس داخل المجموعات ,١ه ١:١‏ ار دوه لآثارة 
المجموع لك ١‏ 
بين ابمجموعات نضة ين ١‏ 5كلاا 
تقويم تعلم الطلبة داخل المجموعات م ١١‏ 86 اا 8ه 
المجموع 1 ١‏ 
بين المجموعات ١ ١0‏ الا 
التطوير الذاي داخل المجموعات اه" ١ 0 ١4١‏ كللره 
المجموع اواك ١‏ 
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تابع الجدول رقم (5). 


المجال مصدر التباين سي درجات الحرية ا قيمة ف د 
المربعات المربعات الدلالة 
بين المجموعات ككاره 1 ره 
أخلاقيات مهنة التعليم داخل المجموعات رده 1 وه ١8‏ كككره 
الجموع 6١‏ ,لاه لا 
بين البجموعات ثولارة ١‏ ولالارة 
الكلي داحل المجموعات ل كن لكك ؟لااره ١‏ حي 
ابجموع لكك ١1‏ 


يتبين من الجدول رقم (5) أنه لا توجد فروق ذات دالة إحصائية تعزى لمتغير الخبرة التدريسية. 


الجدول رقم (5). المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين والمعلمات لدرجة تحقق المعايير الوطنية لتدمية المعلمين مهياً 
وكل من مجالاتها وفقا للمؤهل العلمي. 


المؤهل العلمي 

امجال بكالوريوس بكالوريوس +دبلوم ماجستير فأكثر امجموع 

العدد كم ؟” رضنا 6 
متوسط انحرف متوسط انحرف متوسط احرف متوسط انخراف 
حسابى معياري حسابىي معياري حسابي معياري حسابىي معياري 
التربية والتعليم في الأردن ١‏ 0 8 مان 4ك 6ن تع الى 
معرفة أكادبكية وبيداغوجية 4 فكاره 6ك ره 6ك ثاره مق كاه 
التخطيط للتدريس ا اه 1 01 ا ار 03 1 
تنفيذ التدريس 5 1ه ا 08 /ااك 0 ةع فكره 
الطلبة تقويم تعلم لس 0 1 ان ا فكره 2 ا 
التطوير الذاتي ١ك‏ 1ه ا 1ن كك اه 5 ككره 
أخلاقيات مهنة التعليم اك /اهر. ةع 00 :1 8 5 لكر 


يتبين من الجدول رقم (0) أن أقل متوسط كان الأردن كما هوالحال عند خريجي كليات العلوم 
للمجال الأول "التربية والتعليم في الأردن' وبمتوسط التربوية. في حين جاء أكبر متوسط حسابي للمجال 
حسابي (72,7) عند من يحملون درجة البكالوريوس2 السادس ‏ التطوير الذاتي" وبمتوسط حسابي بلغ 
فقط؛ ويمكن تفسير ذلك أن من يدّرسون التربية (5.00) عند من يحملون مؤهل علمي ماجستير فأكثر ؛ 
الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن هم من حملة ويمكن تفسير ذلك أن المعلم في هذه المرحلة يبدأ بتهيئة 
بكالوريوس شريعة أو دراسات إسلامية» وبالتالي لم نفسه لمنصب في الإدارة أو في الإشراف وبالتالي يتطلب 
يطلع معظمهم على تفاصيل نظام التربية والتعليم في منه هذا المنصب التطوير الذاتي وبعضهم يعد نفسه 


محلة جامعة الملك سعود» م2751 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (7)» الرياض ٠١5١‏ بد اث ١اه)‏ 4 
لمرحلة ما بعد الماجستير فيبدأ بإعداد البحوث والمشاركة المتوسطات تم إجراء تحليل التباين الأحادي كمافي 


في المؤتمرات. ولاختبار دلالة هذه العفروق بين الحدول رقم (5). 


الجدول رقم (5). نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للفروق بين تقديرات معلمي التربية الإسلامية لدرجة تحقق المعايير الوطنية لتدمية 
المعلمين مهنياً وكل مجالاقها حسب متغير المؤهل العلمي. 


مجموع : متوسط 5 مستوى 
امجال مصدر التباين درجات الحرية قيمة ف 
المربعات المربعات الدلالة 
بين البجموعات امار 9 كله 
التربية والتعليم في الأردن داخل المجموعات م 1١‏ كه 28 ار 
ابجموع ةرهم 1١‏ 
بين المجحموعات وت كللانء 
معرفة أكادبية وبيداغوجية خاصة داخل المجموعات كيك ١‏ لقره ا ل 
امجموع شه ١‏ 
بين المجموعات مكنا م ل 
التخطيط للتدريس داخل ا مجموعات ل ١‏ لاه يفضي 7 
ابجموع ل ١‏ 
بين المجموعات لل بوره 
تنفيذ التدريس داخل ا مجموعات مه ١‏ كا مرا ادل 
ابجموع 1ه ود 
بين المحموعات 0 ١‏ تن 
تقويم تعلم الطلبة داخل المجموعات اكخرءم ١‏ كلوه ااا ألب* 
امجموع 0 ١‏ 
بين المجموعات 84 000 
التطوير الذاق 
5 داخل المجموعات اللي 1١5‏ 4ه كارهره اه 
امجموع فد ١‏ 
بين المجموعات لاللره 0 51 
أخلاقيات مهنة التعليم داخل المجموعات لي ١‏ "1ه ا 0014 
ابجموع ,اه ١1‏ 
بين المجموعات ١11/‏ ى امار 
الكلي داخل ا مجموعات اا ١‏ الالاء يفضي 4 
امجموع للكدككن ١1‏ 


* توجد فروق عند مستوى الدلالة 05.> 12[ 


بالنظر إلى الجدول رقم (1) يتبين أن هناك فروقا للمجال الخامس "تقويم تعلم الطلبة"» وبإجراء اختبار 
ذاث:دلالة إخصنائة عد مسدوى الدلالة 05> م ١‏ شيفيه لتحدين ممضدر هده الدلالة فين أن :هناك فروقا 


”4 صادق شديفات؛ هتوف مسمارة؛ رنده محاسنه: 


ذات دلالة إحصائية بين من يحملون درجة 
البكالوريوس والدبلوم وبين من يحملون درجة 
الماجستير فأكثر. وبالنظر إلى الجدول رقم (2) يتبين أن 
الفرق لصالح الماجستير فأكثر ؛ ويمكن تفسير ذلك أن 
من يحملون الماجستير فأكثر في الغالب قد حصلوا على 
مساقات في كليات العلوم التربويبة حول طرق 
واستراتيجيات التقويم» فهناك مساقات متخصصة في 
القياس والتقويم وتعتبر من المواد الإجبارية على طلبة 
الماجستير أو الدكتوراه وحتى الدبلوم وبالتالي فهم أكثر 
ممارسة لاستراتيجيات التقويم الحديثة. 


التوصيات 

في ضوء نتائج الدراسة» يتقدم البحث بعدد من 
التوصيات: 

تضمين برامج إعداد وتأهيل المعلم في 
الكاتحانة المحاداه الراطي قي اللعلين بويا كمادة 
نظرية» وتطبيقية في المكون العملي لبرنامج إعداد 
المعلم. 

«إجراء المزيد من الدراسات حول مدى تمثل 
معلمي المواد الأخرى للمعايير الوطنية. 

« إجراء دراسات تقوم على ملاحظة المعلمين في 
صفوفهم لقياس درجة تمارستهم لبعض هذه المعايير 
مثل التخطيط للتدريس» وتنفيذ التدريس » وتقويم 
تعلم الطلبة. 


٠‏ ضرورة تعريض معلمي التربية الإسلامية 


درجة تحقق المعايير الوطنية لتنمية المعلمين... 


لدورات تدريبية حول طرق التدريس والتقويم الحديثة 
يحملون درجة البكالوريوس. 


المراجع 

أولةً: المراجع العربية: 

الأحمدي, عبدالله. الاحتياجات العدرييية لعلمن الفربية 
الإسلامية في الرحلة الابتدائية في مدينة جدة. 
رسالة ماجستيرء جامعة صنعاء»؛ اليمن» 
67م 

البداح» فهد. مدى توفر الكفايات التعليمية لدى 
معلمي التربية الإسلامية با مرحلة الابتدائية في 
الملكة العربية السعودية. رسالة ماجستير» 
جامعة صنعاء» اليمن» 5١١1م.‏ 

حداد. نبيل. فاعلية برنامج ندريبي لتطوي رالكفايات 
التعليمية لعلمي الأحياء في ا لرحلة الثانوية في 
فتموع الغايوالرطية افيزة الل سباق 
الأردث. رسالة دكتوراه»؛ جامعة اليرموك» 
إربدء الأردن, 8١١٠م.‏ 

رحمة. أنطون. «التربية العملية في معاهد المعلمين في 
الوطن العربي» واقعها وسبل تطويرها)». بحث 
مقدم لندوة التربية العربية في ا خرطوم:» 
السودان؛ (1587م). 

الزعبي؛ طلال والسلامات؛ محمد خير. «امتلاك معلمي 
العلوم ايعان كرو اكه سافان سينا مر 


وجهة نظرهم ومن وجهة نظر مديري المدارس 
ومشرفي العلوم». جلة جامعة الشارقة للعلوم 
الإنسانية والاجتماعيةء العدد (2)7 
(١560م),‏ ص 1# 11. 

سعفان, محمد ومحمود, سعيد. ا معلم إعداده ومكانته 
وأدواره في التربية العامة » التربية ا خاصة 
والإرشاد النفسي. القاهرة: دار الكتاب 
الحديث» ؟١٠١م.‏ 

مارة. هنوف. درجة تحمق العايي رالوطنية 
انفية التلمين مونيا للق عسي ومعلنات 
ا مرحلة الأساسية الدنيا في ا مدارس التابعة 
لديرية تربية لواء الرصيفة في الأردن. رسالة 
ماجستير» الجامعة الباشمية» الزرقاء»ء الأردن» 
10م 

شوق, محمود ومحمود, محمد. معلم القرن ا حادي 
والعشرون : اختياره » إعداده» تنميته في ضوء 
التوجهات الإسلامية. القاهرة: دار الفكر 
العربي» ١١0٠5م.‏ 

الشيابء, نجاح. درجة مارسة معلمي الدراسات 
الاجتماعية في الدارس ال حكومية لبادئىٌ 
التتدريس الفعال في مديريتي إريد الأولى 
/الثانية. رسالة ماجستير» جامعة اليرموكء 
إربدء الأردن, 5١٠٠م.‏ 

الشيخ, عمر. «التعليم في القرن الواحد والعشرين». 


ندوة السياسات التربوية ,» عمانء» الأردن» 


ةين حمق 

عبد السميع, مصطفى وحوالة» سهير. إعداد ا معلم 
ننميته وتدريبه. الأردن: دار الفكر بعمان» 
6م 

عبد الله عبدا ل رحمن. التربية العملية ومكانتها في برامج 
تربية ا معلمين. الأردن: دار واثئل بعمانء» 
4م 

كويران, عبد الوهاب. «مستوى عمارسة معلمي التعليم 
الأساسي في وادي حضرموت والصحراء 
بالجمهورية اليمنية للكفايات التدريسية من 
وجهة نظر مديري المدارس والموجهين 
التربويين». جلة العلوم التربوية والنفسية» 
العدد ,)٠١(‏ (94١٠5م)ء‏ ص 55 -17/. 

المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنيسا: وزارة التربية 
والتعليم. عمان» الأردن» 5١٠5م.‏ 

مؤتمن,. من. «الرؤية المستقبلية للنظام التربوي في 
الأردن». رسالة ا لعلمء المجلد ؟5: العدد 
(50), (5005م). 

وبح» غخمد. منظومة تكوين ا معلم في ضوء معايير 
امجودة الشاملة. ط .١‏ الأردن: دار الفككر 
بعمان, "1١٠5م.‏ 

يوسف, عبد القادر. مشكلات إعداد ا معلم وتدريبه 
أثداء ا لخدمة» دراسات ف إعداد وتدريب 
العاملين ف التربية. الكويت: دار السلاسل » 
/1ام. 
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ثانيا: المر اجع الأجنبية: 

- ناط4ة .لخ ,13:0ط023) .11 ,)2 1ت[ .5ك بطاعص كد كمك]1 
01 7616211025 عط 108 تناكمدءع7/1)» .ذخ رطاءج 11" 
تأطع 10د 2ع تله 102610021 
02610021 2261021 01 مكدع 1اممة عط 
115157 عطا ما 202105ها5 تعطاعوع] 
6501116 2111031 10 تزعع1 عط 1" :1355100205 
(2007) .(2)1 ,تمطمل! «طهل10 ا مم دعسل 
. 24-7 

01 1011261012 عط :101 متملع صومة 26021ار 
1ع ممه بنع 1ل لتطن) عستاملآا 
,)لا طخ اا) 2ه 1أدعددلء 000طل1قطاء تزاتتدء 10 
:0211 ..ع1731131ثى .2005 
)12.657.015 175717/177//: اط 

هم اعطعدعء 1 ععسعك ك5 021 دار 
تعطعوع "1" ععمعاء5 1"02 513202105 
.م .4(,2003 1 8]15) 2610 همعط 
ا 2..01]كط. 17777177// :خط :عصتامه 


صادق شديفات؛ هتوف سمارة؛ رنده محاسنه: درحة تحقق المعايير الوطنية لتنمية المعلمين... 


220 .غ1 .2 ,لقع 51825 ,.2 .ل بسامكستطمغل 
2 م5031 101 0111112)» .5ك .نا ولق سدغطع 11 
0125011 .2 .ل 0[ .«طه0 1ل لوه له 
. (.105) لتقمطذاماع 7171 .5 .هآ عع ,اع تماد 
لة1ء50 عطة 06150021157 01 5ع تتاقوء11 
1 لع 24 روعلتطتاكة لدعتعه1[مطء زوم 
(1-6.مم) بكاامل تاعلط رووع21 ع1مطعل0دع م 
ع .1 ,175011122862 .(آ ركنقطلآهط .12 ,تتمماعع 11" 
لطلة أمعمممم1ع ع0 عط1» .ن) بسعاسع 1 
عقتطعوع1 101 ع177011عمطة ا 2 01 17021102610 
112/7 «طه1أدعتتلء تعطعتط صا وعاعمعاء مبحطامه 
.8 - 253 .(2004) ,48 ,110ه 101 
وعطعةء 1» .2 رواصم/ عل .5 ,039 2الاعطك .ا ركاسما2 
:05 010165510021 01 025 1أمعع1عم 
01 عكدء 320 عع122ه0 ممصا تاعط 1" 
501 ع711111ء ند 27 «10 2 أ مع مطء 1 مما 
- 5 .(2006) ,(3) 10111750 


25 دعص مماء1227 لمدصمزووء101 عط 101 52202105 0221د اك عطا عستكعتطعى 01 أمءغء8 ع1" 
151211 ركله 1212 [ممطاء5 01 دع لاعع رزوناء2 ع1[ ده وتتعطعدء 1 1600 02] عتصسد[لك1 
515 3201 وتتعطعدء 1 101126102 


لطع طسقطة 11 ملسمخ] **” بط تقستسسدك كنامنام8 ** :غو1ندلسطد - لخ 52060 * 
11116131 11/1771 171لان) [0 107071711711 ,مكدع /[70 0101 0دوك * 
برا ةكالء دلا 11تء ك1 171 ,كع عدعتاع3 [ه1101مع نوس [ه براالعه 1 
3 :علمن) أماده ,330206 :عزه80 2.0 ,تك 07ل 0 :01لمع171[ ©11045/117111 ,20700 
11102/0100(00/1700721[ى_وء500 [11011١‏ 


771 1711511[ ,نوه 7 ** 
0 ع000) أآواده ,2038 عدوط 0.ظ ,0271 :01ل زه :0077ج 171[ 1105/7711 ,017/0 كد11 
00[:0/770021) 101_571113[ :1-7171011 


نروم1وطعنروظ أمنرمتاهء كس 071711011 2ء12 ,[مكدع/270 ابرواوزدوولر **» 
را ةساردلا ع1أترء[دو1ط 171 ,كععدعتاع3 [ه1ه11مع نوس [ه نراالهءه 1 
3 :علمن) أماده ,330206 :د70 2.0 ,تته 07ل 0 01م ع171؟[ ©11045/1217111 ,20700 
1100/10171101121 1_7 :1-7171011 


(.9/7/1431181 مكدع تاطنام 101 لعأامرعععة :20/12/1430 لع جاععع ]) 


,تع طاعوع] 00 1أهه01] عتحطهط[ك] ,أمعصطمماعلع2آ[ 1همهزووء2101 وتعطاعوء1' :101 512202105 512010021 :05 :1ه جوءك1 

2015510221 وتتعطعةء'1' 101 512202105 112610021 عصاتاع1اعة 01 أخطاعاءء عط ناه لط 0غ 535 تلد عتطا 0 عدمصمتتام عط] .اعد عوطم 

3 10060آعص1ا ع[ مصتدة عط1 .215 ماعصةام 2001طء5 220 ,15015ك1عمنا5 ,تعطعدع] 10216102 عتحطجز؟] 2001ن5 حاعقط 01 دع 'تتاعع مكاعم عطا سامظ امعصامم1ء رع دآ 
5عاعمء !' 101 512202105 513610581 عط ,/إ0ناد عط 01 د5عءع705زتتام عطا عتاتع7طعة 10 .5015 1/تتعجزناد 11 لطلة ,كلةمأعصتام 36 ,وتعطعوءا عالمصمعع ممه علهمم 

.ل اأطهناء؟ ممه 21101 تتتعطا عماركلتء؟ تعاكة ,كسمتهحطه0 عد عطتاء 07 قتاع]1 56 كقتمادمه غ1 .0ع15 1105 علتقططه1)دع1ا0 أمعدممم1ءع2آ [همزووع001ط 
عطا ده لاالداععمرةء ,اعتط 05 عتكتاعءم ذاعم تأعطا مام 02105 0هاد 021ه اهم عط 1ه لمعم تعتطعة *5تتعطعمعا 1ه ععنوعل عطا نقطا 0ع1معلع] والناوع: ع1" 
بطعتط عع 52202105 81210021 عطا عستأمعصاع [مصطا 1ه ععنوعل عطا غهطا :55017 دالناوع؟ عطا راع 2/1007 .مزاع تستاكصطا عمتاصع مع امآ سته حمل 

ععلوع0 أدعاعاط عطا لع تتاععع] امناعنتتاقص[ 101 عمتصصةا2 ع متأمع مصاع اصصرصسآ ستقحطهل عط ,مدعععط/]؟ .وعتطاظ لمممزووع1ه:ط 01 ستقحطمل عطا صا بجالاععموء 
عطا عطاتاعقطاعة طا دععدع 01 أخصدء تمع ناه 51205021177 20 عنع5 عنتعطا أقطا لحتناه؟ 561037 أطاعدعام علا ,ع:1هسمتتعطتتن1 .دع كتاعمء مكاعم 715015ك61 اذ جام 
“اع اعوع] 10 معطا تتا ععطع ]01 خصوء 1مع 1د 2 725 ماعطا ,اعلاع:1017 زعع مع تع جود 0221 1أعتتتاقصة زه عرعد م1 لع اط كه 012105 ماد 1همه 1261 

عل776 6211025 11مط1 220 20241055اع سمتسطامعع؟ 1هتاع7ع5 ,تناد قلطا 01 5الناوع1 عطا 1ه غطاع1! صآ .تعطعتط 1ه ععموعل 5* 1ع أكممة 01 125:01 ا 05 1أد 112111 
1110 


يحلة جامعة ا ملك سعودء مك »١‏ العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (؟)» ص ص 345.0-97» الرياض (9015م/478 اه) 


تقييم كتب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن 
في ضوء الأهداف التي تحقق الضرورات الخمس 


عمر سال الخطيب 
أستاذ مساعد -- مدرس مادة الناهج وطرق ندري س التربية الإسلامية » جامعة ا حسين بن طلال 
عمان » الملكة الأردنية الباشمية » (جامعة ا حسين بن طلال) ص.ب ٠١‏ 
00[:0/700.21) أ 5/112 00110875 :71011 يل 
(قدم للنشر في 5/54 /571١ه؛‏ وقبل للنشر في 1177/1/74 ١ه)‏ 


الكلمات المفتاحية: الضرورات الخمس» حفظ الدين: حفظ النفس» حفظ النسل والنسب والعرض» حفظ المال» 
حفظ العقل. 
ملخص البحث: هدفت هذه الدراسة إلى تقييم كتب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن في ضوء الأهداف 
التي تحقق الضرورات الخمس. 
وقد أجابت الدراسة عن السؤالين الآتيين: 
ما الضرورات الخمس الواجب توافرها في كتب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن؟ 
ما درجة تحقيق كتب الثقافة الإسلامية في المرحلة الثانوية في الأردن للأهداف التي تحقق الضرورات الخمس؟ 
تكونت عينة الدراسة من كتب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن» التي تدّرس في العام الدراسي 
99 وتحقيقاً لأهداف الدراسة طور الباحث أداة قياس وتحليل اشتملت على خمسة محاور و47 معياراًء 
وتم تحقيق الصدق والثبات لباء وقد كشفت نتائج الدراسة عن ارتفاع نسبة مراعاة كتب الثقافة الإسلامية للمحور 
الأول وهو «حفظ الدين» في حين جاءت نسبة مراعاة الأهداف التي تحقق المجالات الأخرى وهي «حفظ النفس» 
وحفظ المال» وحفظ العرض» وحفظ العقل» متدنية جداً. وفي ضوء نتائج الدراسة أوصى الباحث بما يلي : 
- ضرورة الاهتمام بالأهداف التي تحقق قيم التسامح والاعتدال ومبادئ حقوق الإنسان وتضمينها بشكل متوازن 
ومنظم ومخطط له في كتب الثقافة الإسلامية. 
- تضمين كتب الثقافة الإسلامية الأهداف التي تبين حرمة قراءة الفنجان» وضرب الودع والعلاقات الشاذة 
كالسحاق وغير ذلك. 
- إجراء دراسات مماثلة ومكملة لبذه الدراسة تمكن نتائجها من تعزيز مواطن القوة في مناهج التربية الإسلامية وكتبها وعلاج 
مواطن الخلل» وإيجاد إستراتيجية وطنية في امجال الوقائي في محاربة الغلو والتطرف تسهم فيها كل المؤسسات الوطنية. 


47 


ع 0 عمر سام الخطيب: تقييم كتب الثقافة الإإسلامية... 


الخلفية النظرية للدراسة 
شهدت عقود المنتصف الثاني من القرن الماضي اهتماماً 
متصاعداً بالبحث عن حلول للمشكلات التربوية على 
المستوى العالمي وا محلي؛ وذلك بسبب حدة هذه 
المشكلات وتأثيرها في حياة الإنسان». ومن هذه 
المشكلات ؛ السلوك المتطرف لدى الطلبة» حيث تشير 
إحصائيات الدوائر الأمنية إلى زيادة نسبة الجرائم 
الجنائية التي يرتكبها الطلبة عاماً بعد عام وأن هذه 
الجرائم تتنوع إلى قضايا السرقة» والإيذاء البليغ: 
والإضرار بالمال العام والاتجار بالمخدرات» وحيازتها 
وتعاطيهاء والانتحارء وهتك العرض (مديرية الأمن 
العام » 6 ؟). 

وتعتبر ظاهرة السلوك المتطرف لدى الطلبة من 
المشكلاات التي تعاني منها المجتمعات في العالم» وتزداد 
مشكلة السلوك المتطرف لدى الطلبة في العصر 
الحديث ؛ نتيجة للتقدم الحضاري؛ والصناعي»؛ 
والتغيرات الاجتماعية المتسارعةٍ» وخاصة في المجتمعات 
الفاح ا يعسي الرو بلا طن الأسة راونا 
وتماسكهاء وعلى مطالب الفرد الاستهلاكية» وتعرضه 
لمغريات البيئة مع غلاء المعيشة» فضلاً عن المشكلات 
التي تنتج عن هذه الأوضاع (شناق» ,7٠١١‏ ص23 ؛ 
وما تخلفه من تأثيرات نفسية واجتماعية على شخصية 
الطالب» وما تتركه من آثار سلبيةٍ وخطيرةٍ على المجتمع 
في نمجالات الجريمة والسرقة» وانتشار المخدرات» 
والفسادء والانمحلال الخلقي ؛ لذلك تجد المؤسسات 


التربوية والدينية نفسها مضطرة للتصدي لبذه 
الانخرافات» وتحمّل مسؤولية معالجة أسبابهاء والوقاية 
منهاء فالسلوك المتطرف ظاهرة تقع على مفترق طرق 
العلوم الإنسانية» فهي تهم عالم الاجتماع»؛ وعالم 
القانون» وعالم النفسء والمربي» والطبيب» وتدخل 
في نطاق اختصاص كل منهم (حجازي؛ 21990 
ص١١).‏ 

ويعد المجال التربوي من أهم المجالات التي تسهم 
في مواجهة مشكلات المجتمع»: ومعالجة السلوك 
المتطرف» وإيجاد الحلول المناسبة عبر نظام تربوي منظم 
(5و1ء717 .2 منطه[ عكى 2ماتنا8 رخاع1171). 

وقد حرصت جميع الأمم والشعوب على تربية 
أبنائها ترنية ذيتية » مسنتعينة في ذلك بوسائظ وؤسائل 
متعددة كالأسرة ودور العبادة» ووسائل الإعلام: 
والإشنحات الالسسوامي# انلق رقيهنا إطيافة 
للمناهج المدرسية التي تعد الأداة الرئيسة لتربية الأبناء 
تربية دينية اجتماعية. 

وتعتبر مناهج التربية الإسلامية من أهم المناهج 
ذات الصلة بواقع الحياة وظواهرها ؛ لما لها من دور في 
بناء الشخصية المتكاملة لدى طلبة صالحين يهتمون 
بسعادة الآخرين ورفاهيتهم » ويتعاملون معهم يخلق: 
فهي تتمحور حول الإنسان وعلاقته بربه» والإنسان 
وعلاقته بالبيئة التي يعيش فيهاء وما ينجم عن هذه 
العلاقات من مشكلات» وهي تحمل هدفاً عريضاً هو 
تنمية فكر الفردء وتنظيم عواطفه وسلوكه حسب 


الدين الإسلامي؛ وإعداده للتكيف مع البيئة بشقيها 
الطبيعي والاجتماعي. 

وتضم المناهج الإسلامية الأحكام الاعتقادية 
التي تشمل الإلبيات وهي: الإيمان بالله تعالى 
وصفاته؛ والنبوات وهي: الإيمان برسل الله جميعاء 
وملائكته» وكتبه» والسمعيات وهي : الإيمان بالبعث 
واللمنتاتب الكو ءا واططمة والساوبوالقدد كيه وقوه 
كما تضم الأحكام العمليّة باعتبارها أحكاماً منظمة 
لأفعال المكلفين وأقوالهم ؛ وبهايُعمرف الحلال 
والحرام؛ كما تضم الأخلاق باعتبارها مكملاً من 
مكملات الدين الإسلامي» ويمكن القول إن هذه 
المفاهيم جميعها مفاهيم حاكمة يحكم في ضوئها على 
ما لدى الطلبة من معارف؛ كما يحكم من خلالها أيضاً 
على سلوك الطلبة وأخلاقهم. 

والمناهج الإسلامية تهدف إلى تزويد العقول 
بالحقائق الناصعة عن هذا الدين وسط ضباب كثيف من 
أباطيل الخصوم» وتربي فيها ملكة النقد الصحيح التي 
تُقَوّم المبادئ والنظم والمذاهب التقويم السليم» وتميز - 
في نزعات الفكر والسلوك - بين الغث والسمين» فتأخذ 
النافع الخيّر وتطرح الضار الفاسد؛ فالمناهج الإسلاميّة 
تقوم بدور فعال في إعداد الطلبة إعداداً ا 
سليماً؛ وذلك من خلال توعيتهم فرادى وجماعات 
بحقائق دينهم» وتثبيت عقيدتهم وقيمهم الإسلامية 
لتصبح سلوكاً ممارساً في حياتهم العملية» فهي تسعى 
على مستوى الأفراد إلى تكوين الشخصية الإسلامية 


القريبة من الله - عز وجل - والمطبقة لشرعه؛ المعتدلة 
في أعمالباء القادرة على مواجهة الواقع» والمطمئنة لما 
أخبر الله - عز وجل - به من أمور الغيب» والاستعداد 
الدائم لليوم الآخرء كما أنها تقوم بدورٍ فعال على 
مستوى الجتمعات؛ حيث إنها تهدف إلى تكوين 
المجتمعات التي تتميز بالحركة» والنشاط» والتكافل» 
والأمن» والصلاح» والعزة والجهاد؛ إذ إن المفاهيم 
الاشلاية اوحده “وت حاة السبلمين قزاءة زافحة: 
وحركة فاعلة مؤثرة يضيئها العلم والحق والعدل لقوله 


الجتب لكان حرًا لهم يَتَهُمْ المؤيئون وأَكَرمْ 
آلْفَسِقُونَ 4 آل عمران: .]1١١‏ 

فهي تعيّن للأمة وجهة نظرها الأساسية عن 
الكون والإنسان والحياة» وتساعدها في حل مشكلاتها: 
واجتياز الشدائد وا نحن التي تنزل بساحتهاء وتفتح لها 
المجال لإيجاد الحلول الحقيقية لمشكلاتها الطارئة» كما أنها 
تعتبر رسالة الإنقاذ الكفيلة بوضع حدٍ لأسي البشرية» 
والقضاء على أسبابها الحقيقية بما تقدمه من قيم أخلاقيةٍ 
سامية » وأحكام إلبيةٍ عادلةٍ»ء وحلول شرعيةٍ شافيةٍ 
«النجار وآخرون» .)١997‏ 

ولأهميّة المناهج الإسلاميّة كونها تشكل في مجال 
التربية الإسلامية اللبنة الأساسية لعناصر البناء المعرفي 
لدى الطلبة» الذي يتمثل في اكتساب الحقائق» 
والمبادئ» والنظريات» والتعميمات» وتنمية القدرة 
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على التفكير لدى الطلبة» والارتقاء بمستوى الأخلاق 
لديهم ؛ فإنه يتعين الاهتمام بهذه المناهج كونها تقوم 
بدور بارزء وأهميّة كبيرة تظهر في مجال سلوك الطلبة ؛ 
حيث يمثل البعد الروحي ا محرك الأول لذلك السلوك, 
وتشتكل المؤقة الدية إطارا مرتضيا و التسكير: 
ومعايبر مقياسيّة في المحاكمة» وميزانٌ اختيار من وسط 
البدائل المتعددة التي تكون أمام إرادتهم الحرة للاختيار 
منهاء وهم يقومون بنشاطاتهم الحياتية في أبعادها 
المختلفة؛ فتصبح هذه المعرفة في ذهن الطلبة» 
ووجدانهم موجهة لاختيار السلوك» وضابطة 
للتوجيه والإرشاد والمراقبة» فتستقيم أحوالهم 
وأفعالهم وأعمالهم» وتستقيم اختياراتهم أو مناشطهم 
في الحياة (الظاهر وآخرون» .)١1197‏ 

من هنا يبرز أثر كتب التربية الإسلامية لتطلع 
بدورهاني علاج الطلبة باعتبارهم أول لبنة في بناء 
امجتمع » وهذا يتطلب منها الكثير من التغيير والتطوير 
(العلوي»: 998١؛:‏ ص١0١).‏ حيث إن عدم تناول 
المنهج لواقع الطلبة» وعدم تلبيته لحاجاتهم يخلق في 
نفوسهم حيرة وقلقاً (الشافعي؛ 1984: ص .)3١8‏ 

فالأمة الإسلاميّة تواجه اليوم تحديا ثقافينا 
وتربوياً وحضارياً هائلاًء حيث تعاني من انقسامات 
فكرية حادة بين تيارات مختلفة يرجع سببها إلى الجهل 
بالدين» والبعد عن التمسك بتوجيهات الإسلام» فمن 
تيار علماني يدعو إلى بناء الحياة على أساس دنيوي لا 
صلة له بالأصول الشرعية؛ إلى تيار ديني آخر متطرف 


يكارطق لد وخدقة وكز تا ل بها ويعيها شعاد 
في الأخلاق» وتفككاً في الأسر وجموداً في العلاقات 
الاجتماعيّة ؛ لذا أصبح من الواجب على المشتغلين في 
الحقل التربوي الإسلامي إنشاء مدرسة فكريَةٍ حقيقيةٍ 
تتحدى الفكر السائد وتحاول استبداله بفكر تربوي 
إسلامي أصيل يمكن أن يقود حركة تجريب تربوي في 
مدارس إسلاميّة حقيقيّة» فالتطوير التربوي الإسلامي 
رهين بإصلاح عميق شامل طموح يتناول الأهداف 
فيدققهاء والطرائق والأساليب فيجددهاء والمعلم 
فيزيد من تدريبه ويرفع من شأنه» ويغرس في ذهن 
المتعلم ووجدانه محبة الله ويكسبه المهارات الحيانية 
الأساسية مثل التعاطف مع الآخرين» وضبط النفس» 
والوعي بالذات» وفن الاستماع؛ وحل الصراعات 
والتعاون» وتكوين روح التعلق بالمجتمع والأمة. 

ويحذر المختصون في الذكاء العاطفي من النتائج 
الوخيمة لإهمال تدريس المهارات الحياتية مثل 
التعاطف مع الآخرين؛ وضبط النفس » والوعي 
بالذات وفن الاستماع » وحل الصراعات» والتعاون. 
فمناهج التعليم يجب أن تتضمن بصورة واضحة 
أهاذاقا لغرس هذه المهارات الضروريّة لدى الأطفال» 
فلا يترك أمر تعليمها لعامل المصادفة؛ لأن هذه 
المهارات ضرورية لحياة الفرد في المجتمع ؛ فالطالب لا 
يمكن أن ينجح في حياته إذا عمل لمصلحته الخاصة 
باستمرار دون مراعاة شعور الآخرين وحقوقهم 
الطبيعية» ولا يمكن أن تنجح حياته أيضاً إذا عاش 


تدك »كين المولة ]ذا امعبوك لد سمو لالم 
عواقبها الأليمة بما يصاب» في النهاية من أمراض نفسية 
(جولمان. ,١19498‏ ص١١).‏ 

ومن هذا المنطلق تأتي أهميّة المهارات الحياتية 
باعتبارها مهارات أساسيّة لا غنى عنها للطالب ليس 
فقط لإشباع حاجاته الأساسيّة من أجل مواصلة 
البقاء» ولكن من أجل استمرار التقدم وتطوير أساليب 
معايشة مواقف الحياة اليوميّة كذلك (عمران» .)5١١١‏ 

إن تعليم المهارات الحياتية في أسسها ونتائجها 
تلتقي مع مقاصد الكليات التي يدعو إليها ديننا الحنيف 
وهي : (حفظ الدين» وحفظ النفس» وحفظ النسل 
والعرض» وحفظ المال» وحفظ العقل)»؛ فمن أخص 
نميزات التربية الإسلاميّة وأهدافها أنها تسعى لإيجاد 
الإنسان الإيجابي الذي يكون اغيرا عنانكا نايدا 
فاعلاً أينما كان؛ وفي أي بلد سكنء وأن يحسن إلى 
الناس - عونا وانى :شحاف سسب قرا -252 
الله عليه وسلم --: «اتق الله حيثما كنت وخالق الناس 
بخلق حسن) (ابن حنبل» د.ت). 

فالإسلام منهج حياة ينظم للطالب علاقاته مع 
ربه» ومع نفسه» ومع المسلمين» ومع الناس أجمعين» 
وغدةا له نالا كيف يني هذا الكنوة الفسي 
بسلام. 

ومن هنا تصبح الأصول الدينية وهي (حفظ 
الدين» وحفظ النفس» وحفظ النسل والعرض» 
وحفظ المال» وحفظ العقل) أساس المجالات التربوية 


والتعليميّة في السياق الإسلامي» فيجب أن ينظر إلى 
هذه الأصول نظرة جديدة يُتخذ منها مرتكزات ومحاور 
لتنشئة الطلاب التنشئة الاجتماعية الصحيحة» حيث 
إنها تشكل الطريق الصحيح في بناء الوعي 
الاجتماعيء وفي بناء الإطار المرجعي للضبط 
الاجتماعي لأمة الإسلام؛ فالمسلم عليه أن يحافظ على 
دينه ونفسه وعقله وصحته وسلامة غيره (الكندري» 
00048). 

والضرورات الخمس عليها مدار الشريعة ومدار 
الإسلام» وقد أجمعت عليها كافة الملل؛ وهي التي 
تقوم عليها حياة الناس الدينية والدنيوية» ويتوققف 
عليها وجودهم في الدنيا ونجاتهم في الآخرة:» وإذا 
فقدت هذه المصالح الضرورية اختل نظام الحياة» 
وفسدت مصالح الناس» وعمت فيهم الفوضى» 
وتعرض وجودهم للخطر والدمار والضياع والانهيار؛ 
وضاع النعيم في الآخرة وحل العقاب (الغزالي»؛ 
5:ج ١اص5388).‏ 

يقول الإمام الشاطبي: (إن مصالح الدين مبنية 
على المحافظة على الضرورات الخمس المذكورة» فلو 
علوم الدين علوم ترتب الجزاء المرتجى » ولو غلم المكلف 
لعلِم من يتدين» ولو عليم العقل لارتفع الدين؛ ولو 
علوم النسل لم يكن في العادة بقاء» ولو غلم المال لم 
يبق عيش) (الشاطبي؛ 1991: ج7٠‏ ص327). 
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الضرورات الخمس 

أولاً:. حفظ الدين 

الدين هو: الإسلام بمعناه الشامل الذي يعني 
الاستسلام لله تعالى كما جاء في قوله تعالى: 8 إن 
لذبت عند آله آلإِسْل م وما آخْمَلف الذي أوثُوا الكتب 
ا ا ا" 
فإرك آله سَرِيعٌ آخِسَابٍِ »4 آل عمران:4١]‏ وقوله تعالى: 
( وَمَّن يَبتَغْ عَيرَآلإِسَلَمِ ديا أن يُقبَلَ مِنْهُ وَهوَفى الآجرّة مِنَ 
آلْخَسِرِينَ 4 أآل عمران: 5 ومعنى حفظ الدين حصوله 
في ثلاثة معان هي: الإسلام» والإيمان» والإحسان 
(الشاطبي؛ /1991, ج4: ص 57 07). 

وقد دعا الإسلام وحث على حفظ الدين» 
ويتم حفظ الدين بوسائل متعددة منها: الدعوة إليه, 
وتبليغ الإسلام للناس » وتعليمهم إياه وتطبيقه في واقع 
الحياة (غلوش» :١9/5‏ ص .)220١‏ والدعوة إلى الإيمان 
به» وبما جاءت به رسل الله» من خلال تصديقهم فيما 
أخبروا وطاعتهم فيما أمرواء وذلك يتضمن الدعوة 
إلى الشهادتين» وإقام الصلاة» وإيتاء الزكاة» وصوم 
رمضانء» وحج البيت؛ والدعوة إلى الإيمان بالله 
وملائكته وكتبه ورسله والبعث بعد الموت» والإيمان 
بالقدر خيره وشره» والدعوة إلى أن يعبد المسلم ربه 
كأنهيراه(ابن تيمية؛ د.ت, ج6١,‏ ص0١‏ 
ص .)١186‏ ويدخل في الدعوة إلى الله تعالى دعوة الأمة 
المحمدية لجميع الأمم إلى الإسلام» وأن يشاركوهم 
فيما هم عليه من البدى ودين الحق» كما يدخل فيها 


دعوة المسلمين بعضهم بعضاً إلى الخير» وتواصيهم فيما 
بينهم بالمعروف وتناهيهم عن المنكر (غلوش» 19/85» 
ص 17). 

كما يتم حفظ الدين بالجهاد في سبيل الله تعالى؛ 
والجهاد هو قتالٌ مسلم كافراً غير ذي عهد بعد دعوته 
للإسلام وإبائه» إعلاءً لكلمة الله تعالى (الجرجاني» 
14 ,؛ ص .)٠١‏ قال تعالى: « وَقَتِلُوهُمَ حَق لا تكورت 
د ويَحُونَ آلذِينُ ْلَه لَه قب أَنتهَوا قت اللهبما 
يَمتلروك تق > "التقال: وعانولا غلافد مطلنا بين 
العنف والنزوع العدواني وبين الجهاد ؛ لأن الجهاد يتميز 
بوضوح هدفه2» ووضوح وسائله» والتزامه بأحكام 
الشرع» ومكارم الأخلاق التي جاء بها الإسلام قبل 
القتال» وأثناء القتال» وبعد القتال؛ والجهاد لا يكون 
بغدر ولا تمثيل ولا قتل للأبرياء والضعفاء» ومن ثم فلا 
يرتبط بالضعف من أية جهة؛ وإنما لدعوة غير المسلمين 
إلى الإسلام لإعراضهم عنهء وتعرضهم للمسلمين 
واعتدائهم على ديارهم ووقوفهم في طريق نشر الدعوة 
الإسلامية. 

كما يكون حفظ الدين بقتل المرتد عنه والمرتد 
هو: الذي قطع الإسلام بنية أو قول أو فعل مكفر 
(ابن عرفةء. :,١997”‏ ص١219).‏ قال ابن عباس - 
رضي الله عنه - قال رسول الله - صلى الله عليه 
وسلم -: «من بدل دينه فاقتلوه» (البخاري» د.ت» 
ح2547). وقتل المرتد عن الإسلام ليس فيه أي ظلم 
للإنسان بل الارتداد هو الظلم بعينه ؛ لأن فيه عصياناً 


للإرادة الإلبية المقدسة» والإسلام لا يتعرض لمن يرتد 
عنه مادام سيترك عائلته المسلمة ويخرج من المجتمع 
الإسلامي ويعيش في المجتمع الذي يختاره خارج نطاق 
الإسلام قبل أن تقوم عليه البينة بارتداده» وأما إذا بقي 
المرتد يعيش في المجتمع الإسلامي ويتحداه بردته 
فيجازي النعمة والإحسان بالنكران والإساءة؛» فليس 
أمام الحاكم الشرعي إلا استتابته» فإن تاب خلال ثلاثة 
أيام فقد عصم دمه وإلا قتل في اليوم الرابع. 

ويترتب على حفظ الدين آثار إيجابية تتمثل في 
مكافحة جموح النفس» ووسائل الجريمة عند المسلم 
(الزاحم» ,١9197‏ ص77). فالأمن ثمرة من ثمرات 
الإيمان» ومن قوي إيمانه كان إلى الأمن أقرب وأقوى, 
ومن فقد الإيمان أو ضعف إيمانه فقد الأمن» فالشعور 
الداخلي الباطن الذي يحرك الفرد في طريق الخنير 
والصلاح» أساسه الدين الذي كان ولا يزال أقدر على 
خدمة أغراض التقويم والإصلاح المدشود (ضميرية؛ 
15 ؛ ص77١)؛‏ (أبو رخية)» ,١91957‏ ص١١5).‏ 

انياً: حفظ النفس 

ضمن الإسلام حفظ النفس من خلال ضمان 
حق النفقة للأبناء والزوجة لقوله - صلى الله عليه 
وسلم - لهند بنت عتبة: «خذي ما يكفيك وولدك 
بالمعروف» (البخاري» د.ت): (مسلم. د.ت). 
وتتضمن النفقة المأكل والمشرب؛ والملبس والعلاج» 
ونفقة التربية والتعليم (الأشقرء ١١٠7؛‏ ص15). كما 
حرص الإسلام على حفظ النفس من خلال إباحته 


للمسلم جميع أنواع المعاملات الخالية من الإضرار 
كالبيع والقرض والإجارة والشركة والوكالة والوصايا 
والببات وغيرها (القرافي» 151/7 ص50١5)‏ وأباح له 
تناول جميع أنواع الحلال الطيب ما لم يثبت إضرار 
به» وحرم عليه الميتة والدم ولحم الخنزير ونحو ذلك بما 
حر تفرها متيها وامتحا اذل شركعية كبااحيظ 
التفون شقنت الله عليه ببح ارخ الكتوكية وفنا 
للمشقة كإبدال الوضوء والغسل بالتيمم» والقيام في 
الصلاة بالقعودء والصيام بالإطعام؛ وتأخير صوم 
رمضان للمسافر والمريض وغير ذلك (العلوي؛ 
ةا 

كما ضمن الإسلام حفظ النفس من خلال 
تشريعه للقصاص بشروطء وتشريعه لحد الحرابة» 
وتحريمه للانتحارء وتحريم الاعتداء على النفس» 
وتحريم قتل النفس قال تعالى: « وَمَيَقَلَ مُؤَيكَا مُتَعَيّدَا 


ل 


مراف ع اوها عضت نا ل رلك واه لاد 
عَذَائًا عَظِيما 4 [النساء: 219 وقال تعالى:< قل تَعَالَوَأ 
نما َو زنك َلك ألا تركو يه لَك بودن 
سا وكا تَفتواأولدكُم ين إملي نحن رذق 

زنك [كانقززا عق اوها رات إلا 
تقئُوا آلتَضس الى حرم آّهُ إلا بآنْحقٍ دَلِكْر وَصَدكُم يه 
لعَلَكرتَحَُْونَ 4 [الأتعام : +١‏ وعن عبد الله بن عمرو 
- رضي الله عنهما - عن النبي - صلى الله عليه 
وسلم - أنه قال: «لزوال الدنيا أهون على الله من قتل 


غ4 عمر سالم الخطيب: تقييم كتب الثقافة الإسلامية... 


رجل مسلم» (الترمذي» د.ت). 

وقد جاء تحريم قتل النفس لما في ذلك من اعتداءٍ 
على حق الله تعالى؛ فجريمة القتل لا يقتصر أثرها على 
المقتتول فحسبء بل يتجاوزه إلى أوليائه وأقاربه, 
ويترتب على ذلك آثار عظيمة ؛ حيث تفقد الأسرة 
عائلهاء ومن حق المجتمع أن ينعم بالطمأنينة» والجريمة 
1 ار هيا بور العا ا ةو صمي الشوف وال فدنهة؛ 
وتجعل المجتمع في اضطراب وخوف لما يحدث فيه من 
جرائم تزعزع كيانه وتقض مضجعه (الزاحم»؛ 
15», ص7 7). 

ثالثاً: حفظ النسل والنسب والعرض 

النسل: هو الولد والذرية» يقال: تناسل بنو 
فلان إذا كثر أولادهم» ونسلت الولد نسلا أي ولدتهء 
والنسل الخلق كالنسيلة (الرازي» :,١948٠١‏ ص/107) ؛ 
(#بنمنظلورء 1997 ج١١,‏ ص550) ؛ 
(الفيروزآبادي» :,١1941/‏ ص1717/5). 

والنسل شرعاً: هو النسل المتولد من طريق 
صحيح يعرف به النسب (اليوبي» ,١99/4‏ ص7507). 
كالراه ضنظة الستل أن العم يس الولو وال 
(الأصفهاني» 2١9894‏ ج”ء ص21814). وقد زاد 
الطوفيع ذائخ الشبكى على الضترورات الحمين تفط 
الهيرض) (السبكي2» 2١98”‏ ج25 ص١18١)؛‏ 
(الطوفي: :194٠‏ ج”, ص 4). واليرض هو جانب 
الإنسان الذي يصونه من نفسه وحسبه ويحامي عنه أن 


ينتقص ويثلب' (ابن الأثير؛ 2191/6 ج ”7 ص :)5١‏ 


قال تعالى: « وَإِنْ حِفَمَ ألا تُقَسِطُوا فى الْيَتَمَى فَآنِكحُوأ ما 


5 
َه > 


طَاب لَكُم مِنَ أليِسَاءِ مق َنْب كَنَ حفثرَ أل تَعَدِلُوأ 
واجِدَةٌ أوْ نا املك أنمشك ” ذلك أذق ألا تكولوا 4 
[النساء : 21 كما يتم حفظ النسل والعرض عن طريق 
تشريع الحدود مثل حد القذف», وحد الزنا» وحد 
اللواط» قال تعالى: < ولا توا آلزق إنَه كن فق 
وَسَاءَ 0 4 [الإسراء : 5 7]. 


وقال تعالى: « وَلُوطَا إِذْ قَالَ لِقَوَيِفهَ 


ين دُون اليِسَاء بَلَأَنم قَوَمُ تَجَهَلُو 4 [النمل: 4ه - 0ه1. 

وقد رتب الإسلام على الزنا واللواط أحكاماً؛ 
منها الجلد للبكرء والرجم للمحصنء؛ فعن عبادة بن 
الصامت - رضي الله عنه - قال : «خذوا عني خذوا 
عني » فقد جعل الله لبن سبيلاً» البكر بالبكرء جلد 
مائة» ونفي سنة» والثيب بالثيب جلد مائة والرجم» 
(مسلم» د.ت). 

كما ذهب أهل العلم إلى رجم أو قتل من يعمل 
عمل قوم لوط بكل حال بكرا كان أو ثيب وفي حفظ 
النسل بالحدود حماية للمجتمع المسلم من عناصر 
الفسادء حيث إن في جرائم الزنا واللواط» مفاسد تعود 
على الأنفس كما هو مشاهد في العالم اليوم لاسيما 
العالم الإباحي الذي تسود فيه المتكرات؛ فنشاهد 


انتشار الأمراض والأوبئة المستعصية فيهم» وشيوع 


الزنا واللواط يؤدي إلى عزوف الشباب عن الزواج 
الشرعي؛ وفي ذلك تدنيس للعرض والشرف واختلاط 
للأنساب» وضياع للأولاد؛ وحفظ النسل والعرض 
يؤدي إلى توثيق أواصر القربى» وترابط المجتمع ونبذ 
كل ما من شأنه تفكيك عرى المجتمع والأسر. 

رابعاً:. حفظ المال 

المراد بالمال: ما يقع عليه الملك» ويستبدٌ به 
الاك هو غير إذا العندامن وحمه» ويبدري قن انان 
الطعام والشراب» واللباس على اختلافهاء وما يؤدي 
إليها من جميع المتمولات (الشاطبي» 21١991‏ ج25 
ص 07). 

وقد شرع الإسلام عدة طرق للمحافظة على 
المال» فقد حث على العمل واحترام العمل» و 
العامل في تملك ثمرة جهده» ودعا الناس إلى الوفاء بحق 
العامل» وأنذر من يجور عليه من أرباب الأعمال ببحرب 
وخصومة من الله - عز وجل - كمافي الحديث 
القدسي: الذي يقول فيه الله تعالى: (للؤنت أننا 
خصمهم يوم القيامة رجل أعطى بي ثم غدرء ورجل 
باع حراً فأكل ثمنه» ورجل استأجر أجيراً فاستوفى منه 
ولم يعطه أجره) (البخاري» د.ت). 

كما منع الإسلام كل ما يؤدي إلى الضررء 
فحرم التجارة في الخمرء والخنزير» ومنع التعامل 
بالربا» والمعاملات التي تنطوي على غش» أو رشوة» 
أو أكل أموال الناس بالباطل والغصب (العالم» 
14 ؛ ص550). 


كما نهى عن التبذير قال تعالى: « وَءَاتِ ذَا الْقَرَى 


2 وَالْمِسَكينَ وَآسْنَ آلسَبِيلٍ و بدو تَبَذِير 29 


و_- 


2 


م 


إن 


المتدرين افوا إنتون التبعزي وكان املق ريف كفورا4 


[الإسراء:7؟ - 137 كما شرع لهم حفظ أموالهم 


بالباطل قال تعالى: « ييا لي ءَامَكُوا لا تَأَكُلُوا 


أْوَلَكُم يَتنَحكُم بالبَطِلٍ إِلّة أن تكُوت جَترَةٌ عن تَرَاضٍ 


عه ص ها 


0 ولا تَفئلُوَا أَنفْسَكُو لكان يكم رَحِيمًا 4 النساءه 
49. كما حفظ المال بتشريعه لحد السرقة قال تعالى: 


١‏ وَآلصَارِقٌَ وَآلسَارِقَةٌ فَأقَطَعُوَ أيَدِيَهُمَا جَرَآ يما كسَبًا تكله 


للد > و 


0 وَاللْه عزيز حكيمٌ 4 المائدة : : 8" وفي إقامة عقوبة 


السرقة على محترفيها إثبات لقواعد الأمن والسلام في 


آثار ذلك قطع دابر البطالة والقضاء على الخمول 


والكسل التي تستشري في الأمة (الزاحم» 2١997‏ 
ص7 .)١٠١‏ 

خامساً: حفظ العقل 

العقل هو: وسيلة فهم الخطاب الموجه من 
الشارع الحكيم إلى عباده المكلفين» وهو معنى يمكن 
الاستدلال به من الشاهد على الغائب» والاطلاع على 
عواقب الأمور والتمييز بين الخير والشر (الجبوري»؛ 
», ص77). 

وقد جعل الإسلام للعقل مكانة كبيرة 
وحرص على حفظ العقل من خلال الدعوة إلى إعمال 


ع4 عمر سالم الخطيب: تقييم كتب الثقافة الإسلامية... 


الفكر والنظر في الكون والأنفس للوصول إلى الحق» 
والابتعاد عن التقليد الأعمى» وعدم اتباع الخرافات 
والأساطير» كما شرع الإسلام حد الخمر لحفظ 
العقل»؛ فعن أنس - رضي الله عنه - قال: (أتى 
الرسول - صلى الله عليه وسلم - برجل قد شرب 
الخمر فجلده بجريدتين نحو أربعين»؛ وفعله أبو بكر 
- رضي الله عنه -» فلما كان عمر - رضي الله عنه - 
استشار الناس فقال عبد الرحمن -- رضي الله عنه -: 
«أخف الحدود ثمانون» فأمربه عمر - رضي الله عنه -) 
(مسلم» د.ت). 

كما حرم الإسلام المخدرات وتعاطيهاء 
وترويجهاء والاتجار فيها وزراعتها وصنعهاء فإن كل 
ما يؤدي إلى الحرام فهو حرام (الأصفهاني» 2١984‏ 
ج7, ص 585). 

وهذه الضرورات الخمس إذا اختلت يؤول حال 
الأمة إلى فساد وتلاش» وهذا لا يعني هلاكها 
واضمحلالها كلية» بل تصير أحوالها شبيهة بأحوال 
الأنعام بحيث لا تكون على الحالة التي أرادها الشرع 
الحكيم» وقديفضي بعض ذلك الاختلال إلى 
الاضمحلال الآجل بتفاني بعضها ببعض» أو بتسلط 
العدو عليها إذا كانت بمرصد من الأمم المعادية لها 
الطامعة في استيلائها عليها (عاشور» ,١1185‏ ج5١2‏ 
ص 3"9). 

ما سبق يتضح أن الحاجة ماسّة وملحّة للاهتمام 


بالضرورات الخمس » وضرورة تخطيط مناهج التربية 


والتعليم وفقهاء وتعليمها للطلبة في جميع مراحل 
التعليم» في الوقت الحاضرء وذلك لإعداد متعلم 
متفهم لبيتنه التي يعيش فيها مدركٍ لظروفهاء قادرٍ 
على الإسهام بإيجابية في التغلب على مشكلاتها والحدّ 
من أخطارهاء بل وفي تحسين ظروفها على نحو أفضل » 
من خلال ترسيخ القيم والمهارات والاتجاهات لفهم 
علاقته بربه وعلاقته بمجتمعه » وهذا ما جاء في المؤتمر 
الدولي للتربية )35١١١(‏ حيث دعا إلى تكييف المناهج 
الدراسية وتحديث مضايينها لتراعي التغيرات 
الاجتماعية خاصة ما يتعلق منها بحقوق الإنسان» 
ونشر التسامح والتنوع الثقافي» والسعي لضمان ملاءمة 
المناهج الدراسية للتجديدات التربوية على المستوى 
المحلي والوطني والعالمي من أجل بناء حضارة إنسانية 
عالمية تقوم على التفاهم كوسيلة أساسية للتعايش 
المشترك (مؤتمن» .)350١”‏ 

ولأن الفلسفة التربوية التي تنطلق منها المناهج 
التربوية في الأردن تتمثل في مجموعة من الأسس التي 
حددتها المادة الثالثة من قانون التربية والتعليم رقم (7) 
لسنة ١5945‏ يأتي في مقدمتها «الشعب الأردني وحدة 
متكاملة ولا مكان فيه للتعصب العنصري أو الإقليمي 
أو الطائفي أو العشائري أو العائلي» (قانون التربية 
والتعليم» .)١195‏ 

وحددت المادة (5) من قانون التربية 
والتعليم رقم(7) لسنة ١9954‏ مجموعة من 


الأهداف يأني قِ مقدمتها «الانفتاح على ما 2 


الثقافات الإنسانية من قيم واتجاهات حميدة» 
وتقدير إنسانية الإنسان» وتكوين قيم واتجاهمات 
إيجابية نحو الذات والآخرين» والعمل والتقدم 
الاجتماعي وتمثل المبادئ والقيم الديمقراطية في 
السلوك الفردي والاجتماعي» وتقبل الطالب 
لذاته » واحترام الآخرين» ومراعاة مشاعرهم» 
وتقدير مزاياهم ومنجزاتهم» (قانون التربية 
والتعليم» .)١195‏ 

تذنك لظ ابيجاد اميه بع اللي 
التربوية في الأردن وما تنادي به الضرورات الخمس 
وهذا ما دفع الباحث للتأكد من مدى تحقيق كتب 
الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن للأهداف 
التربوية التي تحقق هذه الضرورات الخمس. 
مشكلة الدراسة 

لاحظ الباحث من خلال عمله في التدريس 
في جامعة الحسين بن طلال لمدة عشر سنوات وجود 
ظاهرة من السلوك المنحرف لدى الطلبة يونا 
وطلبة المرحلة الثانوية الذين يقبلون في الجامعات 
000 

- وجود فجوة بين ما تعلمه الطلبة من مفاهيم 
دينية» وأثر ذلك التعلم في حياتهم» وتعديل سلوكهم 
تبعاً لذلك. 

- تدني مستوى التحصيل لدى الطلبة 
للمفاهيم الدينية» وخاصة ما يتعلق بالضرورات 
مييق 


- استخدام العنف؛ وعدم التعاطف مع 
الآخرين» وافتقار الطلبة لضبط النفس» والوعي 
بالذات» وفن الاستماع؛ وحل الصراعات» والتعاون. 

- افتقار كثير من الطلبة لروح التعلق با مجتمع 
المسلم» والأمة الإسلامية. 
أسئلة الدراسة 

تتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال 
الرئيس الآتي : 

- «هل يعكس محتوى كتب الثقافة الإسلامية في 
المرحلة الثانوية في الأردن الأهداف التربوية التي تحقق 
الضرورات الخمس لدى الطلبة)؟ 

ويتفرع عن السؤال الرئيس السؤالان الآتيان: 

أ ما الضرورات الخمس الواجب توافرها في 
كتب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن؟ 

ب ما درجة تحقيق كتب الثقافة الإسلامية في 
المرحلة الثانوية في الأردن للأهداف التي ترتبط 
بالضرورات الخمس؟ 
أهمية الدراسة 

تتمثّل أهمية هذه الدراسة فيما يأتي : 

١‏ - بيان درجة إسهام كتب الثقافة الإسلامية في 
الأردن في إكساب الطلبة مهارات التعامل الحياتية في 
امجتمع الذي يعيشون فيه. 

١‏ - تصميم أداة الدراسة القائمة على 
الضرورات الخمس ومجالاتها المتعددة» وإفادة الباحثين 
والمعنيين بالمناهج التربوية بعامة ومناهج الدراسات 
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الدينية بشكل خاص في عملية تحليل وتقويم وتطوير 
مناهج وكتب الدراسات الإسلامية. 

7- تقدم هذه الدراسة تحليلاً منهجياً لواقع 
الأهداف التي تحقق الضرورات الخمس في كتب الثقافة 
الإسلامية في الأردن» ليستفيد منها التربويون في 
التطوير أو التعديل. 

4 - تكشف هذه الدراسة مواطن القوة 
والضعف في كتب الثقافة الإسلامية الحالية في المرحلة 
الثانوية في الأردن في تحقيقها للأهداف التي تحقق 
الضرورات الخمس. 

ه- تزود هذه الدراسة المهتمين بمنظومة من 
القيم قادرة على إكساب الطلبة مهارات التعامل 
الحياتية في امجتمع الإسلامي. 
التعريفات الإجرائية لمصطلحات الدراسة 

- تقييم كتب الثقافة الإسلامية في الأردن: 

تحليل محتوى كتب الثقافة الإسلامية في الأردن 
لتحديد مقدار تضمنها للأهداف التي تحقق الضرورات 
الخمس باستخدام الأداة المعدة لذلك. 

- كتب الثقافة الإسلامية: 

هي كتب الثقافة الإسلامية التي تدرس في 
الصف الأول الشانوي»: والصف الثاني الثانوي في 
مرحلة التعليم القانوي في العام 
الدراسي(59١70/١230»‏ والبالغ عددها ثلاثة كتب 
والتي تتضمن الوحدات الآنية: (وحدة القرآن الكريم 
وعلومه؛ وحدة الحديث النبوي الشريف وعلومه؛ 


وحدة العقيدة الإسلامية» وحدة السيرة النبوية» وحدة 
الحضارة الإسلامية وحاضر العالم الإسلامي» وحدة 
النظم الإسلامية» وحدة الفقه الإسلامي). 

- الضرورات الخمس 

تعرّف الضرورات الخمس بأنها: مجموعة القيم 
التي تتوقف عليه حياة العباد الدينية والدنيوية وتتمثل 
في خمسة أمور هي: حفظ الدين» وحفظ النفس» 
وحفظ العقل» وحفظ النسل» وحفظ المال (شلبي» 
5 :؛ ص .)0١١‏ 

وتعرّف إجرائياً بأنها: مجموعة من القيم الراسخة 
التي تسعى مناهج التربية الإسلامية إلى ترسيخها لدى 
الطلبة بحيث تكون معتقدات راسخة في النفس 
الإنسانية» تصدر عنها الأفعال المرغوب فيها وجوياء 
بسهولة» ويتم قياس مدى تحقق هذه الضرورات في 
كتب الثقافة الإسلامية من خلال أداة تتكون من خمس 
فئات تمثل كل فئة ضرورة من الضرورات الخمس و57 
معيارا تمثل و.حدات الفتات. 

- الأهداف: 

هي مجموعة النتاجات المعرفية والوجدانية 
والنفسحركية التي يتوقع من الطلبة اكتسابها بعد دراسة 
كتب الثقافة الإسلامية وتتعلق بحفظ الدين» وحفظ 
النفس» وحفظ العرض» وحفظ المال؛» وحفظ العقل. 

- التحليل: 

العملية التي يتم فيها تحديد مدى احتواء كتب 
الثقافة الإسلامية الأهداف التي تحقق الضرورات 


الخمس كما وردت في فئات التحليل ووحداته في أداة 
التحليل التي استخدمت في هذه الدراسة. 
محددات الدراسة 

يمكن تعميم نتائج هذه الدراسة في ضوء 
الحددات الآنية : 

- استخدام معايير الضرورات الخمس التي 
توصل إليها البااحث من خلال كتب أصول الفقه 
والنفسير وللتديث التبوي الشريفق: 

- تحليل وتقييم كتب الثقافة الإسلامية للمرحلة 
الثانوية في الأردن التي تدرس في مدارس وزارة التربية 
والتعليم للعام الدراسي .)35١1١/7٠٠095(‏ 

- درجة ثبات وصدق أداة الدراسة التي أعدها 
الباحث. 

- كتب الثقافة الإسلامية التي تُدرَّس في مرحلة 
التعليم الشانوي للعام الدراسي )3١٠١/5009(‏ في 
الأردن. 

- موضوعية النتائج. 
الدراسات ذات الصلة 

لم يتوصل الباحث إلى أي دراسة حول تقييم 
كتب الثقافة الإسلامية في الأردن في ضوء الأهداف 
التي تحقق الضرورات الخنمس؛ وقد كانت الدراسات 
التي استطاع الباحث الاطلاع عليها تتعلق بتقييم كتب 
التربية الإسلامية في محالات متعددة» ومع ذلك فقد 
استفاد الباحث من هذه الدراسات في إعداد أدوات 


الدراسة ومناقشة النتائج. 


وفيما يلي عرض للدراسات ذات الصلة التي 
استطاع الباحث الوصول إليها: 

-دراسة عوض (1197م) هدفت هذه 
الدراسة إلى تقويم كتب التربية الإسلامية في المرحلة 
الثانوية بمصر في ضوء تبصيرها الطلاب بالقضايا 
المعاصرة» وتحصينهم من التيارات الفكرية المتطرفة» 
وقام الباحث فيها بتحليل محتوى كتب التربية الدينية 
الإسلامية عام 41/47م في ضوء قائمة بالقضايا 
الجدلية المرتبطة بكافة جوانب الدين الإسلامي»؛ مثل 
العنف والمعاملات البنكية» والاغتصاب» والسياحة» 
وحكم الغناء والموسيقى» وتعدد الأحزاب وموققف 
الإسلام من الأديان الأخرى. وأظهرت نتائج التحليل 
أن كتب التربية الإسلامية تناولت القضايا الخلافية 
بصورة محددة وغير وافية» حيث تناول كتاب الصف 
الأول خمس قضايا وكتاب الصف الثاني إحدى عشرة 
قضية والصف الثالث ست قضايا (عوض» .)١1197‏ 

- دراسة جرادي )١1991(‏ هدفت هذه الدراسة 
إلى معرفة القيم المتضمنة في كتب التربية الإسلامية 
للمرحلة الدنيا من التعليم الأساسي في الجمهورية 
اليمنية » وقد استخدم الباحث لتحقيق غرض الدراسة 
طريقة تحليل امحتوى؛ حيث تم تحليل النصوص الواردة 
في الكتب التي شملتها عينة الدراسة» وتم تقسيم 
النصوص إلى وحدات تحليلية» إذ اعتبرت الجملة 
المفيدة وحدة التحليل والعدء ثم صنفت القيم في أحد 
المجالات التالية: المجال العقديء والمجال التعبدي», 
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والمجال الفردي» والمجال الاجتماعيء والمجال المادي. 
وأظهرت نتائج الدراسة أن كتب التربية الإسلامية 
للمرحلة المذكورة تضمنت )1١(‏ قيمة رئيسة تكررت 
)١1١770(‏ مرةء وكان توزيعها وفق امجالات على النحو 
الأنتي: (المجال العقدي 450.5)؛ المجال التعبدي 
(720.5)), المجال الفردي )/1١07/(‏ المجال الاجتماعي 
(28.5). المجال المادي (775,9) (جرادي؛ 191937). 

- دراسة جبر(9195١)‏ هدفت هذه الدراسة إلى 
معرفة القيم الاجتماعية المتضمنة في كتب التربية 
الإسلامية للمرحلة العليا من التعليم الأساسي في 
الأردن» ومدى اتساقها مع الأهداف المرسومة لها في 
مناهج التربية الإسلامية» وطبيعة نموها خلال المرحلة 
الدراسية» وقد استخدم الباحث لتحقيق أهداف 
الدراسة أسلوب تحليل المحتوى» حيث تم تقسيم 
النصوص إلى وحدات تحليلية » واعتبرت الجملة المفيدة 
وحدة التحليل والعد» ثم طوّر الباحث تصنيفاً لتحقيق 
أغراض الدراسة اشتمل على ثمانية مجالات هي : مجال 
الأسرة» و مجال الرعاية والخدمة الاجتماعية» ونجال 
الأخلاقء والآداب الاجتماعية:» ونجال المجالس 
والاجتماعات والزيارات» والمجال المادي الاجتماعي , 
ومجال اللباس والزينة ومجال الأمراض الاجتماعية» 
ومجال التعامل مع غير المسلمين في القطرء وقد توصلت 
الدراسة إلى أن كتب التربية الإسلامية للمرحلة 
المذكورة تضمنت (725) قيمة إيجابية تكررت )١75٠0(‏ 


ع5 4م 
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توزيعها على المجالات على النحو الآتي : 

وفق نجال الأمراض الاجتماعية (770,5/) 
ومجال الأخلاق والآداب الاجتماعية (775.9) ومجال 
الأسرة )١5,5(‏ ومجال الرعاية والخدمة الاجتماعية 
0 ومجال اللباس والزينة (720.5) ومجال التعامل 
مع غير المسلمين في القطر (71.4) كما توصل الباحث 
إلى أن هناك اتساقاً محدوداً للقيم مع الأهداف المرسومة 
لها في منهاج التربية الإسلامية» وأن هذه القيم لم تنم 
بشكل متدرج من مستوى لآخرء ما يدل على عشوائية 
التخطيط القيمي عند إعداد الكتب في المرحلة المذكورة 
(جبرء» .)١19986‏ 

-دراسة أبو لطيفة(9199١)‏ هدفت هذه 
الدراسة إلى تعيين القيم التي تبثها كتب التربية 
الإسلامية للمرحلة الأساسية في الأردن» وإلى معرفة 
البناء التنظيمي الذي تخضع له هذه القيم» وإلى تحديد 
الكيفية التي يتم بها نقل هذه القيم للطلبة» وإلى تبين 
درجة إسهام هذه القيم في دمج الطلبة في هذه الحياة 
سريعة التغيير والتطورء وأظهرت النتائج أن نسبة البنود 
التي تضمنت قيماً بلغت (14.0) من جملة عددهاء 
وأن أكثر مجالات القيم شيوعاً كان محال حفظ الدين ثم 
تإكف ال نج السوع هرا عاك عه لمان 
هذه القيم ظهرت في محتوى كتب التربية الإسلامية 
للمرحلة الأساسية بشكل غير مقصوده إذ إنها غير 
خاضعة لبناء تنظيمي متدرج» كما أشارت النتائج إلى 
أن غالبية القيم المبثوثة في تلك الكتب كانت ضمنية ؛ 


وكان الأسلوب الأكثر شيوعا في تقديم القيم للطلبة هو 
الأسلوب الوجداني وخاصة الموعظة» ثم القصة» ثم 
تلاه الأسلوب الحسي» وكانت درجة إسهام القيم 
المتضمنة في كتب التربية الإسلامية درجة قليلة غير 
مقبولة» وقد استخلص من هذه النتائج أن القيم المبثوثة 
في محتوى كتب التربية الإسلامية الأساسية لم يتم 
- على ما يبدو - التخطيط لها مسبقاًء ولا هي تشكل 
منظومة قيمية يرجى أن تحفز الطلبة إلى الوعي بها أو 
تمثلها (أبو لطيفة, .)١1599‏ 

-دراسة العلوي (١١٠٠م)‏ هدفت هذه 
الدراسة إلى تطوير منهج التربية الإسلامية للمرحلة 
الإعدادية بدولة البحرين» وذلك للكشف عن 
المشكلات والقضايا التي تتعلق بالمجتمع البحريني» 
للاستناد إليها في بناء المحتوى بالمرحلة الإعدادية, 
وكانت أهم تلك المشكلات مشكلة العمالة الوافدة: 
وما ينتج عنها وخاصة تربية النشء من قبل الخادمات» 
وعمل المرأة وحقوقها في التعليم» وانتشار زواج 
المسيارء وانتشار الفكر المتطرف (العلوي» .)5١6١١‏ 

- دراسة البوسعيدي (7١٠٠م)‏ هدفت هذه 
الدراسة إلى تقويم كتب التربية الإسلامية بالمرحلة 
الثانوية بسلطنة عمان في ضوء القضايا المعاصرة» وقد 
أظهرت نتائجها أن أهم القضايا المعاصرة التي تواجه 
امجتمع العماني ويجب مراعاتها عند بناء محتوى منهج 
التربية الإسلامية في المرحلة الثانوية القضايا الاجتماعية 
المتمثلة بالعنوسة؛ وغلاء المهور وتشجيع الجمعيات 


التعاونية؛ كإحدى صور التكافل الاجتماعي 
والمخاطرة الناتججة عن استخدام التقنيات الحديثة 
«الفضائيات وشبكة المعلومات الانترنت» وقضايا 
العولة ومواجهة الأفكار المتطرفة (البوسعيدي»؛ 
؟591)), 

-دارسة قاسم (60١١٠م)‏ هدفت هذه الدراسة 
إلى تقويم مناهج التربية الإسلامية بدولة الإمارات 
العربية المتحدة في معالجتها للتطرف والتعصب 
والإرهاب» حيث أظهرت النتائج أن أهداف المنهج 
تضمنت بعض الأمور التي عالجت التطرف والتعصب 
والإرهاب منها عبادة المسلم بسلوكه ونمذجة سلوك 
المسلم في تعاملاته مع الآخرين» وأوضحت أن المنهج 
حرص على وقاية الطلاب من الوقوع في مشكلة 
التطرف والتعصب والإرهاب» وأوضحت أن المنهج 
قدم أفكارا ومفاهيم إسلامية تحرص على حسن 
التعامل مع المخالفين في الرأي والجنس والعرق 
والاعتقاد وبيان حقوقهم وواجب المسلم نحوهم 
(قاسم» .)50١0‏ 

- دراسة عبد الله حارب )7٠٠١5(‏ هدفت 
هذه الدراسة إلى دراسة تغيير المناهج التعليمية العربية 
وأثره على الساسة والتربويين وعلماء الاجتماع, 
واعتبرت الدراسة أن تغيير المناهج التعليمية العربية 
يشكل قوة ضاغطة على الساسة والتربويين وعلماء 
الاجتماع» وقد تمتد لتشمل كافة النظم السائدة في 


الدول العربية بما فيها النظم السياسية» وذكرت 
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الدراسة أن المشروع الذي طرحه وزير الخارجية 
الأمريكي (كولين باول) بشأن التغيير في العالم 
العربي امتداد لمشروعات سابقة لتغيير النظم العربية ؛ 
كمارأت الدراسة أن إدخال المفاهيم الجديدة 
كحقوق الإنسان والمجتمع المدني وتمكين المرأة 
وحقوق الأقليات جاء بناء على مؤتمر اليونسكو عام 
م بشأن التعليم العالي؛ وهذه المفاهيم يحب 
أن يتم إدخالبا وفق رؤية تجمع بين الخصوصية 
الثقافية والمعاصرة العالمية.وفندت الدراسة اتهام 
التربية العربية بتحمل المسؤولية الأولى في تفريخ 
الإرهابيين ورأت أن وجود مفاهيم الجهاد والحرب 
والعدل أمر ضروري في ظل الظروف الحالية بحيث 
يتم تدريسها وفق الشرع الإسلامي (حارب»؛ 
كل5) 

من خلال عرض الدراسات السابقة نجد أن 
بعض هذه الدراسات تناولت القضايا المعاصرة» 
والتطرف»؛ والتعصب كدراسة عوض (1597)؛ 
ودراسة العلوي (١٠٠3)؛‏ ودراسة البوسعيدي 
(9١50)؛‏ ودراسة قاسم (5١١5)؛‏ ودراسة حارب 
.))5١١5(‏ 

كما تناول بعضها القيم الدينية والاجتماعية 
المبثوثة في كتب التربية الإسلامية كدراسة جرادي 
»)١5945(‏ ودراسة جبر(59940١)»‏ ودراسة أبو لطيفة 
(2444). ودراسة قاسم» ولم تتناول هذه الدراسات 
مدى تضمين كتب الثقافة الإسلامية للأهداف التي 


تحفق الضرورات الخمس وهو ما يميز هذه الدراسة عن 
التراسات الفيايقة: 


الطريقة والإجراءات 

هدفت هذه الدراسة إلى تقييم كتب الثقافة 
الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن في ضوء الأهداف 
التي تحفق الضرورات الخمس» لذلك تم القيام 
بإجراءات تحديد مجتمع الدراسة» وعينتهاء وأداتها 
على النحو الآتي : 
مجتمع الدراسة 

تكونت عينة الدراسة من مجتمع الدراسة نفسه» 
وهي كتب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن 
التي تدرس في العام الدراسي 49 / ٠0م‏ وهي: 

١‏ - كتاب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية 
«المستوى الأول). 

؟ - كتاب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية 
«المستوى الثاني»). 

- كتاب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية 
«المستوى الثالث». 
أداة الدراسة 


لتنفيذ الدراسة وتحقيق أهدافها قام الباحث بما 


إعداد قائمة بالمحاور الرئيسة والمجالات التى 
تتضمنها الضرورات الخمس» وذلك بالرجوع إلى 
مجموعة من المراجع الدينية ذات العلاقة بالتربية 


الإسلامية» والى الأدب التربوي النظري. والاسترشاد 
بآراء أساتذة التربية الإسلامية في الجامعة وآراء بعض 
معلمي التربية الإسلامية في المدارس. 
صدق الأداة 

تم التحقق من صدق أداة الدراسة بعرضها على 
مجموعة من التربويين وأساتذة جامعات ومعلمي 
مدارس تمن يدرسون مواد التربية الإسلامية بلغ 
غددهم لخفسة عشر أسياذا وملرنباء وتم الأخذ بآراء 
لجنة التحكيم» واشتملت الأداة في صورتها النهائية 
على قائمة بالمحاور وعددها خمسة محاورء واثنان 


وأربعون معياراً وبذلك يثبت للأداة صدقها. 
ثبات التحليل 

اعتمد الباحث أسلوب إعادة التحليل للتأكد 
من ثبات عملية التحليل وذلك بتحليل محتوى كتب 
الثقافة الإسلامية مرتين حيث تم التحليل من الباحث 
نفسه أولاً ثم تم التحليل من قبل أحد مدرسي المادة بعد 
فترة زمنية متباعدة قدرها ثلاثة أسابيع » وذلك بعد 
إعطائه فكرة عن الموضوع وكيفية التحليل» ولمعرفة 
ثبات التحليل م استخدام معادلة هولستي (81015]) 
للثبات وهىي: 


عدد مرات الاتفاق 


نسبة الاتفاق - 


١ و‎ «> 


عدد مرات الاتفاق + عدد مرات عدم الاتفاق 


ويبين الجدول )١(‏ معامل الثبات عبر الزمن 
والأشخاص. 


الجدول رقم .)١(‏ معامل الثبات عبر الزمن والأشخاص. 


5 الغبات عبر الغبات عبر 
م 0 الزمن الأشخاص 
١‏ حفظ الدين 54 0 

0 حفظ النفس 51 183 

0 515 حفظ المال‎ ١ 

3 حفظ العرض والنسل 5 1 

3 حفظ العقل 9 1 

منهجية الدراسة 


لكيه في هذه الدراسة المنهج الوصفي 


التحليلي (عتسلعءهع2 لدعا زاهمة عءحتامتهوه12) الذي 
يعتمد على دراسة الظاهرة في الوقت الحاضر وكما هي 
في الواقع. من خلال أداة الدراسة التي تم تحديد 
مجالاتها الخمس كفئات رئيسية للتحليل وفقراتها البالغ 
عددها (57) فقرة كفئات فرعية للفكرة الحزئية كوحدة 
للتحليل» وفق منهجية تقوم على رصد تكرارات 
وحدات التحليل مقابل فثاته الرئيسية والفرعية. 
إجراءات الدراسة 

للإجابة عن السؤال الأول للدراسة وهو: 

«ما الضرورات الخمس الواجب توافرها في 
كتب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن»؟ 


40 عمر سالم الخطيب: تقييم كتب الثقافة الإسلامية... 


قام الباأحث بالإجراءات التي وردت في 
خطوات إعداد أداة الدراسة فكانت المحاور والمعايير 
المتعلقة بها التي وردت في أداة هذه الدراسة في صورتها 
النهائية هي بمثابة الإجابة عن السؤال الأول. 

للإجابة عن السؤال الثاني للدراسة وهو: 

«ما درجة تضمن كتب الثقافة الإسلامية في 
المرحلة الثانوية في الأردن للأهداف التي تحقفق 
الضرورات الخمس»؟ 

تم في هذه الدراسة تحليل كتب الثقافة الإسلامية 
للمرحلة الثانوية في الأردن» وذلك باستخدام أداة 
الدراسة لتقييم درجة تحقيق الأهداف للضرورات 
الخمس في تلك الكتب؛ حيث قام الباحث بما يأتي : 

- تحديد هدف التحليل وهو تقييم كتب الثقافة 
الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن على أساس توافر 
الأهداف التي تحقق الضرورات الخمس. 

- تحديد مجتمع التحليل وهو كتب (الثقافة 
الإسلامية) للمرحلة الثانوية في الأردن التي تدّرس في 
العام الدراسي .5١١١/5009‏ 

- تحديد فئة التحليل وهي المحاور الخمسة» 
رمن (897) حيار كما يظلموق آذاة الدراسة. 

- تحديد وحدة التحليل» وهي في هذه الدراسة 
استخدام الفكرة الجزئية كوحدة تحليل لمناسبتها 
لأغراض هذه الدراسة» وتحقيق أهدافها وإمكانية 
تطبيقها والتعامل من خلالبا مع مختلف مكونات 
وعناصر الكتب. 


- تدريب المحليل من قبل الباحث على عملية 
التحليل» والاتفاق على تحليل مضمون المحتوى الظاهر 
منه والباطن. 

- إجراء عملية التحليل وحساب التكرارات 
والنسب المئوية لكل محور ومعاييره في كل صف من 
الصفوف. 

- رصد نتائج التحليل بمجالات الأداة وفقراتها. 
المعاللجة الإحصائية 

استخدم الباحث الإجراءات الإحصائية المناسبة 
كالمتوسطات الحسابية والتكرارات والنسب المثئوية لجمع 
البيانات المتعلقة بالإجابة عن سؤالي الدراسة لتحديد 
النتائج ومناقشتهاء وذلك على النحو الآتي : 

- معادلة هولستي (110156) لحساب معامل الثبات. 

- التكرارات والنسب المئوية لحساب درجة 
تضمن تلك الكتب للأهداف التي تحقق الضرورات 
050 

تالتوسطات الحشناية شتات دريخة تطتمن 
تلك الكتب للمحاور الرئيسة للأهداف التي تحقق 
الضرورات الخمس. 

وقد تم حساب طول الفئة لدرجة توافر نسب 
الحاور الخمسة الرئيسة وذلك باستخدام المعادلة الآنية : 

مدى الفئة > (أعلى نسبة - أدنى نسبة) 
(05,50/ - ١غ‏ م/) + 28 0,55١ا/‏ 

حيث عد المستوى الذي يقع بين (1/.50 - 
95/) مشستوئ معلنيا 


وعد المستوى الذي يقع بين (07,51/ - 
ابي ) متعوى متوسطظا. 
وعدا لمستوى الذي يقع بين (5/1.45/ - 


00س مرتقعا: 


نتائج الدراسة 

أولاً : النتائج المتعلقة بالسؤال الأول» وقد نص 
على : 

«ما الضرورات الخمس الواجب توافرها في 
كتب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية في الأردن»؟ 

للإجابة عن هذا السؤال؛ قام الباحث 
بالخطوات التي وردت في إعداد أداة الدراسة» وتوصل 
إلى خمسة محاور رئيسة؛ تتضمن اثنين وأربعين مخيارا 
للضرورات الخنمس وهي: حفظ الدين» وحفظ 
النفس» وحفظ العرض والنسل» وحفظ المال» وحفظ 
العقل. وسيتم تناول هذه المحاور ومعاييرها بالتفصيل في 


فصل مناقشة النتائج. 
ثانياً: التتائج المتعلقة بالسؤال الثاني » وقد نص 
السؤال على : 


«ما درجة تضمن كتب الثقافة الإسلامية في 
المرحلة الثانوية في الأردن للأهداف التي تحقفق 
الضرورات الخمس»؟ 

بعد الانتهاء من إعداد قائمة المعايبر التي ينبغي 
توافرها في كتب الثقافة الإسلامية للمرحلة الثانوية في 
الأردنء فقدتم في ضوئها تحليل هذه الكتب» وقد 


كشفت عملية التحليل عن النتائج الموضحة في 


الجدول رقم (5). التكرارات والنسب المئوية لدرجة مراعاة كتب 
الثقافة الإسلامية للأهداف التي تحقق الضرورات 


الخمس. 
الرقم اخور كدف 
التكرارات 

4 8 حفظ الدين‎ ١ 
1115 51 حفظ النفس‎ 0 
2/5/5 7" حفظ النسل والعرض‎ 3 
1 حفظ المال بض‎ 3 
11 ١" حفظ العقل‎ 8 
1 المجموع اياي‎ 


يوضح الجدول )١(‏ مجموع التكرارات والنسب 
المنوية لدرجة توافر ا لمحاور الرئيسة لمعايير الأهداف التي 
تحفق الضرورات الخمس في كتب الثقافة الإسلامية 
للمرحلة الثانوية في الأردن» حيث حصل المحور الأول 
(حفظ الدين) على المرتبة الأولى من حيث درجة 
مراعاته؛ بمجموع تكرارات بلغت (1714) تكراراً 
وبنسبة (7015,70) وهي نسبة مرتفعة. 

وجاء ا محور الثاني وهو حفظ (النفس) في المرتبة 
الثانية بمجموع تكرارات بلغت (55) وبنسبة 
(5) ) وهي نسبة متدنية» كما جاء ا محور الثالث 
وهو (حفظ النسل والعرض) في المرتبة الثالشة بمجموع 
تكرارات بلغت (77) وبنسبة (729,57) وهي نسبة 
متدنية» وجاء ا حور الرابع وهو (حفظ المال) في المرتبة 


وه عمر سال الخطيب: تقييم كتب الثقافة الإسلامية... 


الرابعة بمجموع تكرارات (؟١5)‏ وبنسبة (29,75) وهي2 في المرتبة الخامسة بمجموع تكرارات بلغ )5٠١(‏ 
نسبة متدنية» وجاء المحور الخامس وهو (حفظ العقل) 2 وبنسبة(٠2/.5)وهي‏ نسبة متدنية. 


الجدول رقم (”). التكرارات والدسب المئوية لدرجة توافر الأهداف التي تحقق الضرورات الخمس في كتب الثقافة الإسلامية. 


رقم أول ثانوي ثابي انوي 
المحاور المعايير 
المعيار التكرار/ النسية العكرار/ النسبة 
3 ال ترغيد الك تمال بأفعال العياة 7 ا 
8 | توحيد الله تعالى بأفعاله 0 ا ١‏ 0 
ب الإبمان بأسماء الله تعالى وصفاته. 0 كد ١‏ له 
4 | تعظيم الرسول (صلى الله عليه وسلم) ١‏ 0 ع 0 
ه. | التعرف إلى الغاية من اللجهاد 
5 | البراءة من أعداء الله تعالى ١‏ لبه ١‏ د 
حفظ الدين | الالتزام بالدين قولاً وعملاً 7 0 01 ان 
3 التعرف إلى الفرق بين الجهاد وبين الإرهاب 5 كه ١‏ 
45 التعرف إلى عقوبة المرتد عن الدين ١‏ ره 
.٠‏ | تعظيم القرآن الكريم م 0 7 ده 
.١‏ | التعرف إلى الآثار الإيجابية لتطبيق العبادات 3 6ه 71 4ه 
؟. | التعرف إلى الجهاد ومكانته في الدين ١‏ اكثه 3 لكيه 
.٠‏ | القيام بواحب الدعوة إلى الله تعالى و اه / هل 
المجموع 81 ١‏ :4 ان 
1 التعرف إلى الوسائل الي شرعها الإسلام للمحافظة على النفس ١ ٠ ٠‏ 6 ,. 
٠‏ . | التعرف إلى الحلال الطيب الذي أباحه الله تعالى للمحافظة على النفس ١‏ 5 
. | التعرف إلى الرعص الي شرعها الله عز وجل للمحافظة على النفس 
. | التعرف إلى القصاص وحكمته 
. | التعرف إلى مكانة النفس في الدين ١‏ ا 5 اا 
حفظ النفس 
8. | التعرف إلى حد الحرابة 
.٠‏ | الابتعاد عن الأمور الي تضر بالنفس 3 ره 0 ره 
.١‏ | التعرف إلى عظم الإضرار بالنفس 
؟. | الالتزام ممبادئ الدين الإسلامي في المحافظة على النفس 1 0 0 0 
76. | التعرف إلى الآثار السلبية الناتحة عن الاستخفاف بالنفس الإنسانية اليه 
امجموع ؟ لا ؟ ١١4‏ 


تابع الجدول رقم 2.5١‏ 


المحاور 


حفظ التسل والنسب 


والعرض 


حفظ المال 


حفظ العقل 


من خلال الاطلاع على الجدول (7) يتبين أن 
نجال المحور الأول وهو حفظ الدين قد غطى )١59(‏ 
هدفاء وكان توزيع التكرارات على فتاته الفرعية متباينا 
اوقا يطة كمي في حين نجد أن التأكيد بشكل 


المعايير 


التعرف إلى الطرق والوسائل امحرمة الي تضر بالعرض 
الابتعاد عن الطرق غير المشروعة ال تضر بالعرض 
التعرف إلى الطرق المشروعة الي تحافظ على العرض 
التعرف إلى الحدود الي أقرها الشرع لحماية الأعراض 
التعرف إلى الآثار السلبية للطرق غير المشروعة في العلاقات الخنسية 
التعرف إلى الآثار الإيجابية لتطبيق الحدود 

لمجموع 

التعرف إلى الطرق المشروعة للحفاظ على المال 
الحرص على أداء الأموال والأمانات والحقوق إلى أصحابما 
التعرف إلى الطرق غير المشروعة لاكتساب المال 
التعرف إلى الحدود الي وضعها الإسلام للمحافظة على المال 
التعرف إلى الآثار السلبية للكسب غير المشروع 


التعرف إلى الآثار الإيجابية للكسب المشروع 
المجموع 

التعرف إلى سبل احافظة على العقل 

التعرف إلى حد الخمر 

تقدير مكانة العقل 

رفض التقليد الأعمى والنضوع إلى الخرافات والأساطير 

سلوك سبيل العلم للوصول إلى الحق 

الحرص على طلب العلم الناقع 

إعمال العقل والنظر في الكون والأنفس 
امجموع 

المجموع الكلي 


١ /اه‎ 


ا 


م 


407 


1 


68 


كبير كان على المعيار رقه(7) «الالتزام بالدين قولا 
وعغلا :+ وقد عضيل علن الترقيت الأول يتكران قدرة 
(330) وبنسبة(0,55) في كتابي الثقافة الإسلامية 
للصف الأول الشانوي»؛ وبتكرار قدره(8١)‏ 


غ46 عمر سالم الخطيب: تقييم كتب الثقافة الإسلامية... 


وبنسبة(0,57) في كتاب الثقافة الإسلامية للصف 
الثاني الثانوي» وحصول المحور الأول وهو حفظ الدين 
على هذه النسبة العالية من التكرارات يأني متماشياً مع 
هدف التربية الإسلامية الذي يسعى إلى تزويد الطالب 
بالقيم والمبادئ الإسلامية التي تساعده في الالتزام 
بعبادة الله تعالى» وتحتم عليه إظهار الولاء لله 
- سبحانه وتعالى - في صورة عملية من العبادات 
والطاعات والامتثال لأوامره واجتناب نواهيه وتوحيده 
- سبحانه وتعالى -» والدعوة إليه؛ في حين حصلت 
المحاور الأخرى وهي حفظ النفس» وحفظ النسل 
والعرض» وحفظ المال» وحفظ العقل على مرتبة أدنى 
إذا ما قورنت با محور الأول وهو حفظ الدين» مع أن 
تلك ا حاور لبا الأهمية نفسها التي للمحور الأول» لذا 
فإن الأمر يحتاج إلى حث مؤلفي كتب الثقافة الإسلامية 
على إعطائها الاهتمام بما تستحقه. 

ومن خلال الاطلاع على الجدول (7) يتضح 
وجود عدد من الأهداف التي لم تتحقق من خلال 
كتابي الثقافة الإسلامية للصف الأول الثانوي وكتاب 
الثقافة الإسلامية للصف الثاني الثانوي؛ وهو البدف 
رقم )١1(‏ «التعرف إلى الرخص التي شرعها الله تعالى 
للمحافظة على النفس» والبدف )١172(‏ «التعرف إلى 
القصاص وحكمته» ؛ والهدف )١9(‏ «التعرف إلى حد 
الحرابة»» والبدف )5١1(‏ «التعرف إلى عظم الإضرار 
بالنفس»؛ والبدف (50) «الابتعاد عن الطرق غير 
المشروعة التي تضر بالعرض»» والبدف (77) 


«التعرف إلى الحدود التي وضعها الإسلام للمحافظة 
على المال»): والهدف (75”) «التعرف إلى سبل المحافظة 
على العقل»؛ فقد تم إغفال هذه الأهداف مع أنها 
تسعى إلى تزويد الطلبة بالقيم والمبادئ الإسلامية التي 
تطبع سلوكهم في حياتهم وعلاقاتهم مع أنفسهم 
ومجتمعهم» ويكتسبون من خلالها القدرة على تقويم 
مايَعرض لهم من مشكلات ومعالجتها في ضوء 
معرفتهم الدينية المتعمقة والمستندة إلى أوثق البراهين 
والأدلة المستندة إلى الأسلوب العلمي في التفكير عند 
حل المشكلات الدينية» وهذا يدعو إلى إعادة النظر في 
مدى شمولية مجال الأهداف ؛ لأنها تساهم بشكل 
فعال في توجيه الطلبة نحو السلوك القويم» والتعاطف 
مع الآخرين» وضبط النفس» والوعي بالذات» وفن 
الاستماع؛ وحل الصراعات والتعاون» وتكوين روح 
التعلق بالمجتمع والأمة. 

ومن خلال الاطلاع على الجدول (") يمكن 
ملاحظة عدم التكافؤ في توزيع التكرارات» ويظهر 
ذلك من حصول بعض الأهداف المتحققة على 
تكرارات عالية مثل البدف )١7(‏ وحصل على (١؟)‏ 
فقدرارا ف والفق 59 وح حلت :117) بكار 
والبدف )١1(‏ وحصل على )١٠١(‏ تكرارات» والبدف 
(:) وحصل على (1) تكرارات» وقد يعزى سبب هذا 
إلى إحساس مؤلفي الكتب بأهمية هذه الأهداف» بينما 
حصل البدف رقم (5) «توحيد الله تعالى بأفعاله» على 
(*) تكرارات» والبدف (1) «البراءة من أعداء الله 


تعالى» على تكرارين اثنين: وحصل البدف (9) 
«التعرف إلى عقوبة المرتد عن الدين» على تكرارين 
اؤراض) “ؤسمع ليزت 6 «السوت إلى ادل 
الطيب الذي أباحه الله تعالى للمحافظة على النفس) 
على تكرار واحد» والبدف (58) «التعرف إلى الآثار 
السلبية للطرق غير المشروعة في العلاقات الجنسية» 
على تكرارين اثنين» وحصل البدف (59) «التعرف 
إلى الآثار الإيجابية لتطبيق الحدود» على تكرار واحد» 
وحصل البدف (75) «التعرف إلى الآثار السلبية للكسب 
غير المشروع» على تكرار واحدء وحصل البدف (70) 
«التعرف إلى الآثار الإيجابية للكسب المشروع»؛ على 
تكرار واحد» وحصل البدف )5١(‏ «الحرص على طلب 
العلم النافع»» على تكرار واحدء وهذا يدل على أن 
مؤلفي الكتاب لم يعيروا اهتماماً جادا بتنمية المشاعر 
الوجدانية» إذ إنها لم تهتم بشرح أهمية البراءة من 
أعداء الله تعالى»؛ وما هي أفعال الرسول - صلى الله 
عليه وسلم - تجاه ذلك ليقددي بها الطالب ؛ ولذلك 
كان من المفروض في الكتاب أن لا يقف عند حد 
تكوين القناعات الفعلية فحسبء بل لابد معها من 
الحماسة العاطفية» وأن يتعمق لدى الطالب الوعي 
بالعقيدة الإسلامية وخاصة الإيمان المطلق بتوحيد 
الربوبية وما يقوم به الدين الحنيف من إنشاء مجتمعات 
لا مجال للجريمة فيها ويسودها الأمن والطمأنينة وتخلو 
من السحر والشعوذة وقراءة الفنجان ولبس الأساور 
والبحث عن الأبراج وغير ذلك» نما هو منتشر بين 


الطلبة اليوم من مبادئ وقيم لا علاقة لها بالدين. 

كما أشارت النتائج إلى أن غالبية الأهداف التي 
تحفق الضرورات الخمس في تلك الكتب جاءت ضمنية 
وغير خاضعة لبناء تنظيمي متدرج» نمايدل على 
عشوائية التخطيط عند إعداد الكتب في المرحلتين 
المذكورتين» وهي لا تنشكل منظومة قيمية يرجى أن 
تحفز الطلبة إلى الوعي بها أو تمثلها. 


التوصيات 

بناءً على نتائج الدراسة السابقة فإن الباحث 
يوصي بما يأني : 

أظهرت نتائج التحليل تدني الاهتمام ببعض 
مبادئ التسامح فيهاء رغم أهميتها في غرس القيم 
الإسلامية في نفوس الطلبة وتكوين سلوكيات إيجابية 
تسهم في نشر قيم الاعتدال والتسامح, لذلك يوصي 
الباحث بضرورة الاهتمام بهذه المبادئئ وتضمينها 
بشكل متوازن ومنظم ومخطط له. 

- العمل على مراعاة التكامل والتوازن 
والشمول في تضمين الأهداف التي تحقق مبادئ حقوق 
الإنسان في كتب الثقافة الإسلامية. 

- تضمين كتب الثقافة الإسلامية الأهداف التي 
تبين حرمة السحرء والعلاقات الشاذة كالسحاق 
واللواط وغير ذلك وبيان مدى ضرر ذلك على 
المجتمعات الإسلامية» وبيان حرمة قراءة الفنجان 


وضرب الودع بما يضر بتوحيد الله تعالى» وتضمين 
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كتب الثقافة الإسلامية الإحصائيات التي تبين ضرر 
المخدرات وتعاطيها والتقارير الطبية التي تبين ضرر 
ذلك بهدف تكوين رغبة في الاعتقاد لدى الطلبة 
للابتعاد عن مثل هذه الأعمال. 

- تضمين كتب التربية الإسلامية الصور التي 
توضح نهاية المصابين بالأمراض الخطيرة كالإيدز وغير 
ذلك. 

- إجراء دراسات تماثلة ومكملة لبذه الدراسة 
تمكن نتائجها من تعزيز مواطن القوة في مناهج التربية 
الإسلامية وكتبها وعلاج مواطن الخلل. 

- وجود إستراتيجية وطنية في المجال الوقائي في 
محاربة الغلو والتطرف والعلاقات الشاذة بين الطلاب» 
وبين الطلاب والطالبات تسهم فيها كل المؤسسات 
الوطية. 

- إجراء دراسات مستقبلية عن القيم السائدة 
عند معلمي التربية الإسلامية. 
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تطبيق نموذج بايبي «2183:066» البنائي لتصويب التصورات الخاطئة في مجال تكنولوجيا التعليم 
لدى طلاب كلية المعلمين بجامعة الملك سعود 


عبد الحافظ محمد جابر سلامة 
أستاذ تكنولوجيا التعليم بكلية العلوم التربوية » رئيس قسم تكنولوجيا التعليم بجامعة الشرق الأوسط 
عمان » ا مملكة الأردنية الباشمية » ص.ب 1" الرمز ١ ١1١‏ 
1 1 0 
(قدم للنشر في 4171١/7/١1/‏ ١ه‏ ؛ وقبل للنشر في 5177/1١/57‏ ١1ه)‏ 


الكلمات المفتاحية: نموذج بايبي» تكنولوجيا التعليم» المفاهيم الخطأ. 
ملخص البحث. هدفت هذه الدراسة إلى تشخيص التصورات الخطأ لدى طلاب كلية المعلمين بيجامعة الملك سعود عن 
الوصفي والتجريبي » وبناء اختبار تشخيص التصورات البديلة » وبناء اختبار التغير المفاهيمي كأداتين لتحقيق هذه الأهداف. 
يقدمها قسم تكنولوجيا التعليم بكلية المعلمين. وقد أشارت النتائج إلى أن نسبة تكرار كثير من التصورات الخطأ تزيد عن 
)2١(‏ من مجموع إجابات الطلاب» كما أشارت النتائج إلى فاعلية نموذج التدريس البنائي المقترح » وتفوقه على الطريقة 
التقليدية في تصويب التصورات الخطأ لدى الطلاب» وإكسابهم الفهم الصحيح لمفاهيم تكنولوجيا التعليم. 

وفي ضوء هذه النتائج » أوصى الباحث بضرورة الاهتمام بدقة اللغة؛ ودلالة الألفاظ في الكتب المتخصصة في 
مجال تكنولوجيا التعليم» وتصميم الرسوم الخطية لترجمة المحتوى اللفظي على أسس علمية» وتعديل أساليب 
التدريس في ضوء المدخل البنائي للتعلم» وإجراء المزيد من الدراسات لتشخيص المفاهيم البديلة أو الخاطئة لدى طلبة 
الجامعات في مجال تكنولوجيا التعليم. 


المقدمة والإحساس بالمشكلة مخرجات العملية التعليمية» قائمة في عالمنا العربي. وقد 
يعتبر إعداد المعلم من المجالات المهمة للنهوض بالتربية»٠‏ يُعزى ذلك إلى أن المعلم في بداية عمله بالتدريب قد 
حيث يتحمل العبء الأكبر في تسهيل عملية التعلم. ولعل2 يواجه صعوبات عديدة في تقديم المادة العلمية» وتيسيرها 
الشكوى من تدني مستوى المعلمين» وبالتالي انخفاض 2 للطلاب؛ وهذا راجع إلى مدى قدرته على التغلب على 


41١ 
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هذه الصعوبات من خلال خبراته الشخصية» وسنوات 
عمله في التدريس» ومعرفته بتوظيف ما استجد في مجال 
تكنولوجيا التعليم في تدريسه بطريقة سليمة فاعلة» وهذا 
التوظيف قد لا يتأتى إذا كانت مفاهيمه عن هذه التقنيات 
خاطئة بالأساس. 

وقدازداد الاهتمام مؤخراً بالبنية المعرفية 
للمتعلم» وما تتضمنه هذه البنية من مفاهيم خطأ أو 
تصورات بديلة عن بعض المفاهيم قبل تعلمه لبا. وقد 
يصحب تعلم الطلاب في مختلف المراحل التعليمية 
للمفاهيم بعض الصعوبات الناتجة من تجاهل المعلمين 
للمفاهيم الخطأء أو التصورات البديلة التي يمتلكونها 
قبل دراستهم لبذه المفاهيم. 

وفي مستوى الدراسة الجامعية» وخاصة داخل 
كليات إعداد المعلمين؛ أصبح هناك تحدٍ يواجه أعضاء 
هيئة التدريس في أقسام تكنولوجيا التعليم يتمثل في 
تصويب المفاهيم الخطأ الموجودة في بنية الطلاب المعرفية 
في مجال تكنولوجيا التعليم» إضافة إلى تعليمهم 
المفاهيم الجديدة» فأصبح التحدي مزدوجاً. ونظرا 
لأهمية تعديل المفاهيم والتصورات البديلة الموجودة 
لدى طلاب كلية المعلمين يجامعة المللك سعود في مجال 
تكنولوجيا التعليم؛ فقد جاء هذا النموذج المفترح 
لتغييرها اعتماداً على افتراضات النظرية البنائية في 
التعلم. 
مشكلة الدراسة 


من خلال تدريس الباحث لأربعة مقررات في 


مجال تكنولوجيا التعليم لطلاب كلية المعلمين بجامعة 
املك سعود لعدة سنوات» فقد لاحظ استخدام 
الطلاب لمفاهيم خاطئة في هذا المجال» ومفاهيم أخرى 
بديلة» نما حدا به إلى حصر عدد من هذه المفاهيم » 
وتصنيفها إلى مفاهيم عافن ولوف بلسي 
لاقتراح خطة لتصويب هذه المفاهيم» وتم اقتراح نموذج 
قائم على افتراضات النظرية البنائية يوصفها نظرية في 
التعلم المعرفي » والقائمة على الافتراضات التالية : 

٠‏ التعلم عملية بنائية نشطة مستمرة قصدية 
التوجه. 

٠‏ تتهيأ للمتعلم أفضل الظروف عناما يواجه 
المتعلم بمشكلة أو مهمة حقيقة. 

٠‏ تتضمن عملية التعلم إعادة بناء الفرد 
لمعرفته من خلال عملية تفاوض اجتماعي مع 
الآخرين. 

© المعرفة القبلية للمتعلم شرط أساس لبناء 
التعلم ذي المعنى. 

٠‏ البدف من عملية التعلم هو إحداث تكيفات 
تتواءم مع الضغوط المعرفية الممارسة على خبرة الفرد. 
(عبد السلام» )5٠١0‏ 

من هنا تظهر أهمية إيلاء اهتمام كبير للنظرية 
البنائية في التدريس. وقد أكدت نتائج العديد من 
الدراسات على أهمية معاللجة التصورات البديلة 
والخاطئة لدى الطلاب في مختلف المواد الدراسية. (دي 


باز وبواعلهء, ملكتم (جابر» )0 (22003» 


[158)؛: (عبد السلام, 6١٠5)ء‏ © مه165) 


(2003 ممه5اع11 
حول التصورات البديلة والخاطئة لدى الطالب المعلم 
حول بعض مفاهيم تكنولوجيا التعليم» وتشخيصهاء 
واقتراح خطة لعلاجهاء خاصة وأن هذا الموضوع لم 
تتناوله أي دراسة عربية - في حدود علم الباحث - مما 
يزيد من أهميتها. 

١‏ ما التصورات الخطأ الموجودة لدى طلاب 
كلية المعلمين بجامعة الملك سعود عن مفاهيم 
تكنولوجيا التعليم؟ 
التصورات الخطأ لدى طلاب كلية المعلمين بجامعة 
الملك سعود عن مفاهيم تكنولوجيا التعليم؟ 
أهداف الدراسة 

سعت هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية : 

١‏ - تشخيص التصورات أو المفاهيم الخطأ لدى 
طلاب كلية المعلمين بجامعة الملك سعود عن مفاهيم 
تكنولوجيا التعليم. 
لافتراضات النظرية البنائية يمكن استخدامه في تصويب 
التصورات الخطأ لدى طلاب كلية المعلمين بجامعة 
المللك سعود عن مفاهيم تكنولوجيا التعليم في 


مقررات: «تكنولوجيا التعليم»)» و«استخدام الأجهزة 
التعليمية) » و«إنتاج الوسائل التعليمية). 

7 - تجريب النموذج المقترح » وتحديد فاعليته في 
تصويب التصورات أو المفاهيم الخطأ لدى طلاب كلية 
المعلمين بجامعة المللك سعود عن مفاهيم تكنولوجيا 
التعليم. 
أشثمية الدراسة 

تنبع أهمية هذه الدراسة من الاعتبارات التالية : 

١‏ - توجيه نظر أعضاء هيئة التدريس بأقسام 
تقنيات التعلم بالجامعات إلى أهمية التركيز على 
التصورات الخطأ لدى الطلاب في مجال تكنولوجيا 
التعليم» وتصويب هذه الأخطاء باستخدام النموذج 
المقترح. 

؟ - قد تساعد نتائج هذه الدراسة مؤلفي كتب 
تكنولوجيا التعليم عند اختيار المحتوى وتنظيمه في 
الاستفادة من التصورات التي تم تحديدهاء وتجاوزها في 
هذه المؤلغفات. 

٠"‏ - توجيه نظر أعضاء هيئة التدريس إلى 
الأساليب التدريسية المناسبة في ضوء افتراضات النظرية 
البنائية» لتعديل أو علاج التصورات الخطأ لدى طلاب 
الجامعات عن مفاهيم تكنولوجيا التعليم. 
حدود الدراسة 

.١‏ الحدود المككانية 

اقتصرت هذه الدراسة على طلاب كلية المعلمين 
بيجامعة المللك سعود بالمملكة العربية السعودية نممن 
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يدرسون مقررات تكنولوجيا التعليم. 

؟. الحدود الزمنية 

تم إجراء هذه الدراسة خلال الفصل الأول من 
العام الدراسي 579١/570١ه‏ الموافق 700/8 - 
4م 

”#. الحدود الموضوعية 

اقتصرت الدراسة على مفاهيم تكنولوجيا 
التعليم التي تضمنتها مقررات تكنولوجيا التعليم 
الثلاثة» (تكنولوجيا التعليم» وإنتاج الوسائل 
التعليمية» واستخدام الأجهزة التعليمية)» وتطبيق 
النموذج المقترح في ضوء أفكار النظرية البنائية. 
مصطلحات الدراسة 

.١‏ التصور الخطأ 

مفهوم شخصي يكونه الطالب من خلال خبراته 
الشخصية »؛ وتصوراته الذاتية» ولا يتفق مع المعرفة 
المقبولة» من المتخصصين في تكنولوجيا التعليم» وتم 
الكشف عنه في هذه الدراسة من خلال خبرة الباحث» 
ومن خلال المقابلات الشخصية مع الطلاب. 

". النموذج البنائي المقترح 

يعرف النموذج التدريسي أكافكيا 1ن ليق 
تطبيقي لنظريات التعلم والتدريس»؛ أو مخطط إرشادي 
توجيهي لعملية تنفيذ أنشطة التعلم في داخل حجرة 
الدرس أو خارجهاء وتسهيل التعلم في ضوء 
افتراضات النظرية البنائية لتحقيق الأهداف المرغوبة. 
(عبد السلام» .)١١ 5٠8٠08‏ 


وتعاف رجراتها فهةهالدوانهة يانه يوه 
الإجراءات التي يقوم بها عضو هيئة التدريس والطلاب 
في كلية المعلمين» وتحدث بانتظام وتسلسل» ويكون 
الطالب فيها نشطاً فاعلاً في بناء معرفته وأفكاره 
وتصوراته بنفسه» وتصويبها وتطويرها عن المفاهيم 
امتعلقة بمجال تكنولوجيا التعليم؛ وتراعي شروط 
إحداث التغيير المفاهيمي. 

”'. التغيير المفاهيمي 

عملية ديناميكية يتم من خلالبا تعديل 
التصورات الخطأ والبديلة الموجودة في ببنى الطلاب 
المعرفية لتصبح متوافقة مع التصورات المقبولة علميا. 
وقد تم قياسه في هذه الدراسة من خلال أداء الطلاب 
على الاختبار المفاهيمي المعد. (عبد السلام» )5٠١0‏ 


الإطار النظري والدراسات السابقة 

من وجهة نظر أصحاب النظرية البنائية لعملية 
التعلم؛ فإن المتعلمين ينون معارفهم الخاصة 
بأنفسهم » مستخدمين في ذلك المعارف الموجودة لديهم 
بالفعل ؛ ولذلك يرون العالم بالطرق المقبولة لهم» 
وذات الفائدة من وجهة نظرهم. وخلال عملية بناء 
كدو الجاوقه ونائر ا بالشورضع الاسناضه اكلم 
السابقة» يُكون المتعلمون أنماطا من المعتقدات تظهر في 
شكل تصورات بديلة لبعض المفاهيم العلمية» وتختلف 
هذه التصورات في الغالب بشكل واضح عن الرؤى 
المتعارف عليها علمياً لتلك المفاهيم» إضافة إلى أن هذه 


التصورات الخاطئة شبه ثابتة» وتقاوم التغيير بشدة» 
ولا : 


تجيب للتدريس التقليدي. (قنديل» 
ووتُفسئردرايف 1989 ,26) 
وأصحاب النظرية البنائية تكون هذه التصورات في أن 
لدى الطلاب بناءً من المعرفة يمكن أن يؤثر في موقف 
التعلم» وأن ما يتعلمه الطالب من أنشطة بما في ذلك 
الكتابة وا محادثة والقراءة أو نشاط تطبيقي » يعتمد على 
مالديه من معارف سابقة» وعليه فالتعلم يتضمن 
تفاعلاً بين ما يوجد في أذهان الطلاب والخبرات التي 
يمرون بها في التعلم الجديد. فإذا طابقت تلك الخبرات 
توقهات الطلاب» يكون المطلوب إحداث تعديل 
طفيف في معارفهم السابقة» وإذا كانت الخبرات جديدة 
قاماء فقد يحتاج الطلاب إلى تعديل في بنيتهم المعرفية 
السابقة» أي تعديل تصوراتهم البديلة. 

وفي ضوء هذه النظرة» فإن عضو هيئة التدريس 
يواجه صعوبة كبيرة عندما يجد طلابه يقتنعون 
بتصورات قوية بديلة عن مفاهيم المجال؛ نما يجعل 
قدرنيا امور اع هعاب صمي مرا 0 
فالتصورات البديلة قد تستغرق وقتاً طويلاً؛ يدا 
كبيراء وأسلوباً غير تقليدي حتى يتم تنظيمها في عالم 
الخبرة الخاص بالمتعلم. 

وقد اقترح هاريسون (1999 21 أء ,دمكتتتة11) 
ودرايف (1997 ,176©) أفكاراً واضحة للمدرس 
تمكنه من تعديل تصورات الطلاب الخاطئة » تتمثل 


١‏ -التعرف في البدء على التصورات الخاطئة 
لدى الطلاب في الجال. 

؟ - يمكن للمتعلم تغيير تصوراته الخاطئة عن 
تنهوة معي اق حال تلمح اله أنياك قوية تعمل ذللك: 

١‏ - عرض ثماذج بديلة للموقف التعليمي حتى 
يصبح ذا معنى بالنسبة للمتعلم. 

اال كد 
وأخرى وجدانية» من هنا على المدرس تشجيع التعلم 
الصحيح » وتعديل الخطأ. 

ه - من الصعب التنبؤ بطبيعة مخرجات التعلم ؛ 
لأن المتعلم يفسّر الخبرات الجديدة في ضوء تصوراته 
السابقة. 

١‏ -المناقشة نشاط أساسي في التدريس لإحداث 
التعديل المطلوب في التصورات الخاطئة. 

وجاءت نتائج العديد من الأبحاث والدراسات 
الحديثة لتلغي الفكرة التقليدية السائدة التي تفترض أن 
عقل الطفل عند دخوله المدرسة صفحة بيضاء يمكن 
تشكيلها كما يريد المعلم والمدرسة. وقد أثبتت هذه 
الدراسات أن الطلاب يأتون إلى المدرسة ولديهم 
أفكارهم الخاصة بهم» ويرى برونر (#عصن8) أن كل 
شخص له طريقته الخاصة في رؤية العالم» وله تفسيره 
الخاص لبذه الرؤية (أبو جلالة وعليمات» .)56١5‏ 

ويشيرالأدب التربوي إلى أن غرفة الصف 
تستقبل الطلاب وهم يحملون في أذهانهم العديد من 
المفاهيم التي لا تتفق مع المعرفة العملية المقبولة. 
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(صباريني والخطيبء ,١995‏ برهم 21997 
الشرمان» .)56٠٠١‏ 

ونظرا لأفملة سند التمكوراف البديلة ند 
الطلاب في كافة مراحل التعليم والتي تعيق تعلمهم 
للمفاهيم الجديدة» فقد اقترح عدد من الباحثين 
والتربويين المهتمين كل في محال تخصصه استراتيجيات 
ونماذج لتغييرهاء منها ما اعتمد على بعض التقنيات 
الحديثة (يبوسف, :)50١”‏ و(السيد, ,»256١“”‏ ومنها 
ما اعتمد فكرة الخلاف المفاهيمي (دي باز وبواعنه ؛ 
»© ومنها ما اعتمد نموذجا بنائيًء (عبد السلام» 
»2 وهذا ما اعتمده الباحث في هذه الدراسة. 

ومن خلال اطلاع الباحث ومراجعته للدوريات 
والأطروحات والمراجع العربية والأجنبية» وقواعد 
البيانات» والمواقع على شبكة الانترنت»؛ وجد العديد 
من الدراسات التي تناولت موضوع الخطأ المفاهيمي؛ 
لاسيما في مجال التربية العملية» باستخدام استراتيجيات 
عكاملة :وق الؤكندت ذاضه وبجية لقعا ف الزامتاك 
الأجنبية حول الخطأ المفاهيمي في مجال تكنولوجيا 
التعليم» ولم يعثر على أي دراسة عربية في حدود 
علمه تناولت مجال تكنولوجيا التعليم. 

ومن هذه الدراسات ما قام به دي باز وبواعنه 
(30) من دراسة هدفت إلى الكشف عن أثر 
استخدام خرائط المفاهيم الخلافية كأداة تعليمية في تغيبر 
المفاهيم البديلة في العلوم»؛ لطلبة الصف الثامن 
الأساسي بالأردن. وقد تكونت العيئة من )١51(‏ طالباً 


وطالبة تم اختيارهم عشوائياء وقسمث إلى مجموعتين: 
ضابطة طبقت الطريقة التقليدية وأخرى تجريبية 
خضعت للمعالجة. وأظهرت النتائج وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية لصالح طريقة خرائط المفاهيم الخلافية. 

أما دراسة شي (2004 ,86ة) فقد هدفت إلى 
معرفة أثر طريقة نموذج التعليم ثنائي الموقف (6251.11) 
اع7100 ومتصسوعآ 0عئغهنضؤزة - 1هن<ز على التغيير 
الجذري للمفاهيم البديلة لدى الطلبة. وأظهرت النتتائج 
أن النموذج المستخدم له قدرة عالية في تغيير المفاهيم 
البديلة في تعلم الانتقال الحراري. 

ومن الدراسات الأجنبية ما قام به تساي 
(2003 ,1ف15) من دراسة أثر استخدام خرائط 
المفاهيم الخلافية في التغيير المفاهيمي في تعلم الدوائر 
الكهربائية البسيطة. وأظهرت النتائج نجاح هذه الطريقة 
وقدرتها على إحداث التغيير المفاهيمي لدى الطلبة. وفي 
سلطنة عغمان أجرى أمبوسعيدي )75١١5(‏ دراسة 
هدفت إلى حصر الأخطاء المفاهيمية لدى طلبة الصف 
الحادي عشر العلمي في وحدة الأحماض والقواعد 
والأملاح. وتكونت عينة الدراسة من )١75(‏ طالباً 
وطالبة. وأظهرت التتائح وجود شيوع في الأخطاء 
المفاهيمية لدى الطلبة في الوحدة التي درسوها بنسبة 
تراوحت بين (1 -/ا5/). 

وفي ذبي أجرى السيد )3٠١7(‏ دراسة هدفت 
إلى تشخيص ورصد أكثر التصورات البديلة لمفاهيم 
ونلا ةلاد ) ظيورا ننس الدراسات ف سيان 


الموجه في دبي » والتعرف على مدى فاعلية استخدام 
أسطوانات الليزر المدمجة في تصويب هذه التصورات. 
وأظهرت النتائج وجود تصورات بديلة في وحدة 
(المادة) لدى الدراسات بنسب تراوحت بين (1- 
١»؛‏ كما أظهرت الدراسة نجاح طريقة أقراص 
الليزر المدمجة في تعديل هذه التصورات. وفي كفر الشيخ 
بجمهورية مصر العربية أجرى قنديل )3١١7(‏ دراسة 
هدفت إلى تشخيص التصورات البديلة لدى عينة من 
طلاب الصف الأول الشانوي عن مفاهيم موضوع 
الطاقة الكيميائية» وبيان أثر التتدريس بمساعدة خرائط 
التعارض في تعديل هذه التصورات. وأظهرت النتائج 
أن نسبة تكرار كثير من التصورات البديلة تراوحت بين 
(#55-165), كما أظهرت الدراسة نمجاح طريقة 
خرائط التعارض في تعديل هذه التصورات البديلة. 
ومن الدراسات التي استخدمت النموذج البنائي في 
التعليم ما قام به عبد السلام )3٠١5(‏ من دراسة 
هدفت إلى تشخيص التصورات الخطأ لدى تلاميذ 
الصف الخامس الابتدائي عن مفهوم الطاقة بمحافظة 
طلخا بمصرهء وتجريب النموذج التدريسي البنائي 
وتحديد فاعليته في تصويب التصورات الخطأ. وتكونت 
لقو امم 017 بيدا تعاض الد دما مايق 
مجموعتين إحداهما ضابطة والأخرى تجريبية. وأسفرت 
الدراسة عن حصر المفاهيم الخاطئة في الطاقة في مادة 
العلوم» وأكدت فاعلية النموذج البنائي المقترح وتفوقه 
على الطريقة التقليدية. وئمن استخدم النموذج البنائي 


في تصويب الأخطاء إبراهيم )3٠١1(‏ الذي أجرى 
دراسة هدفت إلى حصر التصورات الخاطئة في قوانين 
نيوتن للحركة لدى شعبة الرياضيات بكلية التربية / 
جامعة حلوان» والتعرف على مدى فاعلية النموذج 
البنائي في تصويب التصورات الخطأ. وأسفرت الدراسة 
عن حصر (7) أخطاء في قوانين نيوتن للحركة؛ كما 
أكدت الدراسة فاعلية النموذج البنائي في تصويب 
الأخطاء التي تم حصرها. 

وفي ورقة عمل قدمهاجالوي 
(2003 ,0ق611013©) حول المفاهيم الخطأ الحديثة في 
مجال تكنولوجيا التعليغ تحصر (19) ممهوما بخندينا 
خاطتاً في هذا المجال» وأشار إلى أن هذه المفاهيم كانت 
نتيجة لتوظيف تكنولوجيا الحاسب في العملية 
اللتليجة فوكدا على ذو دريب للتداميف اناق 
هذه المفاهيم الخطأ.أما وليام (1999 , 21 غ6 تصَدذ17/:11) 
فأشار إلى وجود خلط واضح بين مفهومي تكنولوجيا 
التربية (0108ططاء'1' 25016260281 » والتكنولوجيا في 
التعليم (ه10هع0ل8 مذ برع ه1مصطءء1) ؛ لدى مديري 
المدارس» والمتخصصين في تطوير المناهج الدراسية؛ 
ويلقي باللائمة في هذا الخلط على إدارة التعليم في 
جميع أرجاء الولايات المتحدة الأمريكية؛ وأكد أن هذا 
سيؤدي إلى إرباك في استخدام التكنولوجيا في التعليم؛ 
وإلى مزيد من المفاهيم الخطأ في هذا المجال. 

ويسجل الباحث في نهاية هذا الاستعراض 
النظري ما يلي : 
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.١‏ لم يجد الباحث دراسة عربية للتصورات 
البديلة أو الخاطئة في مجال تكنولوجيا التعليم - في 
حدود علمه - نما يعطي أهمية كبيرة لبذه الدراسة. 

؟. ندرة الدراسات - في حدود علم الباحث - 
التي استخدمت نموذج التدريس البنائي لتصويب 
التصورات البديلة:؛ (عبد السلامء, )5٠٠١6‏ 
و(إبراهيم» 23٠١1‏ ؛ ما يعطي هذه الدراسة أهمية. 

“. تم استخدام طرق متعددة لتصويب التصورات 
البديلة مثل : التقنيات الحديثة» وخرائط التعارض. 

5. استخدم الإحصاء الوصفي في معظم 
الدراسات السابقة لتشخيص الأخطاء البديلة. 

. استخدمت بعض الطرق لتشخيص الأخطاء 
البديلة مثل : المقابلة » والاختيارات المفتوحة. 

1. معظم الدراسات التي تناولت التصورات 
البديلة ركزت على مقررات علمية وفي المراحل 
الدراسية في التعليم العام. 

. استفاد الباحث من الدراسات السابقة في بناء 
الأدوات» والمنهجية. 
إجراءات البحث 

اتبع الباحث الإجراءات التالية لتحقيق أهداف 
البحث في الدراسة التشخيصية والتجريبية : 

١‏ - بناء اختبار تشخيص التصورات البديلة من 
خلال : 

أ/ الاطلاع على الدراسات السابقة وتحليل 
محتوى مقررات تكنولوجيا التعليم لطلاب كلية المعلمين 


بهدف استخراج المفاهيم الأساسية فيها. 

ب/ صياغة )١15(‏ سؤالاً من النوع المفتوح, 
يطلب فيه من الطالب كتابة أكبر عدد بمكن من 
الإجابات ؛ لأن ذلك يؤثر إيجاباً في إظهار التصورات 
البديلة ؛ نظراً لاختلاف تفسيرات الطلاب للسؤال 
الواحد. 

ج/ مراجعة أسئلة الاختبار أكثر من مرة للتأكد 
من صدق تثيله للمفاهيم الأساسية في مقررات 
تكنولوجيا التعليم. 

د/ عرض الاختبار على (لا) سبعة من 
المتخصصين في تكنولوجيا التعليم في كلية المعلمين 
تتفاوت درجاتهم العلمية بين أستاذ مساعد وأستاذ 
مشارك للحكم على مدى ثيل الأسئلة لحتوى مقررات 
تكنولوجيا التعليم » واعتبر موافقة ا محكمين على صياغة 
الأسئلة دليلا على صدق الاختبار الظاهري. 

ه/ تم حساب ثبات الاختبار بطريقة التجزئة 
النصفية للاختبار» وتطبيقه على عينة استطلاعية غير 
فين لنراضة كوه و 1 كايا دوانسعكيك دادلة 
كرونباخ ألفا الحساب معامل الاتساق الداخلي الذي بلغ 
(80,». واعتبر هذا المعامل صالحا لإجراء الدراسة. 

«#تطييق الأختبارالتشخيصي على غينة 
الدراسة. 

- تصحيح الاختبار التشخيصي بحيث ترصد 
كل إجابة خاطئة عن السؤال الواحد باعتبارها تصورا 


بديلاء وفي حالة وجود إجابة صحيحة بين إجابات 


الطالب عن سؤال معين»؛ فلا ترصد إجابته خاطئة عن 
السؤال ذاته. 

4 - بناء اختبار التغير المفاهيمي وفق الخطوات 
التالية : 

ه - كتابة )٠١(‏ أسئلة من نوع الاختيار من 
متعدد تدور حول المفاهيم التي يقيسها الاختبار 
التشخيصي ؛ بحيث اعتبرت أكثر الإجابات الخاطئة 
تكتزارا غن كل سوال في الاختبان التشخيصي بدائل 
للإجابة الصحيحة» مع وضع أربع إجابات لكل سؤال 
إحداها صحيحة. 

أ/ التأكد من قثيل الأسئلة للتصورات البديلة. 

5 - التأكد من صدق الاختيار الظاهري بعرضه 
علض المكندين اتقيتهه النتين حكمكوا الاسفان 
التشخيصي» واعتبر إجماع المحكمين على فقرات 
الاختيار صدقاً ظاهرياً للاختيار» وصلاحيته لإجراء 
الدراسة. 

- التأكد من ثبات الاختيار بالطريقة النصفية» 
وتظليقة على فين امعطلاعية مكونة مد 4 طالياء 
وحساب الاتساق الداخلي باستخدام معادلة كرونباخ 
ألفا الذي بلغ (20,85. 

6 - بناء نموذج التدريس البنائي المقترح» 
والتأكد من صلاحيته بعرضه على (0) من المحكمين 
الملتخصصين في المناهج وطرق التدريس»؛ و(5) من 
المتخصصين في تكنولوجيا التعليم ومن لهم اهتمامات 
بتصميم التعليم. وقد سار بناء النموذج وفق خطوات 


نموذج بايبي (210461 8:666) في تصويب أنماط الفهم 
الخطأ والتي يمكن إثباتها فيما يلي : 

أ/ مرحلة تشخيص أنماط الفهم الخطأء وتم 
توضيحها. 

ب/ مرحلة إثارة الدافعية لدى الطلاب من 
خلال الأنشطة المعدة لذلك. 

ج/ مرحلة الانتباه» من خلال توجيه بعض 
الأسئلة التي تثير انتباه الطلاب نحو المفاهيم التي تم 
التوصل إليها من خلال ملاحظاتهم واستنتاجاتهم عن 
الأنشطة التي تم إجراؤها في المرحلة السابقة. 

د/ مرحلة التوليد؛ وقد تم استخدام العروض 
العملية » والرسوم التوضيحية لتسهيل توليد العلاقات 
بين المفاهيم الصحيحة (الجديدة)» وخبراتهم السابقة. 

ه/ مرحلة التطبيق أو ما تسمى ما بعد المعرفة» 
وهي التي يتم فيها استخدام مهارات الطلاب في تطبيق 
المفاهيم الجديدة التي تعلموها. 


مجتمع الدراسة وعينتها 

تكون مجتمع الدراسة من جميع الطلاب الذين 
يدرسون مقررات تكنولوجيا التعليم خلال الفصل 
الأول من العام الدراسي 579١/1570١ه‏ الموافق 
مدك/ا:. 5م وعددهم حسب السجلات الرسمية 
لشؤون الطلاب )١91(‏ طالباً.أما العينة فقد تم اختيارها 
عشوائياً وقسمت إلى جموعتين إحداهما ضابطة 
تركف بالظريقة التقايدية وعنننها (09 طالياء 
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وعددها (5") طالباً. 
المنهج المستخدم 

تم استخدام المنهج الوصفي في استقصاء وجمع 
المفاهيم البديلة» إضافة إلى المنهج التجريبي في بيان أثر 
المعاللجة الإحصائية 

تم استخدام المعالجات الإحصائية التالية : 

ب/ اختيار (6) لتحديد دلالة الفروق بين متوسطات 
درجات الطلاب في المجموعتين التجريبية والضابطة. 


نتائج الدراسة ومناقشتها 

السؤال الأول: نص السؤال الأول على: «ما 
التصورات الخطأ الموجودة لدى طلاب كلية المعلمين 
بجامعة الملك سعود عن مفاهيم تكنولوجيا التعليم؟). 

وللإجابة عن هذا السؤال تم اختبار الفرضية 
التالية : «لا ُوجد تصورات خطأ تزيد نسبة تكرار كل 
منها عن )7٠١(‏ لدى طلاب كلية المعلمين في مفاهيم 
تكنولوجيا التعليم). 

ويوضح الجدول رقم )١(‏ النسب المئوية لتكرارات 
التصورات الخطأ التي وردت في إجابات مجموعة 
الدراسة التشخيصية» والتي يزيد تكرار كل منها عن 
.)/1٠١(‏ 


الجدول رقم .)١(‏ الدسب المئوية لتكرارات التصورات الخطأ التي تزيد عن )/١١(‏ لدى عينة الدراسة. 


م6 المفا هه ليم 


١‏ تكنولوجيا التعليم 
١‏ تقنيات التعليم 
0 تكنولوجيا التربية 
ع التربية التكنولوجية 
0 تكنولوجيا المعلومات 
6 الوسائل التعليمية 
7 الكتاب الإلكترويني 
04 وسائل الإيضاح 
8 الشفافيات 

٠١‏ الشرائح 

د التعلم عن بعد 
نذا التعليم المبرمج 
١‏ التعليم الإلكتروني 
1 الواقع الافتراضي 
١‏ الوسائط المتعددة 


تكرار التصورات الخطأ التي تزيد | النسب المئوية لتكرار التصورات 
عن )2٠١(‏ البديلة 
1 يحم 
1١ 7‏ 
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يتضح من الجدول رقم )١(‏ ما يلي: 

١‏ - أن نسبة تكرار كثير من التصورات الخطأ 
تزيد عن )2٠١(‏ من مجموع إجابات الطلاب» وعليه 
يمكن رفض الفرضية الخاصة بالسؤال الأول» وتصبح 
الفرضية المقبولة هي «يوجد تصورات خطأ تزيد نسبة 
تكرار كل منها عن )2٠١(‏ لدى طلاب كلية المعلمين 
في مفاهيم تكنولوجيا التعليم». 

؟ - تراوحت النسب المئوية لتكرار التصورات 
البديلة التي تزيد عن )7٠١(‏ ما بين (751) و(177/). 

*- أكثر المفاهيم تكراراً لتصوره الخطأ هو 
(الشفافيات) حيث كان الخلط بينه وبين (الشرائح)» 
يليه مفهوم (تكنولوجيا التربية) حيث كان الخلط بينه 
وبين (الترببة التكنولوجية) و(تكنولوجيا التعليم): 
وبلقك نيجة نكوان 00 

يليه مفهوم (الوسائط المتعددة) بنسبة (2))/750 
ثم (الواقع الافتراضي) بنسبة (755)» ثم (الشرائح) 
بنسبة (777)» وآخرها مفهوم (تكنولوجيا التعليم) 
بنسبة (/751). 

وقد يعود وجود التصورات الخاطئة للمفاهيم 
الواردة في الجدول رقم )١(‏ إلى الأسباب التالية : 

أ- معلومات غير صحيحة مأخوذة من البيئة» 
أو وسائل الإعلام أو الانترنت والتي تقتصر على 
مستوى سطحي غير متعمق في هذا امجال. 

ب- عدم دراسة هذا المجال في مقرر متخصص 
في المرحلة الثانوية أو المتوسطة قبل دخول الطلاب 


إلى الجامعة. 

ج - أساليب تدريس مقررات تكنولوجيا 

التعليم التقليدية. 

د - كثرة المفاهيم الواردة في هذا امجال. 

وتتفق هذه النتيجة مع جميع الدراسات السابقة 
التي أشارت إلى وجود تصورات بديلة في مفاهيم 
العلوم في مراحل دراسية مختلفة؛ كما تتفق مع 
الدراسات الأجنبية السابقة ذات العلاقة مع هذه 
الدراسة مثل دراسة وليام (2001 , 1ه اك مسة111111) 
ودراسة جالوي (2003 ,/ة62110:7 

الإجابة عن السؤال الثابي: نص السؤال الثاني 
على : «ما فاعلية استخدام نموذج التدريس المقترح في 
ضوء افتراضات النظرية البنائية في تصويب التصورات 
الخطأ لدى طلاب كلية المعلمين بجامعة الملك سعود عن 
مفاهيم تكنولوجيا التعليم؟). 

وللإجابة عن هذا السؤال تم اختبار الفرضية 
الصفرية التالية : 

«لايوجد فرق ذل اانا تس مرف 
(0.05) بين متوسطي درجات طلاب المجموعة 
التجريبية (التي درست بالنموذج البنائي) وطلاب 
ال مجموعة الضابطة (التي درست بالطريقة التقليدية) في 
اختبار التغيير المفهومي في تكنولوجيا التعليم). 

وتم استخدام درجات اختبار التغير المفهومي 
قبل التطبيق وبعده لحساب الزيادة النسبية في المعرفة 
باستخدام المعادلة التالية : 
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الزيادة النسبية في المعرفة > الدرجة في التطبيق 
البعدي - الدرجة في التطبيق القبلى > ٠٠١‏ 
واستخدمت درجات الزيادة الدسبية في المعرفة 


كوحدة لتحليل البيانات باستخدام اختبار 69 


الجدول رقم (5). نتائج اختبار 0) لدلالة الفروق بين متوسطي درجات امجموعتين. 


ا جموعة العدد المتوسط 
التجريبية 3 .4 
الضابطة هم الام 


** دالة إحصائية عند مستوى: .)0,١١١‏ 


يلاحظ من الجدول رقم (5) أن قيمة ©) دالة 
إحصائياً عند مستوى (1 *.0)؛ بين متوسطي درجات 
المجموعة التجريبية والضابطة لصالح المجموعة 
التجريبية ؛ نما يعني رفض الفرضية الصفرية وقبول 
الفرضية البديلة بوجود فروق ذات دلالة إحصائية. 
وهذا يعني فاعلية نموذج التدريس البنائي المقترح» 
وتفوقه على الطريقة التقليدية في التدريس في تصويب 
التصورات الخطأ وتطويرها لدى الطلاب» وإكسابهم 
الفهم الصحيح لمفاهيم تكنولوجيا التعليم. 

وقد يرجع هذا التفوق للمجموعة التجريبية إلى 
اهتمام عضو هيئة التدريس بتعرف التصورات الخطأ 
لدى الطلاب عند البدء في تدريس كل مفهوم من هذه 
المفاهيم؛ والاهتمام أيضاً بمعارفهم السابقة وأخذها 
بعين الاعتبار واستهدافها أثناء التدريس » والعمل على 
تصويبها وتطويرها. 

أمَا بالنسبة للطلاب في المجموعة الضابطة فقد 


الانحراف المعياري درجة الحرية قيمة ©6) 
1 34 - 
لوق 3 نا 


التعريفات والأمثلة والمواقف؛ وكان عليهم التوصل 
للمفاهيم الصحيحة بطريقة استقرائية؛ إلا أن ذلك لم 
يتحقق إلا بدرجة قليلة كما أظهرت النتائج. ويمكن 
تفسير ذلك بأن الطريقة التقليدية تهتم بالحفظ والتلقين 
أو بالتعلم قريب المدى» ولم تركز على المعرفة السابقة 
لدى الطلاب أو التصورات الخاطئة ومحاولة تصويبها. 
كما أن الطريقة التقليدية قليلاً ما تهتم بالتعلم بعيد 
المدى أو التعلم ذي المعنى كما هو عند أوزوبل. 

وهذه النتيجة متفقة تماماً مع معظم الدراسات» 
(عبد السلامء 5٠١6‏ ؛ إبراهيم» لا ١٠25؛‏ قنديل» 


81؟), 


التوصيات 
بناء على نتائج الدراسة» يوصي الباحث بما 
ل 


7 


١‏ - الاهتمام بدقة اللغة؛ ودلالة الألفاظ في 
الكتب المتخصصة في مجال تكنولوجيا التعليم. 

؟ - الاهتمام بطبيعة تصورات الطلاب القبلية 
لمفاهيم تكنولوجيا التعليم» والذي يساعد في تصويب 
المفاهيم الخاطتة أو البديلة لديهم. 

© - تعديل أساليب التدريس في مجال تكنولوجيا 
التعليم باستخدام ناذج بنائية مثل نموذج بايبي. 

تإجراء المزيدَ مين الدراسات لتشخيص 
المفاهيم البديلة أو الخاطئة لدى طلبة الجامعات من 
الجنسين في مجال تكنولوجيا التعليم. 


المراجع 

أولاً: المراجع العربية: 

إبراهيم؛ معتز أحمد. «فعالية نموذج التعلم البنائي في 
تصويب تصورات طلاب شعبة الرياضيات 
بكلية التربية عن قوانين نيوتن للحركة». جلة 
كلية التربية » جامعة بنهاء ج ١١‏ ع (59), 
(500م). 

أبو جلاله. صبحي وعليمات, محمد. أساليب التدريس 
العامة ا معاصرة. ط ". الكويت : مكتبة المعارف 
للنشر والتوزيع» 5١٠5م.‏ 

أمبو سعيديء عبد الله بن حميس. «الأخطاء المفاهمية في 
وحدة الأحماض والقواعد والأملاح لدى طلبة 
الصف الحادي عشر علمي من التعليم العام 
بمحافظة مسندم / سلطنة عُمان». جلة التربية 


العلميةء ج لاء ع (7): (5١0٠5م).‏ 

برهم, أحمد. أث راستخدام الطريقة البنائية على إحداث 
التغيي رالفاهيمي لدى طلبة الصف الأول 
الثانوي العلمي إشاهيم الأحماض والقواعد , 
والاحتفاظ بهذا التغير في المهم. رسالة ماجستير 
غير منشورة» جامعة اليرموك؛ إربدء الأردن» 
ام 

جابر» رويدة. أئر طريقة التعليم باستخدام ا حاسوب 
على إحداث التغي را لفهومي لدى طلبة الصف 
الشامن ف موضوع الضوء في مبحث العلوم. 
رسالة ماجستير غير منشورة» جامعة اليرموك» 
إربدء الأردن» 5١١1م.‏ 

دي بازء ثيودوره وبواعنة, علي خالد. «أثر استخدام 
خرائط المفاهيم الخلافية كأداة تعليمية في تغيبر 
المفاهيم البديلة في العلوم لطلبة الصف الثامن 
الأساسي بالمملكة الأردنية الباشمية». المجلة 
التربوية » ج 5١‏ ع (/480)؛ (8١16م).‏ 

السيد» يسري مصطفى. «توظيف أسطوانات الليزر 
المدمجة (820215 - 02) في إطار التعلم 
الموديولي وأثره في تعديل التصورات البديلة 
للمفاهيم العلمية والرضا عن الدراسة بمراكز 
الانتساب الموجه). جلة التربية العلمية» ج 9؛ ع 
(5). (50605م). 

الشرمان. حساه. التفسيرات الخطأ لظواهر طبيعية لدى 
طلبة الصف العاشر في ضوء الضمون ا معرفي 
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لكتب علوم ا مرحلة الأساسية. رسالة ماجستير 
غير منشورة؛ جامعة اليرموك؛ إربدء الأردن» 
كم 

صباريني؛ محمد والخطيب, قاسم. «أثر إستراتيجية 
التغير المفهومي لبعض المفاهيم الفيزيائية لدى 
الطلاب في الصف الأول الثانوي علمي». رسالة 
ا خليج العربي» ع (511): 1195١م2‏ ص ١96‏ - 

.6١ 
عبد السلام؛ عبد السلام مصعفى. «فعالية أنموذج‎ 
بنائي مقترح في تصويب تصورات تلاميذ الصف‎ 
الخامس الابتدائي عن مفهوم الطاقة». الؤتمر‎ 
السنوي التاسع لعلمي العلوم والرياضيات.‎ 

لبنان» الجامعة الأمريكية. بيروت»؛ (0١٠5م).‏ 

قديلء أحمد إبراهيم. «بناء خرائط التعارض 
واستخدامها في تعديل التصورات البديلة 
عن مفاهيم موضوع الطاقة الكيميائية لدى 
طلاب الصف الأول الشانوي». نجل ة كلية 
التربية » جامعة ا منصورة؛ ج "؛ العدد ,)0١1(‏ 
(1607م). 

يوسف, ماهر إسماعيل صبري محماد. «فعالية برنامج 
كمبيوتري مقترح في تصويب الأخطاء الشائعة 
حول رموز الأمان المعملي ومدلولاتها وتعديل 
السلوكيات المعملية الخطرة المترتبة عليها لدى 


معلمى العلوم قبل الخدمة). نجلة التربية 
العلمية » ع8 ع0 ٠٠١5(‏ "م). 
ثانياً: المر اجع الأجنبية: 
عط 320 055 1أمعع0ه0ن) ع0 1ك .غ1 ,ندع تدرا 
50 .ل 1/77 .«ععمع51 01 ع 0متلمتوع.ا 
.0--481 ,(1989) ,110170..11 
01 626105 1أممخ عط 1» .غ1 ,ند حرط 
ماعطماك م1 1237مع] لخ :5ع 11معط1: 0م دعبل 
و ال .«كلكاءططاء1]77 عده 1 ممه 15رها< .2 
(10) 34 بع17[ع120 ©5167 17 12256077 


.-- 1007/7 :(1997) 
0 110115 0112© كقأر[ 7/0017 :. © لإتاناعل 02110239 


3 --. :رع 62/771010 1 171517111101101 
(2003) .اودع تداك تجأازون كلملا 

12 عل .ل.لآ ,2125501 ,.ن).لة ,1131115010 
5ع 5 11 ع0120 2 1128أ51152ه101[» ."10.1 
.ل .«6016 مدع '1' مه غخدع]1 01 م 1امععمه0) 
و(1) 36 به عه 1 ء©7ءأء5 7ة [ءتدعءدع 1 01 
.7- 55 :(1999) 

]0 أعء211] .1717 .2 ,مه112835] يع :.م) ,1اارممو1]112 
101 511061215 115128 105111161101 
5 11121مء6026 320 19100114085 
/[0 ال .ع8 متصمتدع] ععمدعاء؟ زه د5ع1اع5]1216 
(2003) ,40 ,هاعم 1 ع 5127 17 [ء207ئ12 
86-8 

2]131عه02» 12016231 عمتتعاوده] .11 ,عام 
.1001 ع تطتتتتدع.[ 511210 - 101121 داع نامغخطا 
و 1ك بع تطعمء 1 عه ةك جر ب[ نوعدت غ1 [ه .ل 
4 - 142 .(2004) 

ع1 :10511161102 عع2ع561 ع18[عمقطمط» .) ملد15' 
51 .ل :1777 .«ومة/طا أ111مه20» 01 عولآ 
- 285 :(2000) ,(3) 22 ,.ناناراط 

كنا ستاذاة 0ج 1211 ,.ال ,تاععع ناآ .ا سدتلل18 
عع ككاع5 11025مع1/1156026 ع ماتلتنة 01 
2110221 320 ه10 دع تلظ تزع 10 مصطاء»ه 1" 
02/7217 1 برع 7677:0100 11:2 .87 10ممطتطاءع»ه 1' 
1 1701.61 


01 1110 عطا صا مممتاجمعءع 2م1115 01 مناعع:2011) 5140121 «عع 19> رمآ مكدع 1امرمم 
111517[] 52110 5لتلكآ )2 ع5ع0112) 5تتعطاعدء 1 01 5161106215 2120115 :01057ققطع»1' 1011226101221 


لقصطقلة؟ تزع طول لعسسقطه81 جمتد]ظ - اعلطم 
7--- 1ك 
اعوط لقلا نراة سرعملا 21 71771711 جرء2آ نروه701[ء1 [110110هء لتو [0 0م11 
0001131 لماحووط ,383 :عمط 6.م ,دتمه 07ل 0 117120077 ©5/[1©77111ه 11 , 41771171071 
117221[ 11/125600 :[1101-ي[ 
(.28/1/14328 مملغدء 1اطنام 101 لع امرعععة :111 17/6/143 لع تاععع]) 


.156016 ,011621101» لاع 010 قطاععا ,بحتدهم؟ «عء 16 8» :3ه لكوع 16 
50 ع صت]ا غ2 ععة0011) 5تتعباعدء 1 01 5أطع56]010 عطا 101 1مللء 01 كمه 1أمععقعم عطا عوممع 012 م10 لعططتة نمل0ناد قتط] ماع أاقطم4 
0025110111115 ع1 ماع تامقطا امناعع11مء 01 05511117م عط 220 ,لاع 10مصطءععا 21105221عتلء 10 0م131ع وأمععممء عط 01 عحدهد 101 وااو 11مل1 
4131مءع02ت أوع] 511110128 220 ,11015مع6026 1576أ22اع]21 أوعا ع11و20ع012 511110 320 ,أقادء ساءء معرء لمنه ع تتأمتهعوع0 عط 1ه عدن 1135 .1ع1200 
7/0 قأطع5]10 عه لإعطا راعلاع1 طامعناعة عط ملم 5أمعلنذة (70) 01 لع أدأاقممء عامصصدة نزلباد عط]' .15دمع عد5عط) علاعتطاعة 16 10015 25 عع مقطاء 
عطا أقطا لع5507 5التاوع؟ عط1' .ععع0011) 5تعطعدعء'1' ]2 2ه 1أدعتلءع 01 دعصت مومعل 11 عطا نإ لع1ع01 561037 01 5ع 5تتامه 211 ل0عاع 1 ممصامء عتحقط 
0 والتاوع؟ عط لإ 0ع1201621 25 ر5ء1650025 أع5610 60631 عط 01 (1090) تقطا 1201 01 5101ه 01 11055مععلءم عطا 01 لإتتقحط أوهعمع1 01 01105مم1م 
عطا طا املاع 01 005 1أمععقعم ع طتاعع 11م 01 له طأعمط 1أهطه2011 عطا م ملع مناة 15 320 ,0521م210 121تتاعننا5 عصتطعوع] 1ه [ع0م مط ء كتأععلاء عطا 
701089طاعع] 01 5أمعع6»02 عطا 01 12015220128 اعم 10م عط 1115 معطا ع 2011015م ,دغخطع 10د 

5 ]0 515215623266 عط 320 ,ع8 1328113 عغطا :[1ناع هه و5وع200 م1 لعة2 عطا 0ع20ع متططامعع1 تع اع تتدءوع1 عطا ,دع 682015 عدعطا 1ه غطع 1]! مآ 
علتامعاءة د ده لقطانمء؟؟ 01 أمعاممء عطا عن [قطهخا م1 ماع81 مواوعل عتطمقع ,دم تدع نلء تزع 10مصطععا 01 1ع عطا صا دوعامهط 0ع12112أععءم5 مآ 
01 15أمعع026» عطا ع5وممع 013 0غ 501015 تتعط 1ن 220 ,ع متصتدع] ]1715أع ققدم 01 عع 2هتتامء عط 01 غطع1! صا 005طاعطط عستطاعدء) 5200117 220 ,كامقط 
لاع 010قطاعة] 21410231عتتلء 01 5610 عغطا 12 مأخصع5610 2111517 عطا 115مع0م0لتع 0 ع تكللهممع اج 


حلة جامعة ا ملك سعود» م؛ »١‏ العلوم التربوية والدراسات الإسلامية ()» ص ص 443-9117 » الرياض (9015م/17 1اه) 


الأداء التدريسي لمعلمي تربية الموهوبين في تنفيذ الأنموذج الإثرائي في مدارس التعليم العام في 
المملكة العربية السعودية 


عبدالله بن محمد الجغيمان 
أستاذ مشارك بكلية التربية بجامعة ا ملك فيصل بالإحساء 
الإحساء » ا مملكة العربية السعودية » ص.ب م 
90000277101121 11011:01[193- ري[ 
(قدم للنشر في 79/١1١1/١57١ه؛‏ وقبل للنشر في ١٠477/17/1١ه)‏ 


الكلمات المفتاحية: الأداء التدريسي» معلم تربية الموهوبين؛ الأنموذج الإثرائي»: تخطيط الخبرات التدريسية» مهارة 
التفكير. 
ملخص البحث: هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على الأداء التدريسي لمعلمي تربية الموهوبين في تنفيذ الأنموذج 
الإثرائي الفاعل في مدارس التعليم العام السعودية. وتكونت عيئة الدراسة من ثلاثة وأربعين معلماً ومعلمة يدرسون 
برامج رعاية الموهوبين للفصل الدراسي الثاني 48١٠؟/‏ 49 ف المملكة العربية السعودية. ولتحقيق أهداف 
الدراسة» صّمّمت بطاقة ملاحظة مكونة من (50) فقرة موزعة على قسمين هما: مهارات تخطيط الخنبرات التعليمية 
التعلمية» ومهارات التفكير والبحث العلمي. 

وكشفت نتائج التحليل الإحصائي أن الأداء التدريسي لمعلمي تربية الموهوبين حقق مستوى عالياً من الممارسة. 
وبصورة جلية» فقد تبين أن الأداء التدريسي لمعلمي تربية الموهوبين تيز بالتخطيط الفعّال لخبرات تعليمية تعلمية 
مناسبة لميول الطلبة وحاجاتهم ورغباتهم فضلاً عن تنمية مهارات حل مشكلة التفكير الإبداعي. وبالرغم من هذه 
النتائج الإيجابية لأداء المعلمين» إلا أنه تبين أن الأداء التدريسي للمعلمين لم يحقق متوسطات حسابية عالية في بعض 
المهارات ذات الصلة بتنمية مهارات التفكير التحليلي ومهارات البحث العلمي. وبناءً على ذلك خلصت الدراسة إلى 
جملة من التوصيات ذات العلاقة. 


مقدمة الدراسة وخلفيتها العالم يلحظ اهتماماً كبيراً برعاية الموهوبين والمبدعين» 
تعد عملية التقدم العلمي والتقني في مختلف جوانب<2 حيث تشكل هذه الرعاية أبرز التوجهات المعاصرة 
الحياة نتاج العقول المبدعة ؛ فالمتأمل لواقع مختلف بلدان لعمليات الإصلاح المدرسي في مختلف الأنظمة 


ع4 
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التربؤية»:الرامية إلى استهمان رأس الميال البشوئ. 
ويهدف هذا التوجه إلى إحداث نقلة نوعية في 
المجتمعات البشرية لتتحول من مستهلكة إلى منتجة ؛ 
فتحقيق هذا التوجه لا يمكن أن يتم إلا بإعطاء جل 
الاهتمام للموهوبين والمبدعين من أبناء امجتمع. 

ومن ملامح الاهتمام بالموهوبين تربوياًء قيام 
العديد من الأنظمة التربوية في مختلف بلدان العالم» 
بتبني برامج تربوية خاصة لرعايتهم. وفي هذا السياق 
يرى الخطيب والحديدي (11917) أن الحاجة إلى إنشاء 
برامج تربوية لرعاية الموهوبين والمبدعين بانت إحدى 
الضرورات التي يجب أن تتبناها الأنظمة التربوية ؛ 
وذلك للتخلص من الاعتقادات الخاطئة لدى الكثير من 
الناس» التي تشير إلى أن الموهوبين قادرون على تحقيق 
الإنجاز ني الظروف العادية» كونهم يحظون باهتمام 
بعاص مين فجل معلهيهه باعتيازهم النخية ف البييدات 
الصفية العادية. إن بمارسة مثل هذا السلوك يعد من 
أشكال التمييز بين الطلبة» الذي يجب الابتعاد عنه. 
وعلى غرار الخطيب والحديدي» يذكر الجغيمان 
0 “<2 المبررات الرئيسة لإنشاء برامج لرعاية 
الطلبة الموهوبين في المدارس تتمثل فيما يلي : 

*التعرف على الموهوبين ورعايتهم داخل 
المدرسة أمر في غاية الأهمية وله عظيم الأثر في تنمية 
المواهب ورعايتها. 

*وجود برنامج لرعاية الموهوبين في المدرسة 
يعطي انطباعاً بأن العناية بالموهية جزء مهم لا يمكن 


تجزئته عن وظيفة المدرسة التربوية. 

*الطالب الموهوب بحاجة إلى رعاية خاصة 
ومستمرة من قبل معلم يتفهم حاجياته المتنوعة وهي 
أكثر من جرد المساعدة على تنمية قدراته العقلية 
والمعرفية» بل تتجاوز إلى توفير خدمات إرشادية 
واجتماعية ونفسية. 

نل طيطة الرحلة أنه مرؤيعا وهنا 
آخر لأسباب كثيرة منها ما هو اجتماعي ومنها ما هو 
نفسي» لذا فوجود معلم على دراية بهذه الخصائص 
متابع لهذا التطور والتغير أمر في غاية الأهمية لتعزيز 
مواطن القوة ومحاولة معالجة ما يمكن علاجه للحفاظ 
على هذه الموهبة متوهجة. 

* وجود معلم على وعي بخصائص الموهوبين 
واحتياجاتهم النفسية والعلمية يعطي الطالب الموهوب 
زائحة واطيفتانا وشهورا بالألفة هنا وريد ى إتاجعه 
وقد عن بتطاعةة اطهد: 

* معظم طلبة المدرسة بحاجة إلى برامج خاصة 
وفرص تربوية متنوعة تبرز من خلالها مواهبهم المتعددة 
ويشعرون من خلالها بالرضا عن النفس وأن المدرسة 
مجال فسيح لا يقتصر على جانب واحد فقط من 
التفوق بل يستوعب جميع طاقاتهم وقدراتهم مهما 
كانت متنوعة. 

* إن وجود معلم على وعي بأساليب التعرف 
على المواهب ورعايتها يجعل من تلبية حاجات المواهمب 
المتعددة والمتنوعة أمرا ميسورا ‏ إن شاء الله تعالى . حيث 


يعمل على تتبع مواهب الطلبة المتعددة وتقديم فرص 
تربوية لتنميتها إما بشكل فردي أو جماعي. 

وفي ضوء المبررات السابقة» تذكر أبو زنادة 
)٠١1(‏ عدداً من الأدوار التي ينبغي أن تقوم بها 
المؤوسسات التعليمية لرعاية الموهوبين» وتتمثل هذه 
الأدوار بفهم حاجات الطلبة الموهوبين وتقبلهم كأفراد 
فاعلين في مجتمعهم » وضمان حقوقهم من خلال 
تقديم خدمات قادرة على تلبية حاجاتهم»؛ وتلمية 
قدراتهم ؛ وصقل شخصياتهم. فضلاً عن توفير فرص 
تعلمية قادرة على استثمار قدراتهم في بيئات تعلمية 
تكفل تحقيق متطلبات التكيف النفسي والاجتماعي 
لهم. 

واستجابة لما تقدم» وانطلاقاً من التوجيهات 
الملكية السامية في المملكة العربية السعودية» المتعلقة 
بالاهتمام بالموهوبين» فقد حرصت وزارة التربية 
والتعليم على إعداد برامج مدرسية خاصة بالموهوبين» 
إذاتخلق الوراية ابنالا برعل دوه تازاف ارافيج 
على متكق اعتوافة الموسويان ولت وتخا هه ريسل 
الأنموذج الإثرائي الفاعل من أبرز النماذج التي تبنتها 
وزارة التربية والتعليم في جميع مدارس الموهوبين. 
ويذكر الجغيمان )5٠١5(‏ أن اختيار هذا الأنموذج يعود 
إلى سببين هما : 

" آلية بناء هذا الأنموذج استندت إلى مجموعة من 
النماذج العلمية في مجال تربية الموهوبين» بالإضافة إلى 


الموهوبين الذين أسهموا في تطويره ومواءمته ليكون 
أبنايه اق ليم الرعاية للطلبة الموهوبين في مدارس 
التعليم العام. 

يسعى هذا الأنموذج إلى توفير خبرات تربوية 
متنوعة قادرة على مساعدة الطلبة على تنمية مواهبهم 
وصقلها منذالمراحل العمرية المبكرة» لاسيما وأن 
الطلبة الموهوبين يعانون من عدم التكيف النفسي» 
وفقدان روح التحدي» وبطء نمو مواهبهم وقدراتهم 
العقلية» وذلك في ظل المناهج الدراسية العادية. 

ويقوم الأنموذج الإثرائي الفاعل على مبدأ توفير 
خبرات تربوية يتفاعل معها الطلبة بشكل متدرج في 
العمق العلمي والمهاري؛ بحيث يكون المستوى الأدنى 
ناكلادة ا سنو وصور ادر وا فإن الأنموذج 
الإثرائي الفاعل الذي تتبناه مدارس التعليم العام في 
السعودية يعمل على إيجاد صيغة تفاعلية بين ثلاثة 
مرتكزات هي : ا محتوى العلمي المتعمق» ومهارات 
البحث والتفكير» والسمات الشخصية المؤثرة» وذلك 
من خلال تهيئة إطار عام لخبرات تربوية متعددة 
ومتنوعة يمر بها الطالب الموهوب عبرثلاث مراحل 
رئيسة متدرجة هي : الاستكشاف» والإتقان» والتمييز 
(الجغيمان, .)58١6‏ 

وبالرغم مما يُقدّم للطلبة الموهوبين من نماذج 
رائدة في مجال رعايتهم» إلآ أن نجاح هذه البرامج يعتمد 
بالدرجة الأولى على الأداء التدريسي للمعلمين في 
توظيفهم لأدوارهم اللازمة في البيئات التعلمية 
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(الببكات؛ ٠٠١5‏ ؛ الحارثي: 7٠٠١١‏ ؛ هيجان:, 
89 ؛19624 ,ع10326). ولعل مايؤكد ذلك ما 
دلت عليه الدراسات والبحوث التربوية» التي أظهرت 
بصورة جلية أن ضعف الأداء التدريسي للمعلمين؛ 
ساو ادا عن أرق العو افد انوا سد نك قر 
فعالية البرامج التدريسية ؛ الأمر الذي ينعكس 5 
على رعاية الموهوبين والمتفوقين والمبدعين (القذافي؛ 
؛رواشدةء 5٠١”‏ ؛البركاتء 5١٠7؛‏ 
4 117657000 ع تاعناطا :2004 ,معنالا). وبصورة 
كر دي تؤكد الحربي» المشار إليها عند الماجد 
(2500)» أنه من المستحيل تحقيق الأهداف المرجوة 
من البرامج الإثرائية دون وجود معلم مؤهل وممتلك 
للمهارات التدريسية اللازمة لتنفيذ هذه البرامج. وقريبا 
م هذا ما أكدته أبحاث تورنس (101158206) من أن 
المبادرات الجادة لإعداد المبدعين والموهوبين تستلزم 
وجود برامج تدريبية لتأهيل المعلمين ليصبحوا قادرين 
على توفير بيئات تعلمية مشجعة للإبداع ومنمية 
للموهبة (1988 42 1980 ,ععصة:ته1). 

وانطلاقاً من أهمية الأداء التدريسي لمعلمي تربية 
الملوهوبين»: فقد تبلورت مجموعة من المهارات 
التدريسية» التي يفترض أن يمتلكها معلم الطلبة 
الموهوبين ليكون قادراً على تلبية حاجاتهم وتحقيق 
طموحاتهم. وتتمثل هذه المهارات بإبراز الجوائنب 
التطبيقية الحياتية للمعرفة التي يدرسها الطالب في 
البيئات الصفية» واستثارة تفكير الطلبة من خلال توفير 


مواقف تعلمية محيرة وقادرة على توليد الأفكار الجديدة 
والمتنوعة. فضلاً عن توظيف امبادئ الديمقراطية في 
البيئات الصفية من خلال احترام أفكارهم ومنحهم 
الفرصة لإبداء اهتماماتهم وأفكارهم بحيث تنمو لديهم 
سعة الأفق والإحساس بمشكلات مجتمعاتهم (الماجد؛ 
؛ رواشدة, ٠٠١*‏ ؛ القذافي, .)350٠١‏ 

ومن خلال مراجعة الأدب التربوي (البركات»؛ 
4 الجهني » 0 بلتكداح :1999 ,تاعستتطك 


آث :2004 ,55000اوع1717 ع لاعنلا :2004 ,تعنلا :2002 
(2005 ,أعممدئة؟] - الى ع؟ 82121346 - يمكن استخلااص 


العديد من المؤشرات السلوكية» التى تعكس الأداء 
التدريسي المميز لمعلمي تربية الموهوبين. ويمكن تلخيص 
هذه المؤشرات السلوكية على النحو الآتى : 

*تطوير المواد التعليمية التعلمية القادرة على 
عنة اواك العدلية ند المطانة ار هون 

*الإلمام بتقنيات تصميم الأسئلة التعليمية. 

9 الإلمام باستراتيجيات التدريمس القفادرة على 
تنمية مهارات التفكير والبحث العلمى. 

"القدرة على تصميم بيئات تعلمية مناسبة 
لشي 
وميولهم. 

"الإلمام بمفهوم أن الطالب الموهوب محور لعملية 
التعلم في البيئات التعلمية. 


*الإلمام بأساليب ربط المواقف التعليمية التعلمية 
بمواقف حياتية. 

* توفير مواقف تعلمية تتحدى تفكير الأطفال. 

* توفير فرص تعلمية تنمي تفكير الطلبة 
الموهوبين. 

اختيار مهام تعلمية مناسبة للطلبة الموهوبين 
وقدراتهم ومواهبهم. 

تصميم خطط تعلمية قائمة على التعلم 
الاقن: 

توليك يوك انون لاني قله 
الطلبة الموهوبين. 

* فهم الإجراءات السليمة لتقييم تعلم الطلبة. 

وتقديرا لأهمية البرامج الإثرائية ودورها في 
تنب نوارات التتكيرنواليشيث الخلمي الى الطلية 
الموهوبين؛ فإن الأداء التدريسي للمعلمين يجب أن 
ينصب على مبدأ التعلم النشط ؛ أي توفير أنشطة 
تعتمد على مهارات التواصل اللفظي والكتابي» وتوفير 
أنشطة تعلمية ذات صلة بمواقف حياتية؛ وأنشطة 
تتحدى القدرات العقلية (1999 ,1عمصتتاط5). 

وطاي ب رم ررق د الوق 
للدراسات الاجتماعية في أمريكيا 1تعصناه© 81م0ئ6ئة1<) 
(2001 ,2055 ,و5101 506121 عط 101 على أهمية 
الأداء التتدريس للمعلم القادر على إعداد المبدعين 
والمتفوقين» وذلك من خلال توجيه الطلبة لا تخاذ 
قرارات بنّاءة أثناء عمارستهم لمهارات حل المشكلات 


ذات الصلة بالواقع الحياتي. بالإضافة إلى نمارستهم 
البحث عن المعرفة في مصادرها المختلفة بغرض تمكين 
الطلبة من الحصول على أفكار متنوعة وحلول إبداعية 
متميزة. 

ويتطلب نجاح المعلم في الأنموذج الإثرائي 
الفاعل أن يتصف الأداء التدريسي بالتركيز على التنويع 
في الأنشطة المقدمة للطلبة الموهوبين بحيث يحصل تنوع 
في الأهداف والمحتوى والخبرات وطرائق واستراتيجيات 
التدريس وأساليب تقييم تعلم الطلبة» وتوفير فرص 
تعلمية تحفز الطلبة للتعلم؛ وتتحدى قدراتهم»؛ وتتيح 
لهم فرص التفاعل مع الأقران من خلال المشاركة 
الفاعلة بالأنشطة القائمة على التعلم التعاوني. 
بالإضافة إلى توفير فرص تعلمية تتيح للطلبة تحمل 
المسؤولية» واتخاذ القرارات؛ ومارسة التخطيط السليم 


وآ مقتاط5 :2005 ,رطعم5ة:ة ]1 - اذ ع غهكلة2ة8 - 1م ) 
ولتالطقطء5 :1989 ,تاأعكلةططعءه0ط5 :1995 ,تعدومط :1999 


(1985. ومن هنا يؤكد إيجان (1992 ,صضهع8) على 
المهارات التدريسية لمعلم تربية الموهوبين من خلال 
الإجراءات السليمة في تخطيط المنهج وتنفيذه وتقييمه 
واختيار استراتيجيات التدريس التي تركز على إثارة 
العمليات العقلية العليا. 

وفي سياق الحديث عن الأداء التدريسي المميز 
لمعلم تربية الموهوبين» لا بد من الإشارة إلى مارسات 
المعلم في تصميم الأنشطة التي توجه الطلبة لتنمية 
قدراتهم الإبداعية والتحليلية. وفي هذا الإطار كشفت 
دراسة نصر )3١١9(‏ أهمية تصميم الأنشطة التعليمية 
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التعلمية ودورها في تنمية القدرات الذهنية العليا لدى 
الطلبة في الصف السادس الأساسي في مجال القدرات 
اللغوية ؛ إذ يذهب نصر إلى أن تزويد الطلبة بفرص 
تعلمية قائمة على الأنشطة المصاحبة كالرسم الفني» 
وسرد القصصء والتعبير الحركي ؛ يعد من أبرز أنماط 
الأداء التدريسي التي تسهم في إثارة البنى العقلية لدى 
المتعلم وحفزها على توليد صور ذهنية مجردة للأشياء 
الحسية والمعنوية» وإنتاج صياغات لغوية منطقية وبناءة 
ومبدعة. كما أظهرت دراسة البركات )3١١8(‏ أهمية 
الأداء التدريسي لمعلمي تربية الموهوبين والمبدعين في 
تهيئة بيئات صفية داعمة لتعلم الطلبة منذ بداية 
تعليمهم المدرسي. وفي هذا المجال يؤكد فلانغريهر 
)2٠7(‏ أهمية الأداء التدريسي للمعلم في تهيئة بيئات 
تعلمية تسهم في تنمية التفكير الإبداعي لدى الأطفال 
مد المزاحل التحليفية المكرة. 

إن تحقيق الأداء التدريسي المميز يعتمد على 
فاعلية أداء المعلم في التخطيط لتنفيذ الأنموذج الإثرائي. 
وفي هذا الخصوص» أكد كل من بوراسي ودريفر 
(1983 ,2ع01210[ :1996 ,801051) أن الأداء التدريمسي 
المميز للمعلم يتطلب منه التخطيط الفعال للتدريس ؛ 
الأمر الذي يسهم في إعداد الطلبة الموهوبين ليصبحوا 
علماء في مجتمعاتهم » وذلك من خلال دعمهم 
وتعزيزهم أثناء القيام بعمليات اكتشاف المعرفة 
واستقصائها. كما كشفت دراسة رولاند وهاكستيب 


وتوايتس ,1598115 ممه «عأكاعنط1 ,لصه[وه) 


(2004 أن الأداء التدريسي الفعال للمعلم مرتبط 
بقدرته على التخطيط السليم لتنفيذ المنهاج. وتقديرا 
لأهمية هذا الأداء التدريسي»؛ أظهرت دراسة البركات 
0٠٠ 5(‏ أن التخطيط لتوظيف إستراتيجية حل 
المشكلة» والأنشطة الإثرائية الإبداعية» يعد من أهم 
المهارات التدريسية التي يجب أن يمتلكها المعلم ليكون 
فايرا على إعداد أجيال مستقبلية تمتلك مهارات التفكير 
الإبداعي. وعليه» خلص البركات إلى القول إن تنمية 
الإبداع لدى الأطفال في مراحلهم العمرية المبكرة يرتبط 
ازقاطا اشوا بالتخطيط لمارسة أنضطة إثرافة عل 
متصلة بواقع مجتمعهم» وذلك من خلال توظيفهم 
لمهارات التفكير والبحث العلمي. 

وبخصوص تصورات الطلبة والمعلمين للأداء 
التدريسي المميز لمعلمي تربية الموهوبين في الصين» تشير 
دراسة يون وويسوود (2004 ,7000تاأوء117 عت معنما) » 
إلى أن أهم السلوكيات التدريسية المتميزة لمعلمي تربية 
الموهوبين» تتمثل بالإلمام الكامل بالإجراءات التدريسية 
اللازمة لتنمية مهارات التفكير العلمي القائم على الحل 
المبدع للمشكلات» وتوفير خبرات تعلمية في ضوء فهم 
حاجات الطلبة الموهوبين. 

وفي دراسة أخرى» أجراها يون (2004 ,معدظا) 
في هونج كونج» تبين أن الطلبة الموهوبين يؤكدون أن 
الأداء التدريسي المميز لمعلمي تربية الموهوبين يتمثل 
بقدرتهم على توظيف تقنيات طرح الأسئلة القادرة 
على صياغة مستويات تفكير متقدمة» بالإضافة إلى 


فهم حاجات الطلبة الانفعالية والمعرفية والاجتماعية» 
والإلمام بأسس تصميم الأنشطة الإثرائية. 

ولا يقتصر الأداء التدريسي المميز للمعلم أثناء 
توظيف الأنموذج الإثرائي على التخطيط واختيار 
استراتيجيات التدريس المناسبة للإثراء» بل دلت 
الدراسات والبحوث التربوية على أن الأداء التدريسي 
للمعلم من الممكن أن يكون تميزاً إذا ما اعتمد على 
توظيف استراتيجيات التقييم بوصفها أدوات للتعلم ؛ 
أ التقييم القائم على الأداء» كاستخدام سجلات 
الأداء أو مايسمى الملفات الأرشيفية (201]501105)في 
تنمية تعلم الطلبة الموهوبين (البركات» 5١٠5؛‏ 
الشلول ؛ 5٠١9‏ ؛ 2009 ,كاءعممه12). 

5 على ما تقدم» وفي ضوء توجه وزارة 
التربية والتعليم السعودية إلى تبني الأنموذج الإثرائي 
الفال لرعاينة المزهوبين + والطلافا نة الإفتحظل: 
الشخصية للباحثين» التي تشير إلى وجود شيء من 
التباين في الأداء التدريسي لمعلمي تربية الموهوبين؛ ما 
بين الواقع والمأمول في تنفيذ الأنموذج الإثرائي الفاعل ؛ 
فقد ظهرت الحاجة لإجراء هذه الدراسة. 


مشكلة الدراسة وأسئلتها 
انطلاقاً من التوجهات المعاصرة التي تؤكد أن 
المعلم أحد المكونات الرئيسة في برنامج رعاية 
الموهوبين» فإن فاعلية تطبيق الأنموذج الإثرائي الفاعل 
في البرامج المدرسية لرعاية الموهوبين في مدارس التعليم 


العام تعتمد على فاعلية الأداء التدريسي للمعلم ؛ أي 
أن تنفيذه يستلزم مجموعة من المهارات التدريسية» التي 
بدونها لا يمكن أن تتحقق فاعلية هذا الأنموذج. ومن 
هنا تأتي هذه الدراسة في الوقت الذي يكثر فيه الحديث 
بين القائمين على برامج رعاية الموهوبين حول مدى 
امتلاك معلمي تربية الموهوبين للمهارات التدريسية 
اللازمة لتنفيذ البرامج الإثرائية» خاصة وأن هذا 
الأنموذج ما يزال حديث عهد في البرامج المدرسية لتربية 
الموهوبين؛ فضلاً عن قلة البرامج التدريبية التي سعت 
إلى تنمية مهارات معلمي تربية الموهوبين في توظيف 
الأنموذج الإثرائي الفاعل. 

وق :طنوء ,ما تقدع: :ونظراً لغدم جود دراضنات 
محلية حاولت البحث في المهارات التدريسية اللازمة 
لتنفيذ الأنموذج الإثرائي الفاعل ؛ فإن مشكلة الدراسة 
تتحدد في تقصي أداء معلمي تربية الموهوبين للمهارات 
التدريسية اللازمة لتنفيذ الأنموذج الإثرائي الفاعل 
المعتمد في البرامج المدرسية في كافة المناطق التعليمية في 
المملكة العربية السعودية. وعليه فإنه من المؤمل أن 
تسهم الدراسة الحالية في سد فجوة في هذا الميدان؛ 
وتخطو خطوة نحو إضافة معرفة جديدة في هذا المجال 
البحثي الذي يعد من أهم التوجهات البحثية في بجال 
تربية اللوهويون غالبا و قليميا وقليا: 

ولتحقيق ما تقدم؛. طرحت الدراسة الأسئلة 


.١‏ مادرجة الأداء التدريسى لمعلمى تربية 
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الموهوبين لمهارات تخطيط المنهاج وتنفيذه أثناء توظيف 
الأنموذج الإثرائي الفاعل في تدريس الموهوبين؟ 

؟. ما درجة الأداء التدريسي لمعلمي تربية 
الموهوبين في تنمية مهارات التفكير والبحث العلمي 
أثناء توظيف الأنموذج الإثرائي الفاعل في تدريس 
الموهوبين؟ 
أهمية الدراسة 

تستمد الدراسة الحالية أهميتها من خلال 
النداءات المتزايدة لدى الباحثين» وخبراء التربية في 
العقد الأول من القرن الحادي والعشرين» بأهمية دور 
المعلم في رعاية الموهوبين بشكل عام ؛ ورعاية القدرات 
العقلية العليا لديهم بشكل خاص» لاسيما وأن تنمية 
هذه القدرات يعد من أبرز مخرجات العملية التعليمية 
التعلمية» وأداة التطور والتقدم في مختلف جوانب الحياة 
المختلفة» حتى أصبح يسمى العصر الحالي» بعصر 
التقانة والإبداع. 

وبناءً على أهمية الأداء التدريسي لمعلمي 
الموهوبين في استخدام الأنموذج الإثرائي» الذي ما يزال 
في بدايات اعتماده في البرامج المدرسية المعدة لتربية 
الموهوبين في المدارس السعودية. فإن إجراء هذه 
الدراسة يسهم في تعريف القائمين على برامج الموهوبين 
بالأداء التدريسي للمعلمين في توظيف الأنموذج 
الإثرائي. وتستمد الدراسة الحالية أهميتها أيضاً من أنها 
تأتي في الوقت الذي تشهد فيه البرامج المدرسية لرعاية 
الموهوبين مراجعة تقويمية لجميع مكوناتهاء بقصد 


تطوير الآداء التعليمي للموهوبين في مختلف جوانب 
شخصياتهم. 
حدود الدراسة 

تتحدد الدراسة بما يلي : 

.١‏ اقتصارها على عينة من معلمي برامج تربية 
الموهوبين ؛ لذا فإن تعميم نتائج هذه الدراسة يتحدد 
بمدى تمثيل العينة المختارة لبرامج تربية الموهوبين في 
السعودية. 

؟. اقتصرت الدراسة على الملاحظة كأداة لجمع 
البيانات. 

“”. اقتصرت بطاقة الملاحظة على ملاحظة الأداء 
التدريسي المتعلق بتخطيط المنهاج اللازم للأفوذج 
الإثرائي» وتنمية مهارات التفكير المتعلقة بحل 
المشكلات» والتفكير التحليلي والإبداعي فضلاً عن 
مهارات البحث العلمي. 

5. تقتصر مهارات التفكير العلمي على مهارات 
حل المشكلة والتفكير التحليلي والإبداعي. 

«. تتحدد هذه الدراسة زمانيا مجلس فزي 


الموهوبين للفصل الدراسى الثانى .5٠0١9/7٠٠١/‏ 


التعريفات الإجرائية 
تشتمل الد راسة على التعريفات الإجرائية الآنية : 
الأفوذج الإثرائي الفاعل: 
أنموذج تربوي يعمل كإطار عام منظم للبرامج 
الإثرائية التي يتم تقديمها للطلبة الموهوبين. تم تطويره 


ليتناسب مع الظروف البيئية والاجتماعية في المملكة 
العربية السعودية والوطن العربي بما يتضمنه من محاولة 
لإيجاد صيغ من التفاعل بين ركائز ثلاث : امحتوى العلمي 
المتعمق» ومهارات البحث والتفكير» والسمات 
الشخصية المؤثرة» وذلك من خلال تهيئة إطار عام 
لخبرات تربوية متعددة ومتنوعة يمر بها الطلاب من ذوي 
المواهمب والقدرات العالية عبرثلاث مراحل رئيسة. يتم 
تنفيذ هذه المراحل الثلاث من خلال أربع مستويات 
بحسب خبرات الطلاب السابقة في الأفوذج» بحيث 
يستغرق تنفيذ كل مستوى عام دراسي. يعايش الطالب 
المراحل الثلاث في كل مستوى من المستويات الأربعة؛ إلا 
أن الخبرات التربوية التي يتفاعل معها بطبيعة الحال متنوعة 
ومتدرجة العمق العلمي والمهاري بحيث يكون المستوى 
الأدنى قاعدة لما بعده. 
درجة الأداء التدريسي: 

هي العلامة التي يحصل عليها المعلم من خلال 
التقادين الذي مه اكه زر (الوتفيط ا الأدائةه 
التدريسي» كما في أداة الدراسة المعدة لغرض الدراسة. 
الأداء التدريسي: 

هو السلوك اللفظي وغير اللفظي؛ اللازم لمعلم 
تربية الموهوبين في تنفيذ الأنموذج الإثرائي الفاعل 
بنجاح. ويتحدد هذا الأداء بصورة تمارسات تعليمية 
تعلمية أثناء الأنموذج الإثرائي؛ وتنمية مهارات التفكير 
والبحث العلمي لدى الطلبة الموهوبين. ويقاس السلوك 
اللفظي وغير اللفظي للمعلم من خلال بطاقة ملاحظة 


معدة لهذا الغرض. 
معلمو الطلبة الموهوبين في مدارس التعليم العام: 

هم المعلمون الذين تم اختيارهم من قبل وزارة 
التربية والتعليم وتفريغهم للعمل مع الطلبة الموهوبين في 
مدارس التعليم العام. 
عينة الدراسة 

تالشكهعة الدوانةيونة )جلما وسعلدة 
من يمارسون مهمة معلم تربية الموهوبين في برامج رعاية 
الموهوبين في مدارس التعليم العام السعودية» واختيرت 
قله لعي بالطريقة المي قر االقزيا هيز ناطق 
التي يقطنها الخبراء؛ فضلاً عن تعاون معلمي 
ومعلمات برامج رعاية الموهوبين. وقد اختيرت هذه 
العينة من أربع مناطق رئيسة في المملكة العربية 
السعودية. والجدول )١(‏ يبين توزيع أفراد عينة الدراسة. 


الجدول رقم .)١(‏ توزيع أفراد عيئة الدراسة حسب جدسهم 


والإدارة التعليمية. 
الإدارة التعليمية عدد النسبة عدد النسبة 
الذكور الإناث 
مكة المكرمة 7 20 ١‏ 1 
المدينة المنورة ١ 4 ١‏ هوره/ 
الرياض / 1 ١‏ هورهة/ 
الشرقية 0 0 7 ك1 
البجموع "> 2١‏ 16 غ2 


لتحقيق هدف الدراسة المتمثل في التعرف على 
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أداة تتسم بمواصفات سيكومترية مقبولة. وعليه» فقد تم 
التوصل إلى ما يُعرف بقائمة وليم وماري للملاحظة 
الصفية 001255150011 101 171337 لطة 2ننخخ]11711) 
(مهاكه”1ء5و06 »2 والتي أعدت من قبل فريق من 
الباحثين المتخصصين في مركز تربية الموهوبين في كلية 
وليم وماري في الولايات المتحدة الأمريكية» وبدعم 
من المكتب التعليمي الفيدرالي ,قكاقة8 -125561 مة7؟) 
(2003 .1ه ©. ور لأهمية هذه القائمة» فقد شاع 
استخدامها لتقييم الأداء التدريسي في الولايات المتحدة 
الأمريكية» وغيرها ؛ فمثلاً استخدمت هذه القائمة في 
مشروع مراجعة وملاحظة الأداء التدريسي لمعلمي 
برنامج أثينا (أء20[6 كمعطاخ). وتضم هذه القائمة في 
صورتها الأجنبية الأجزاء التفصيلية الآتية : 

.١‏ تعليمات للملاحظ: 

يعد هذا الجزء بمثابة بروتوكول يجب أن يتبعه 
الملاحظ قبل البدء بالملاحظة وأثناءها ويعدها؛ وذلك 
لضمان مصداقية جمع المعلومات وتهيئة المعلم 
للاستجابة الصحيحة بموضوعية دون خوف أو تردد. 
ويركز البرتوكول على الإجراءات المتعلقة بالبيئة التي 
ستتم فيها الملاحظة وموقع الملاحظ فيهاء والوقت 
المناسب للملاحظة» والبيانات التعريفية أو الشخصية 
للمعلم /المعلمة؛ وطبيعة البرنامج؛ والخطة العامة 
للدرس والأنشطة المختلفة التي سيتم تقديمها. ونتم 
جميع هذه الأمور من خلال عملية الملاحظة. 


؟. قائمة ملاحظة المعلم: 

تتعلق هذه القائمة بملاحظة الأداء الصفي» 
بحيث تركز على مدى تطابق الأداء الفعلي للمعلم مع 
الخطة العامة للبرنامج وخطة النشاط المقدم؛ وتشمل: 


وتنمية مهارات البحث والتفكير العلمي. 


أما الصورة المستخدمة في الدراسة الحالية» فقد تم 
ترجمة القوائم السابقة وإعدادها باللغة العرببة في صورتها 
الأولية تمهيداً لعرضها على متخصصين في اللغة العريية 
لمراجعتها لغوياًء وكذلك عرضها على متخصصين في اللغة 
الإنجليزية لمراجعة الترجمة؛ والتحقق من صحتها ودقتها 
في نقل أفكار ومفاهيم كل بند أو فقرة من الفقرات» 
وصياغة العبارات باللغة العربية» ومدى تمثيلها للمفاهيم 
التي تعبرعنها البنود في الصورة الأجنبية. وقد صِيغت 
جميع الأفكار الواردة في القائمة على شكل مفردات 
(فقرات) سلوكية قابلة للملاحظة والقياس من خلال 
مشاهدة أداء المعلم في البيئات المدرسية ؛ وصمّمت بطاقة 
الملاحظة بتدريج رباعي» يعبر عن درجة أداء المعلم 
التدريسيء بحيث تكون درجة الأداء وكبيرة»» 
«متوسطة»؛ «قليلة»)» «ضعيفة» وقد أعطيت درجة الأداء 
تقديرات رقمية بلغت (5» "ا 275 .)١‏ 

وللتاكد من مناسية كل غبارة لأغراض البحق 
الحالي؛ تم عرض الأداة - مصحوبة بخطاب يوضح 
أهداف البحث - على مجموعة من أعضاء هيئة 
التدريس المتخصصين في التربية الخاصة؛ وتربية 


الموهوبين في جامعتي الملك عبد العزيزء والللك 
فيصل ؛ لأغراض مراجعتها وتحكيمها. ووفقاً لبذا 
الانتزاء ققد اكد المتكموة على جود الذذاة وتليعها 
لأغراض الدراسة» وذلك بعد إجراء تعديلات محدودة 
على صياغة سبع فقرات. وبهذا أصحبت الأداة جاهزة 
ومكونة من )5٠(‏ فقرة سلوكية قابلة لملاحظة تخطيط 
المعلم للخبرات التعليمية التعلمية» وتنميته لمهارات 
التفكير والبحث العلمي في البيئات التعليمية التعلمية 
المعدة لتربية الموهوبين. 

وبناءً على ما سبق» ثمّ تطبيق الأداة ميدانياً على 
برنامجين قائمين؛ تم استبعادهما بعد ذلك من عينة 
التطبيق» بهدف التحقق من سهولة تطبيق الأداة 
والتأكد من التعليمات المرفقة» ومدى فاعلية بطاقة 
الملاحظة في قياس الأداء الفعلي الذي تنطبق عليه 
فقرات البطاقة» وقد تبين عن هذا التطبيق أن بطاقة 
الملاحظة قادرة على تحديد الأداء الفعلي للمعلم» كما 
لوحظ أن بطاقة الملاحظة تستغرق أكثر من الوقت 
المسموح به في كل برنامج » وأنها تتطلب جهداً مضاعفا 
من الملاحظ حتى بعد الانتهاء من عملية الملاحظة: 
خاصة أن عدد الملاحظين الذين تم اختيارهم ووافقوا 
على القيام بالمهمة قليل جداً ٠١(‏ ملاحظين) مقارنة 
بالعدد الكلي للبرامج التي تم اختيارها. 
جمع البيانات وتحليلها 

جمعت البيانات المتعلقة بالأداء التدريمسي 
لمعلمي برامج تربية الموهوبين بعد أن تم الحصول على 


موافقة رسمية من الإدارة العامة لرعاية الموهوبين في 
وزارة التربية والتعليم»؛ بالإضافة إلى الموافقة الشخصية 
من معلم الموهوبين على ملاحظة أدائه التدريسي له. 
وكاء على ذلك قام الخبراء بعملية الملاحظة للأداء 
التدريسي للمعلم في البيئئات الصفية. وقد روعي 
التنويع في المضامين التي تمت ملاحظتها بحيث تم 
ملاحظة كيفية تخطيط المعلم لتنفيذ البرامج الإثرائية ؛ 
وعرض أمثلة من أنشطة وأعمال ومشاريع الطلبة إن 
وجدت فقلا خن اللاسحظة الدقيقة آثتاء لتقيف المواقت 
التعليمية التعلمية الإثرائية. وقد تم ملء بطاقة ملاحظة 
لكل معلم من قبل الخبراء الملاحظين. وقد عدت عملية 
الاتفاق بين الخبراء الملاحظين على وضع تقدير موحد 
للسلوكات أحد المؤشرات الدالة على الثبات أثناء جمع 
البيانات» خاصة وأنه تم وضع التقديرات لجميع 
السلوكات في ضوء إجماع الخبراء الملاحظين. ولتحليل 
البيانات» فقد حسبت المتوسطات الحسابية لتقديرات 
الملاحظين لدرجة الأداء» وذلك على مستوى كل أداء 
تدريسي (مفردة) متضمنة في أداة الملاحظة. وقد بلغت 
العلامة القصوى لكل أداء (5) والعلامة الدنيا .)١(‏ 


نتائج الدراسة 
هدفت هذه الدراسة إلى استقصاء الأداء التدريسي 
لمعلمي تربية الموهوبين في تنفيذ الأنموذج الإثرائي الفاعل 
المعتمد في برامج رعاية الموهوبين في مدارس التعليم العام 
السعودية. وفيما يأتي عرض لهذه النتائج : 


50 عبد الله بن محمد الحغيمان: الأداء التدريسي لمعلمي تربية الموهوبين... 


نتائج السؤال الأول : 

هدف سؤال الدراسة الأول إلى الكشف عن 
مستوى الأداء التدريسي لمعلمي تربية الموهوبين في 
مهارات تخطيط الخبرات التعليمية التعلمية أثناء 


توظيف الأفوذج الإثواني في تدريس الموهوبين؛ 


ولتحقيق ذلك؛ تم حساب المتوسطات الحسابية 
لدرجات أداء معلمي أفراد عينة الدراسة. فضا 
عن تقدير مستوى فاعلية الأداء وفقاً للمدى الذي 
اعتمد في هذه الدراسة. ويبين اللجدول (75) تلك 
النتائج. 


الجدول رقم (5). المتوسطات الحسابية ودرجات التقدير لأداء معلمي تربية الموهوبين لمهارات تخطيط الخبرات التعلمية. 


الفقرات المتوسطات 

و يقوم معلم تربية الموهويين ب: الحسابية* 
١‏ اختيار أنشطة تتناسب مع مستوى الأداء المطلوب المرجو تحقيقه لدى الطلبة. 5 
١‏ ربط محتوى الأنشطة التعلمية بالواقع الفعلي للطلاب. عورم 
؟ تصميم حطة تعليمية واضحة. 7 
3 يئة فرص تعلمية تسهم في تحقيق الأهداف المرحوة. ا 
| توفير فرص للطلبة للتعبير بحرية عن آرائهم وأفكارهم. 5 
اذ احتيار أنشطة تتوافق مع القدرات المتباينة للطلبة. 8 
7 اختيار أنشطة تسمح للطلبة بتطبيق معلومات جديدة. امك 
1 اختيار أنشطة متفاوتة .مستوى صعوبتها. اك 
0 اختيار أنشطة تناسب حاجات الطلبة» وتتجنب إغفال الحاحات الفردية الخاصة. دكن 
٠‏ | توظيف الأنشطة للوصول للمعرفة ذاتياً. 8 
0 التنويع في الأنشطة المقدمة للطلبة. 0 
١‏ إتاحة تقديم تفسيرات مختلفة للأحداث والمواقف. 30> 
١‏ توظيف الأنشطة كأداة لتحديد مستوى تعلم الطالب. لحك 
1١‏ ربط الخبرات التعلمية بالأحداث الحارية. يس 
١‏ إشراك الطلاب في احتيار الواجبات المتزلية المناسبة لهم. 1 
ل إشراك الطلاب في تخطيط الأنشطة التعليمية التعلمية. 1" 
متوسط المتوسطات 1 


* حَسب المتوسط الحسابي من (4) درجات؛ إذ إن المقياس المعتمد في الدراسة ذو تدريج رباعي. 


يلحظ من الجدول السابق أن المتوسط الحسابي 
العام مجال تخطيط المنهاج وتقديمه بلغ (35,15)؛ نما 


التخطيط للخبرات التعليمية التعلمية اللازمة لتنفيذ 


الأنموذج الإثرائي الفاعل حقق درجة أداء كبيرة. أمَا 
القراءة الفاحصة الدقيقة للمتوسطات الحسابية لكل 
فقرة على حدة ؛ فإنها تكشف أن الفقرة الأولى» 
ونصها (اختيار أنشطة تتناسب مع مستوى الأداء 
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المطلوب المرجو تحقيقه): سجلت متوسطاً حسابياً بلغ 
(0؛ كما سجلت الفقرة الثانية» ونصها (ربط 
محتوى الخبرات التعلمية بالواقع الفعلي للطلاب)» 
وو قدره (7,07). وهذا يشير إلى أن فعالية درجة 
الأداء لمعلمي تربية الموهوبين جاءت مرتفعة. 

ويظهر الجدول (5) أن المتوسطات الحسابية 
للفقرات ,)٠١-(‏ تراوحت مابين -,٠١(‏ 
5؛ حيث نصت الفقرة (7) على (تصميم خطة 
تعليمية واضحة)» أمّا الفقرة )١١(‏ فقد نصت على 
(توظلف الأسئطه الوصيول للسعرفة ذاسا) وكمر هله 
المتوسطات إلى أن درجة أداء معلمي الموهوبين لبذه 
الفقرات جاءت مرتفعة (أعلى من المتوسط )7,<١‏ ؛ نما 
يدلل على وجود أداء ثميز لدى معلمي الموهوبين. 

كما يتبين من الجدول ذاته» أن الفقرات -1١(‏ 
7) جاءت أعلى من المتوسط (١2,؟),؛‏ حيث 
تراوحت ما بين المتوسط (5,28) للفقرة )١5(‏ ونصها 
(إشراك الطلبة في تخطيط الأنشطة التعليمية التعلمية)» 
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والمتوسط (5,40) للفقرة )١١(‏ ونصها (التنويع في 
الأنشطة المقدمة للطلبة). وعليه»؛ فإن هذه المتوسطات 
جاءت فوق المتوسط (75,20) ؛ الأمر الذي يعكس عدم 
وجود فاعلية مرتفعة للأداء التدريسي لمعلمي تربية 
الموهوبين فيما يتعلق بالفقرات التي حققت متوسطات 
تراوحت ما بين (١5,6؟)‏ و(5,49). 

نتائج السؤال الثاني : 

هدف السؤال الثائ من هذه الدراسة إلى 
الكشف عن مستوى الأداء التدريسي لمعلمي تربية 
الموهوبين لمهارات التفكير والبحث العلميء أثناء 
توظيف الأنموذج الإثرائي في تدريس الموهوبين, 
وللإجابة عن هذا السؤال؛ تم حساب المتوسطات 
الحسابية لدرجات أداء معلمي أفراد عينة الدراسة. 
فضلاً عن تقدير مستوى فاعلية الأداء وفقاً للمدى 
الذي اعتمد في هذه الدراسة. ويبين الجدول (”) تلك 
النتائج. 


الجدول رقم (”). المتوسطات الحسابية ودرجات التقدير للأداء التدريسي لمعلمي الطلبة الموهوبين لمهارات التفكير والبحث العلمي. 


الفقرات 


١‏ تشجيع الطلبة على المشاركة في المناقشات. 

7 طرح أسئلة استنتاحية على الطلبة. 

. تدريب الطلبة على مهارات تنمية قدراقم التحليلية. 

3 تدريب الطلبة على استخدام مهارات العصف الذهي. 

0 تنمية قدرات الطلبة على الإحساس عمشكلات جتمعهم. 

5 حث الطلبة على تقديم استجابات عديدة متباينة عن الأفكار المألوفة. 
7 إشراك الطلبة في أنشطة تؤدي إلى إيجحاد حلول للمشكلات. 


يقوم معلم تربية الموهوبين ب: 


المتوسطات 
الحسابية* 
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تابع الجدول رقم 25١‏ 
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1 تكليف الطلبة بتقديم أدلة من مصادر مختلفة تؤكد وجهة نظرهم. 
0 تحنب تقديم أفكاره واستنتاجاته للطلبة. 

0 تشجيع الطلبة على تلخيص أو تركيب المعلومات. 

١١‏ تشجيع الطلبة على اختيار الحلول العملية القابلة للتطبيق. 

١‏ تشجيع الطلبة على المرونة الفكرية. 

١‏ تدريب الطلبة على تنمية القدرات الإبداعية. 

١‏ إشراك الطلبة في مهارات التعرف على المشكلات. 

٠‏ | تدريب الطلبة على استراتيجيات حل المشكلات بتركيز مناسب. 
ادل إكساب الطلبة القدرة على التخيل. 

07 | تشجيع الطلبة على تقييم المشكلات الي تواحههم. 

08 تشجيع الطلبة على اكتساب القدرة على تحديد الأخطاء ومعالحتها. 
84 | توفير فرص للطلبة لتطوير أفكارهم ذاتياً. 

٠‏ | توفير فرص ليقوم الطلاب بتحويل المعلومات المحسوسة إلى محردات. 
"١‏ تشجيع الطلبة على تحديد المفاهيم الضمنية والنتائج المستخلصة. 
"١‏ مساعدة الطلبة على اكتساب مهارات بحثية بصورة منظمة. 

ا تشجيع الطلبة على تقديم استجابات غريبة غير مسبوقة. 

1 توفير فرص للطلبة لتحليل المعلومات وإعادة عرضها بأشكال مختلفة. 


الفقرات 
يقوم معلم تربية الموهوبين ب: 


متوسط المتوسطات 


* خحُسب المتوسط الحسابي من (4) درجات؛ إذ إن المقياس المعتمد في الدراسة ذو تدريج رباعي. 


يلحظ من الجدول (7) أن المتوسط الحسابي 
الكلي مجال حل المشكلات بلغ (2)5,57 ويدل هذا 
على أن درجة فعالية الأداء التدريسي فوق المتوسطة. 
وبالنسبة للأداء التدريسي لمعلمي تربية الموهوبين لكل 
فقرة على حدة» فإن الجدول (”) يظهر أن الفقرات 
ذوات الرتب )١5-1١(‏ حصلت على متوسطات 
حسابية مرتفعة أعلى من )73,0١(‏ ؛ أي أنها تراوحت 
بين ,)7,5075-01,5٠0(‏ حيث احتلت الفقرة )١(‏ ونصها 
(تشجيع الطلبة على المشاركة في المناقشات) المرتبة 


الأولى بمتوسط حسابي (7,50)» وجاءت الفقرة (؟) 
ونصها (طرح أسئلة استنتاجية على الطلبة) في المرتبة 
الثانية بمتوسط حسابي (37750). وهكذا بالنسبة للفقرة 
ذّات الرئنة (16) وتضسسها (تسدريب الطلبة على 
استراتيجيات حل المشكلات بتركيز مناسب)؛ والتي 
حققت متوسطأً حسابياً بلغ (؟07,0. 

أمًا بالنسبة لبقية الفقرات» فإن النظرة المتمعنة 
للجدول السابق تكشف أن الفقرات ١5(‏ -77) تؤكد 


حققت متوسطات حسابية تراوحت بين (10,؟ - 
07,). وتدل هذه القيم على أن هذه الفقرات جاءت 
بدرجة فوق المتوسط ؛ أي أعلى من المتوسط (5,50). 
وعليه؛: فقد سجلت الفقرة )١7(‏ (إكساب الطلبة 
القدرة على التخيل) متوسطاً حسابيًا بلغ (40,؟), 
كما تلتها الفقرة )١17(‏ ونصها (تشجيع الطلبة على 
تقييم المشكلات التي تواجههم) المرتبة الثانية» بمتوسط 
حسابي بلغ (7,85)» وهكذا بالنسبة لبقية الفقرات. أمَا 
بالنسبة للفقرة الأخيرة ذات الرقم (5١)؛‏ ونصها 
(توفير فرص للطلبة لتحليل المعلومات وإعادة عرضها 
بأشكال مختلفة)؛ فقد سجلت أدنى المتوسطات 
الحسابية (777,؟) ؛ الأمر الذي يدل على أنها جاءت 
بدرجة أقل من المتوسظ (:68,؟). 

وتأسيساً على ما تقدم؛ وبما أن الفقرات ١17(‏ - 
5 لم تسجل متوسطات حسابية مرتفعة في مجال أداء 
مهارات التفكير والبحث العلمي ؛ فإن الأمر يثير 
الاستغراب لعدم وجود تيز في الأداءات التي تضمنها 
تلك الفقرات. 
مناقشة النتائج 

أظهرت نتائج الدراسة أن الأداء التدريسي في 
التخطيط للخبرات التعليمية التعلمية في البرامج 
الإثرائية التي تمت دراستهاء جاء بمتوسط حسابي 
مرتفع أعلى من :)7,6١(‏ وذلك للفقرات .)١5- ١(‏ 
ويتحلق هذا الأذاء الحيد نسبياً بالتقطرط الانضيارز انشظلة 


وربط محتوى الأنشطة التعلمية بالواقع الفعلي للطلاب. 
ولعل الجيد في هذا الجانب من الأداء التدريسي لمعلمي 
تربية الموهوبين؛ يمكن أن يعزى إلى دور البرامج 
التدريبية في التركيز على تدريب المعلمين في استخدام 
أدوات التخطيط لاختيار الأنشطة التي تحقق النتاجات 
التعلمية المرغوبة» وذلك من خلال التخطيط لربطها 
بالواقع الحياتي للطلبة. وفي هذا السياق» لا بد من 
الإشارة إلى أن هذا الجانب يعد من أبرز الملامح الرئيسة 
للإطار الذي يعتمد عليها الأنموذج الإثرائي الفاعل 
(الجغيمان,. ه١0٠5).‏ 

وعليه» يمكن أن يستدل من هذه النتيجة على 
أن المعلمين قد حققوا ملامح مهمة لاختيار الأنشطة 
في ضوء الأهداف المرجو تحقيقها لدى الطلبة 
الموهوبين ؛ إذ إن هذا الأداء يعد من المهارات الرئيسة 
في التخطيط لتنفيذ البرامج الإثرائية ؛ لاسيما وأن 
الأنشطة تحتل مستوى عالياً من الأهمية في مساعدة 
المعلمين على تفعيل البيئات التعلمية. وفي معرض 
الحديث عن أهمية هذا الجانب في التخطيط 
الإبداعي» بينت دراسة البركات )3٠١54(‏ أن إغفال 
التخطيط لإثراء المواقف التعليمية التعلمية ؛ الكفيلة 
بإيحاد جيل قادر على تحمل المسؤولية في مارساته 
المجتمعية المتعلقة» يعد من أبرز العوامل المؤثرة على 
تعلم الأطفال في السنوات العمرية الأولى من 
تعليمهم المدرسي. ومن هنايؤكد جروندلاند 
(1985 ,لقتااده»6) الأهمية الكبيرة لتنمية تعلم 
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الطلبة من خلال التخطيط البثاء لاختيار الأنشطة 
المرتبطة بواقع حياة الطلبة. 

كما تكشف النتائج أن الجودة النسبية لأداء 
معلمي تربية الموهوبين» تمثل بقدرة المعلمين على 
التخطيط للخبرات التعلمية في تنفيذ الأنموذج الإثرائي. 
ويتفق هذا مع ما يتطلبه الأنموذج الإثرائي الفاعل» 
الذي يؤكد على أهمية التخطيط لتوفير بيئات تعلمية 
قائمة على مجموعة من الخبرات التربوية» التي تتسم 
بالتخطيط المدروس والمنظم والمتدرج ؛ من أجل تنمية 
امحتوى المهاري والمعرفي لدى الطلبة الموهوبين» لاسيما 
وأن مبدا الإثراء الأفقي والرأسي في الأنموذج الإثرائي 
الفاعل يتطلب التنوع والتوسع والتعمق العلمي 
والتحدي الفكري للطلبة الموهوبين. وعليه»؛ فإن هذه 
النتيجة تتوافق مع التصورات التربوية المعاصرة في تربية 
الموهوبين» التي تؤكد على ضرورة التخطيط لتزويد 
الطلبة بخبرات تعلمية تستغل قدراتهم العقلية ,20:84) 
(2009 ,1165310505 عكى ,15318 ,لت 11قمعل ,1قةملاما. 
ومن هنا فإن نتائج هذه الدراسة تؤكد أن تميز الأداء 
التدريسي لبناء الخبرات التربوية من خلال تبني الإطار 
العام للأنموذج الإثرائي الفاعل» يستند إلى التخطيط 
السليم لسلسلة من الأنشطة التعلمية» من حيث : 

-١‏ مناسبتها لقدرات الطلبة ومستوياتهم 
وحاجاتهم وميولهم. 

؟ - إتاحة الفرصة للطلبة للتعبي را حر والتفاعل 
الاجتماعي القائم بينهم وبين معلميهم» وبين بعضهم البعض. 


*- السماح للطلبة بتطبيق ما يتعلمونه في 
حيانهم العملية» ومساعدتهم على يتاء معارفهم ذاتياً. 

وفيما يتعلق بالتخطيط لمنح الطلبة الفرصة 
للمشاركة في التخطيط لتعلمهم وتقييمه» فقد تبين أن 
الأداء التدريسي لمعلمي الموهوبين سجل متوسطات 
حسابية أعلى من (75,58)» وهو أداء في الجملة متوسط 
ولم يرق ليكون جيداً أو متميزاً. في حين أن التوجهات 
التربوية المعاصرة تؤكد على أهمية إشراك الطالب في 
التخطيط لتعلمه وتقييمه. دوا لأهمية هذا الجانب 
في الأداء التدريسي » يشير أرسل (2010 ,8:531) إلى أن 
تعلم الطلبة بحاجة ماسة إلى معلم يزودهم بفرص 
تعلمية للمشاركة في اختيار ما يناسبهم من مهام تتحدى 
تفكيرهم » وثُمكنهم من تقييم تعلمهم الذاتي. وبخرض 
تعزيز الأداء التدريسي لمعلمي تربية الموهوبين على 
الأساليب الإثرائية ؛ فإنه لا بد من التأكيد على معلمي 
الموهوبين تطوير أدائهم من خلال توجيه الطلبة 
ليتعلموا ذاتياً. وفي إطار الحديث عن أهمية توجيه تعلم 
الطلبة ذاتياً من خلال عمليات التقييم الذاتي؛ خلصت 
دراسة دوبلت (2009 ,آءوممه2) إلى أن الأداء 
التدريسي للمعلم في التخطيط لتنمية التفكير الإبداعي 
لدى لطلبة» لا يقتصر فقط على استراتيجيات 
التدريس المستخدمة» بل يعتمد كذلك على فاعلية 
الأداء التدريسي في توظيف أدوات التقييم البديل 
العتمدة على التامل في الممارسة كاستخدام سجلات 


الأداء (تمعصتودعوعكى منتامتده). 


ومن هنا يمكن القول إن الأداء التدريسي لمعلمي 
تربية الموهوبين في الجملة » ينسجم مع التوجهات التي 
تستند إليها البرامج الإثرائية؛ البادفة إلى صقل 
شخصية الطالب الموهوب من خلال المشاركة الفاعلة 
والمتميزة في اختيار الأنشطة التعلمية باعتباره حور 
عملية التعلم (الجغيمان: .22٠0١5‏ ويتوافق هذا الرأي 
مع أفكار النظرية البنائية التي تؤكد أن التخطيط 
للعملية التعليمية التعلمية يجب أن يكون متمركزاً حول 
الطالب؛ باعتباره صانعاً للمعرفة ومطوراً لبا. وعليه؛ 
فالمعلم الفاعل في أدائه التدريسي يخطط برامجه 
التدريسية بحيث تسمح للطلبة أن يفسروا ويناقشوا 
ويبرروا المواقف والأحداث ينا رك 101157) 
(1967 راعع2128 :1995 ,115 و ولعل أهمية 
الأداء التدريسي للمعلم في التخطيط لبذه الخبرات 
يمكن تفسيرها بأن الطالب الموهوب لديه قدرات عقلية 
فريدة من نوعهاء وأن تلبية هذه القدرات بحاجة إلى 
معلم متمرس قادرٍ على توفير فرص تعلمية لتطوير 
قدراته العقلية» وتشجيعه على إبراز أساليبه الخاصة في 
التعامل مع المواقف المتنوعة :1986 ,ناانهمعج.) 
(2001 عى 1999 رعنء طاماعاد. 

وفيما يتعلق بنتائج سؤال الدراسة الثاني» فقد 
تبين من خلال القراءة الفاحصة للمتوسطات الحسابية 
في الجدول (7), وجود مؤشرات في الأداء التدريسي 
لمعلمي تربية الموهوبين تدلل على اهتمامهم بتنمية 
مهارات البحث والتفكير العلمي لدى الطلبة الموهوبين. 


وتعكس هذه النتائج صورة إيجابية لأداء المعلم في 
المهارات ارم وو ا ا فقد أظهرت 
النتتائج وجود تيز في الأداء التدريسي لمعلمي تربية 
الموهوبين» فيما يتعلق بتدريب الطلبة على استخدام 
مهارات العصف الذهني»؛ ومهارات التعرف على 
المشكلات» وإشراكهم في إيجاد حلول للمشكلات» 
وبانعيكيه على اعبار كول اماي القابلة 
للتطبيق » وتدريبهم على استراتيجيات حل المشكالات 
بتركيز مناسب. وتقديراً لأهمية هذا الجانب» فإن التميز 
به منيؤثر إيخَاباً على تغلم الطلبة الموهوبين من عيث 
تحفيزهم لتحليل المشكلات ورؤيتها من زوايا مختلفة » 
بحيث توصلهم لأكثر من حلء؛ لاسيما وأن هذه 
الفنازات تع اضغلا زيساق ليل لسعلا قيفي 
وتحديد أبعادهاء بغية الوصول لحلول مناسبة 


ع متو :2002 ,1ع قمطه8 عى عكتلهة117 ,أعاععط117) 
(2009 رأاعمم120آ :2006 ,011111 


كما أظهرت النتائج أن الأداء التدريسي لمعلمي 
تربية الموهوبين حقق مستوى عالياء فيما يتعلق بتشجيع 
الطلبة على المشاركة في النقاش الصفي من خلال طرح 
أسئلة ومهام تشجعهم على استنتاج المعرفة» وتنمي 
لديهم مهارات التفكير التحليلي» وتشجعهم على 
تلخيص أو تركيب المعلومات»؛ وتقييم المشكلات التي 
تواجههم» وتحديد الأخطاء ومعالجتهاء وتحويل المعرفة 
المحسوسة إلى مجردة. وعليه» فإن تميز الأداء التدريسي 
للمعلمين في هذا الجانب» سيؤثر على أداء الطلبة في 
اكتساب مهارات التفكير» خاصة وأن هذه المهارات 
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تتطلب التعامل مع كل فكرة من خلال تحليل عناصرها 
ومكوناتهاء لاسيما وأن جميع استراتجيات تنمية 
التفكير تعتمد على مهارة التحليل» وهي مهارة أساسية 
في مستويات التفكير في سلم بلوم المعرفي. وعليه فإن 
التميز في هذا الأداء التدريسي يخالف أفكار المدرسة 
التقليدية» التي تعتمد على تقديم الأمثلة النظرية 
والوصف والإيضاح » من أجل تقريب المفاهيم المجردة 
إلى أقرب نقطة محسوسة تمكن الطالب من استيعاب 
الدرس (2004 ,8212191 - 1لى). 

وفيما يتعلق بالفقرات التي حققت متوسطات 
حسابية أقل من »)7٠١(‏ فإن هذه النتيجة تشير إلى أن 
الأداء التدريسي لم يكن جيداً بدرجة عالية أو متميزا في 
جانب تنمية قدرات الطلبة على التعلم الذاتي؛ 
والتخيل. وبالتالي»؛ فإن هذه الأداء التدريسي لا يتسق 
مع ما يسعى الأنموذج الإثرائي الفاعل إلى تحقيقه من 
خلال توفير بيئات تعلمية تتيح للطالب الموهوب 
الفرصة للتدرب على منهجية الأسلوب العلمي في 
التفكير لإنتاج المعرفة. ولعل هذه النتيجة تكشف عن 
وجود موطن ضعف لدى معلمي تربية الموهوبين في 
أدائهم للعملية التعليمية التعلمية المتعلقة بتدريب الطلبة 
على مهارات تفكير متقدمة» التي من خلالها يكتسب 
الطالب الموهوب الاستقلالية في تفكيره وتنمية ملكة 
التفكير المتعمق في كل ما يدور حوله (قنديل وبدوي» 
001 


وبناءً على هذه النتيجة» يوا ا أشار وين 


ووايت وبرومفيلد ,10عقصده:ظ8 ع عانه117 ,تماععط11) 
(2002: يمكن القول إن عدم التميز في الأداء التدريسي 
في منحى تنمية مهارات التفكير التحليلي» سيؤثر سلبا 
على تنمية الطلبة الموهوبين في مجال معالجة المعرفة 
وتطبيقها على قضايا مجتمعهم ؛ لأن التميز في الأداء 
التدريسي في مجال تنمية القدرات الإبداعية 55 إلى 
جنب مع تنمية القدرات التحليلية والنقدية يعد من 
أرقى الفرص التعلمية الإثرائية» التي تساعد الطلبة 
على اكتساب المعرفة والمهارات العملية في المواققف 
الحياتية ؛ فإنتاج المعرفة وتنوعها وجديتها تحتاج إلى 
معلم متميز في توفير سياقات معينة لتنميتها. ومن هنا 
فإن هذه النتيجة تخالف أبرز التوجهات التربوية 
المعاصرة في تنفيذ المناهج الإثرائية» التي تؤكد على 
أهمية الأداء التدريسي للمعلم في تنمية مهارات التفكير 
التحليلي من خلال الاعتماد على استرتيجيات 
تدريسية معينة (الحارثي؛ ٠٠١”‏ ؛ الماجدء .)3502١8‏ 
ومن هنا لا بد من التنوية إلى ضرورة عقد البرامج 
التدريبية لمعلمي تربية الموهوبين في مجال تطوير قدراتهم 
على تنمية مهارات التفكير التحليلي للطلبة الموهوبين. 
وبالعودة السريعة للتأمل في نتائج السؤال 
الثاني » يتبين ده أن الأداءات التدريسية 
معلمي تربية الموهوبين لم تسهم في توفير بيئات مشجعة 
في مجال مهارات البحث العلمي بدرجة ذات نوعية 
عالية» من حيث مساعدة الطلبة على اكتساب مهارات 
بحثية بصورة منظمة» لاسيما في ظل وجود الفرصة 


للقيام بالبحث عن معلومات تؤيد أفكارهم» وتمكنهم 
من تحليل المعلومات وإعادة عرضها بأشكال مختلفة » 
وتحديد المفاهيم الضمنية والنتائج المستخلصة. وهذه 
النتيجة من الدراسة تخالف أحد الجوانب الرئيسة التي 
يتبناها الأنموذج الإثرائي الفاعل»؛ خاصة أن هذه 
المهمارات عُدَّت من أبرز المهارات اللازمة لتشكيل 
شخصية الطالب» وإكسابه القدرة على التعلم الذاتي. 
ولذا فإن الأنموذج الإثرائي الفاعل يطالب المعلم بتنمية 
هذه المهارات منذ سن مبكرة من خلال تضمين مهارات 
البحث العلمي الأساسية أثناء تنفيذ أنشطة وفعاليات 
الوحدات الإثرائية» وذلك بصورة متدرجة موزعة 
على مستويات تقدم الطالب في البرنامج الإثرائي 
(الجغيمان» .)5١6١0‏ 

وتأميسا على نا عقدعهروتظر) حلم وهو دام 
تدريسي متميز لدى معلمي تربية الموهوبين» فيما يتعلق 
ببعض الأداءات المتصلة ببعض مهارات التفكير 
التحليلي والبحث العلمي لدى الطلبة الموهوبين ؛ فإن 
الأسباب التي أدت إلى ذلك يمكن أن تعزى إلى الآتي : 

-١‏ احتياج المعلم إلى وقت أطول للتخلص من 
الدور التقليدي الذي اعتاده» ذل مزال تي 
بأدواره التقليدية» التي تؤكد في نظره أنه المصدر 
الرئيس للمعرفة. وبالتالي فإن الإبقاء على تلك الأدوار 
يخالف التوجهات التربوية المعاصرة» التي تشدّد على 
أن الدور الرئيس للمعلم يتمثل بأنه ميسر ومسهل 
ومساند للطالب في تعلمه (2004 ,تهعلهمة8 - 1 ). 


وهذا ما تتطلبه معايير رعاية الموهوبين المتعارف عليهاء 
التي تنادي بضرورة تخلص المعلم من دوره القائم على 
تلقين المعرفة وتقديم الخبرات التعليمية والسيطرة على 
كافة الأنشطة داخل البيئات الدراسية. 

؟- احتياج الطلبة إلى وقت أطول للتمكن من 
تمارسة مهارات تفكيرية متقدمة مثل مهارات التفكير 
التحليلي» واحتياجهم إلى وقت أطول لاكتساب 
مهارات البحث العلمي. 

معظم البرامج التي تم فحصها لم تصل إلى 
المستوى الرابع من الأنموذج الإثرائي الفاعل حيث يتم 
تقديم برنامج البحث العلمي المستقل» وتدريبهم على 
مهاراته وز أكثر تعيف: 

4 - كما أن ذلك قد يشير إلى عدم قدرة بعض 
المعلمين على تطبيق مستويات البرامج الإثرائية 
الأربعة ؛ الأمر الذي يمكن أن يدفعهم إلى الاعتماد 
على الممارسات التقليدية. وما يؤكد ذلك أن ملاحظة 
أداء المعلم كشفت أن المعلم لا يكبح جموح ذاته التي 
تنفلت من أجل تقديم المعلومات والاستنتاجات» التي 
ينبغي أن يتوصل إليها الطالب. وعليه فإن هذا الأداء 
الصفي يعد من أبرز العوامل المؤثرة على تعلم الطلبة 
لمهارات التفكير والبحث العلمي. 
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الضغوط المهنية لدى معلمى المرحلة الابتدائية بمدينة تبوك 
بالمملكة العربية السعودية في ضوء بعض المتغيرات 


أستاذ مساعد » قسم التربية وعلم النفسء كلية التربية والآداب » جامعة تبوك 


تبوك, ا مملكة العربية السعودية » ص.ب 4 الرمز مما 
051711110/1000/10177101171 :1-1101 


(قدم للنشر في 5177/1/77 ١ه‏ ؛ وقبل للنشر في 5477/1/94 ١ه)‏ 


الكلمات المفتاحية: الضغوط المهنية» معلمو المرحلة الابتدائية » مدينة تبوك» السعودية. 
ملخص البحث. هدف البحث إلى التعرف على الضغوط المهنية لدى معلمي المواد الدراسية في المرحلة الابتدائية» 
وكذلك التعرف على الفروق في الضغوط المهنية وفقاً لمتغيرات (نوع المدرسة» التخصص العلمي). 

واستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي» وبلغت العينة )١1١9(‏ معلم من المرحلة الابتدائية للمواد الدراسية 
(العلوم - الرياضيات - التربية البدنية - اللغة العربية - التربية الفنية) تم اختيارهم بطريقة عشوائية طبقية. ولتحقيق 
أهداف البحث قام الباحث بتصميم استبانة مكونة من (10) فقرة موزعة على خمسة محاور هي : حجم العمل » 
غموض الدورء الدخل والحوافزء الترقي الوظيفي» المكانة الاجتماعية. 

وبلغ معامل الصدق (0,.30) ومعامل الثبات (0,40). وتوصلت الدراسة إلى نتائج من أهمها: توجد ضغوط 
مهنية لدى معلمي المواد الدراسية في المرحلة الابتدائية تراوحت شدتها بين متوسطة ومرتفعة» كما احتل حور الترقي 
الوظيفي الترتيب الأول المرتبط بالضغوط المهنية وحور المكانة الاجتماعية الترتيب الأخير. وبناء على النتائج أوصى 
الباحث بأهمية معالجة المحاور المسببة لضغوط المعلمين المهنية وخاصة المرتفعة الشدة» وضرورة توفير الرعاية النفسية 


اللازمة لهم على الصعيد الشخصي والمؤسسي. 


المقدمة 
يجتاح العالم في هذه الأيام ثورة هائلة من التقدم 
والتطور في كل مجالات الحياة المختلفة الاقتصادية 
والثقافية والاجتماعية والرياضية وغيرهاء ومن هنا 


يمحدث الصراع والمنافسة بين الأفراد للحاق بركب 
التقدم والمعرفة؛ واحتلال المكان اللائق بين دول 
العالم» فإذا أحسن استخدام هذه الشورة العلمية 
المتلاحقة في مجالات التطور والتقدم فسيكون هذا في 
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صالح البشرية» وإذا لم يحسن استخدامها فسوف تؤدى 
إلى الكثير من المشكلات والأحداث التي تؤدى إلى 
حدوث كثير من التوتر والتهديد. 

حيث أصبح الأفراد في حالة من عدم الاستقرار 
النفسي» نتيجة لتراكم مثل هذه المشكلات وتعقيدهاء 
ويزداد الأمر سوءا إذا لم يكن الفرد مهيأ لمشل هذه 
اللروف؛ بحيث لا يمتلك الطرق والأساليب المجدية 
التي تمكنه من التعامل الفعال مع هذه المواقف» أو 
كونه يجهل طبيعة هذه المشكلات» وعندئذ قد يعجز 
عن مواجهة المشكلات التي تعوق تحقيق بعض 
أهدافه؛ فيصبح عرضة للتأثيرات السلبية للمواقف 
الضاغطة» هذا بالإضافة إلى أن بعض الأفراد لديهم 
سمات شخصية تجعلهم أكثر عرضة للضغوطء وأكثر 
تأثرا بها» على العكس من غيرهم الذين لديهم القدرة 
على تحمل ما يتعرضون له من ضغوط. (الفرماوي؛ 
الللللمة 

وإذا كان المجتمع المدرسي صورة من المجتمع 
الإنساني؛: فإن المعلمين إضافة إلى المشكلات 
الاجتماعية والنفسية التي يعاني منها الأفراد بصفة 
عامة» لديهم مشكلاتهم الخاصة بطبيعة عملهم»؛ 
حيث توسع الدور التربوي والتعليمي للمعلم فلم يعد 
يقتصر عمله على مجرد توصيل المعلومة وقياس مدى 
حفظ التلميذ لبا فقط إنما توسع دوره ليشمل تحقيق 
النمو الشامل والمتكامل لشخصية التلميذ» وإكسابه 
المعرفة والخبرة» وتنمية الاتجاهات الإيجابية لديه نحو 
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بيئة التعليم والتعلم. 

وحسب تصنيف منظمة العمل الدولية «تعد 
مهنة التدريس من أكثر جالات العمل ضغوطًا» فهي 
أكثر المهن الضاغطة » وذلك من خلال ما تزخر به البيئة 
التعليمية من مثيرات ضاغطة يرجع بعضها إلى شخصية 
المعلم التي تحدد قدرته على التكيف مع المتغيرات 
السريعة والكبيرة في مجال التعليم ومؤسساته» وما ينظم 
أو يقيد عمله من قرارات ولوائح وقوانين» ويرجع 
البعض الآخر إلى البيئة الاجتماعية الخارجية التي 
يعيش فيها المعلم» ومدى تقديرها لدور المعلم ولأهمية 
التعليم (2008 ,عط 3/1). 

فيرى (رشيدء /378194917) أن الضغوط هي 
تعبير عن حالة من الإجهاد العقلي أو الجمسمي وتحدث 
نتيجة للحوادث التي تسبب قلقاً أو إزعاجاً أو تحدث 
نتيجة لعوامل عدم الرضا أو نتيجة للصفات العامة التي 
تسود بيئة العمل أو أنها تحدث نتيجة للتفاعل بين هذه 
المسيببات شدي كنا تمرك الضغوط بأنها النتيجة 
النهائية للمحاولات غير الناجحة للتغلب على 
المصاعب وظ روف العمل السلبية المختلفة 
(18.م ,2008 ,عسمتم؟). 

كما يعرّفها كيرياكو وسوتكليف بأنها: مجموعة 
من الأعراض الاستجابية ذات الآثار السلبية مثل 
الغضب أو التوتر والإحباط والكآبة الناجمة عن مهنة 
التدريس» أما تايلور (1986 ,139101) فقد عرّف 
الضغوط بأنها نتيجة تقييم الأحداث على أنها مواقف 


ضارة أو مهددة» والاستجابات لبذه الأحداث على 
شكل تغيرات إدراكية وانفعالية وفسيولوجية 
(الفاعوري, :,199٠‏ ص 54). 

أما ماك برايد فيرى أنها استنزاف جسمي 
وانفعالي بشكل كامل وغالباً ما تكون استجابة 
شخصية مدمرة» ويمكن أن تصبح ببساطة ضغطاً زائداً 
عن الحدء ينتج عنه عدم التوازن بين المتطلبات 
والقدرات بحيث يشعر الفرد أنه غير قادر على التعامل 
مع أي ضغط إضافي في الوقت الحالي؛ الأمر الذي 
يؤدي إلى الاحتراق النفسي (24م, 21,2001 مصعنط) . 

ويعرف (الفرماوي» ١4941‏ , ص 57) الضغوط 
بأنها حالة من عدم التوازن النفسي نتج عن عدم 
التكافؤ بين متطلبات مهنة التدريس ومقدرة القيام بها 
ويترتب على ذلك شعور المعلم بعدم إمكانية إشباع 
حاجاته النفسية والاجتماعية. 

فهناك توجهات كثيرة في تعريف الضغوط ترجع 
إلى خصائص الفرد وبيئة العمل» فالموقف يمكن اعتباره 
فافظا > إذا املد وري قل القتسص تسد أن 
من غيره من الأشخاص» ويتفق عدد كبير من الباحثين 
في تحديد المقصود بضغوط العمل حيث يشيرون إلى 
الموقف الذي تكون فيه متطلبات البيئة أو ما ينبغي على 
الفرد القيام به على درجة أكبر من إمكانات الفرد 
الذاتية (821061,2006). 

فالفرد في مواجهته للمتطلبات البيئية يمستخدم 
قدراته وإمكاناته للتعامل مع هذه المتطلبات» وهذا 
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الأمر يخرج عن صورته الطبيعية أو المتوازنة إذا ما زادت 
المتطلبات على إمكانات الفردء وفي هذه الحالة يعتمد 
مستوى الضغط الحادث على مدى إدراك الفرد للفشل 
في مواجهته لتلك المتطلبات (عس كر وعباس» 
كد5) 

كما نجد نفس الاتجاه في دراسة الضغوط لدى 
سبيليرجر (58261106181) حيث حاول الوصول إلى 
مفهوم محدد للضغط في إطار مفهومه عن القلق» وقد 
حدد ذلك المفهوم في ثلاثة أبعاد: الأول: مصدر 
الضغط وهو يبدأ بمثير يبحمل تهلينا أو خطرا لفسيااو 
“0 والثاني : هو إدراك الفرد للمثير أو التهديدء 
أما الثالث : فيشكل رد الفعل النفسي المرتبط بالتهديد. 

وهنا تتوقف شدة رد الفعل على شلة المثير 
ومدى وعي الفرد به وكذلك على خبرة الفرد 
(الفرماوي: .)56٠١‏ 

كما استعرضت (الخميسي» 2576017 117) 
التعاريف الخاصة بالضغوط على أنها : 

- الأعراض الظاهرة التي تحدث كاستجابة لما 
يحدث من تغيرات عامة في أنظمة الجسم. 

- أنها القوى البيئية التي تعوق البنية الوظيفية 
بالإضافة إلى الاستجابات لبذه القوى. 

- هي المشكلات الناتجة عن المواقف التي تكون 
خارجة عن نطاق الحياة الطبيعية» وهي مواقف تعرقل 
الأبناليهة الوه عى النقتاط وسلتنن يفا دنه 
للتعامل. ما سبق نستخلص ما يلي : 
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- أن الضغوط أعباء يتعرض لبا الفرد في عمله. 

- الضغوط تحمل في طياتها انفعالات غير سارة. 

- الضغوط ناجمة عن البيئة المحيطة وظروف 
العمل. 

وقدتوصلت ماسلك (ط2135180) إلى أن 
الشخص الذي لا يستطيع التعامل مع الضغوط 
الانفعالية المستمرة يفقد اهتمامه وشعوره بكل الأشياء 
التي يمكن أن يساعده بها الآخرون وتتسع المسافة بينه 
وبينهم ويصبح أقل اهتماماً بحاجاتهم الاجتماعية 
والجسمية والانفعالية» وبالتدريج يجد الفرد نفسه 
كرولا عنين الالنغريم ملح مدال ل ويانا لفقل شيف 
/00). 

أماعن مدى انتشار ظاهرة الضغوط بين 
المعلمين» فقد لفت دنهام (تمقطصن©) الأنظار إلى 
انتشار ظاهرة الضغوط بين المعلمين؛ وكان ذلك في 
دراسة شملت (108) معلماً من معلمي الأطفال في 
المدارس الابتدائية؛ وقد خلص دنهام من دراسته إلى 
أن هناك الكثير من المعلمين يعانون من ضغوط شديدة 
(شيخاني» .)050١7‏ 

وتنتشر الضغوط إلى حد ما بين المعلمين الذين 
لديهم علاقات مباشرة مع الأطفال غير العاديين في 
مؤسسات التربية الخاصة» فعلى سبيل المثال هناك ما 
يقارب 57/ من معلمي التربية الخاصة الذين تم 
استفتاؤهم حول شعورهم بالضغوط أفادوا بأنهم 


يعانون من ضغوط نفسية. (122811015,1999). 
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مشكلة البحث 

تشكل الضغوط المهنية التي يواجهها المعلمون في 
فيج اسنرين امساما ازا الاحفو وا ذائسين 
للوصول إلى حلول لمواجهتها والتغلب على مسبباتها .| 
لها من تأثير ملموس على الأداء ومحصلة النتائج» 
واتفاقا مع ماتم ذكره فقد أشارت نتائج دراسات 
السلوك الإنساني في المجال التربوي والتعليمي إلى 
ضرورة توفير الرعاية النفسية للمعلم لما يواجهه من 
ضغوط في مجال مهنته قد تؤثر على مستوى إنتاجيته ؛ 
وفقدان الحافز اللازم والحماس الضروري للعمل»؛ تما 
ينعكس على درجة رضاه عن وظيفته وربما 
وصل الح ال لميله لترك عمله :1990 ,1م00) 
(2001 ,1105ع101156. 

لذا فإن محال الضغوط لدى المعلمين كانت تهتم 
بالضغوط المهنية لكل معلم في تخصصه الذي يقوم 
بتدريسه دون التطرق إلى معرفة وجه الاختلاف في 
درجة الضغوط المهنية بين معلمي المواد الدراسية وفقا 
لتخصصاتهم وطبيعة المواد التي يقومون بتدريسهاء 
حيث يمكن أن تكون درجة الضغوط التي يشعرون بها 
تختلف من معلم إلى آخر حسب طبيعة التخصص» 
وذلتلة تطلنب وجنوه دراسنات تتقاول غيذا انكاقيث 
بالبحث؛ كما أن المرحلة الابتدائية تتسم بطبيعة 
تدريسية تختلف عن غيرها من المراحل التعليمية 
الأخرى من حيث كونها المرحلة التعليمية الأولى 
المؤسسة لما يليها من مراحل» ونوعية التلاميذ فيها 


وغيةاث المريفلة السية للتلاميل المتنين نا ؤم إن 
ذلك من متطلبات تربوية وتعليمية أخرى» نما أوجد 
حاجة بحثية للتطرق لجوانب هذا الموضوع بالدراسة. 
وارتبط ذلك مع خبرة الباحث وملاحظاته من واقع 
عمله الأكاديمي كعضو هيئة تدريس في جامعة تبوك 
بالمملكة العربية السعودية في وجود بعض المظاهر ذات 
العلاقة بفكر وتوجه وسلوك المعلمين نحو مهنتهم 
ومستوى رضاهم عنهاء إضافة إلى شكوى المشرفين 
التربويين من تدني مستوى إنتاجية المعلمين وخاصة في 
المرحلة الابتدائية وبحث الأسباب المؤدية إلى ذلك. نما 
ببق غورضةه وناو ل :هذا الشك الغرف علق الشبخواط 
المهنية لمعلمي المرحلة الابتدائية بمدينة تبوك بالمملكة 
العريية التتعودية: 

وتتحدد مشكلة هذا البحث من خلال الإجابة 
على التساؤلات التالية : 

١‏ -مامستوى الضغوط المهنية لدى معلمي 
المرحلة الابتدائية بمدينة تبوك بالمملكة العربية 
السعودية؟ 

؟ هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 
مستوى الضغوط المهنية لدى معلمي المرحلة الابتدائية 
في المملكة العربية السعودية وفقَا لمتغي ر نوع المدرسة 
(حكومية - مستأجرة)؟ 

*“-هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 
مستوى الضغوط المهنية لدى معلمي المرحلة الابتدائية في 
المملكة العربية السعودية وفقا لمتغير التتخصص العلمي؟ 


١١ 
أهداف البحث‎ 

يسعى البحث الحالي إلى التعرف على : 

١‏ - مستوى الضغوط المهنية لدى معلمي المواد 
الفراسية ف المزتكله الاكذائية مديقة نؤلداق الملكة 
العربية السعودية, 

4-اللتروق ل مسيتؤقة الدتطوكةالبنية لد 
معلمي المواد الدراسية بالمرحلة الابتدائية بمدينة تبوك في 
المملكة العريبة السعودية وفقا لمتغير نوع المدرسة 
(حكومية - مستأجرة). 

#عاهروى و عسي الشخرط الودية فذق 
معلمي المواد الدراسية بالمرحلة الابتدائية بمدينة تبوك في 
المملكة العربية السعودية وفقا لمتغير التتخصص العلمي. 


أهمية البحث 
تأي أحمية البحث من الآي: 
- يعد هذا البحث محاولة علمية جادة لخدمة 
معلمي وتلاميذ المرحلة الابتدائية بالمملكة العربية 
السعودية في تهيئة البيئة الملائمة لهم » والذي سينعكس 
إيجابا على أدائهم وتحصيلهم الدراسي وكذلك على 


العملية التربوية والتعليمية. 
--يسهم في إلقاء الضوء على مصادر الضغوط 


المهنية » في محاولة للتغلب عليها. 

- يمكن أن يفيد في يعدين هما: 

أ- اختيار معلمي المستقبل بكليات التربية حيث 
يطبق على الطلاب المتقدمين اختبار عوامل الشخصية 
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لحري قي د يفريه 
بعد كيه الفوايل الائر: علق لسغو الي 
للمعلم لمعالجتها وتخفيف الضغوط على المعلم ليؤدي 


دوره بكفاءة عالية وتزيد إنتاجيته. 


حدود البحث 
- اقتصرت الدراسة على عينة من معلمي 
المرحلة الابتدائية في مدينة تبوك في الفصل الدراسي 
الأول من العام الدراسي ١57١/577١ه.‏ 
- اقتصرت أداة الدراسة على مصادر الضغوط 
التالية (حجم العمل؛ غموض الدورء الدخل 
والحوافزء الترقي الوظيفي» المكانة الاجتماعية). 


الإطار النظري 

الضغوط هي إحدى الظواهر النفسية المؤثرة 
على الصحة النفسية للفرد وتؤدي شدة الضغوط 
والتعرض المتكرر لها إلى تأثيرات سلبية في شخصية 
الفرد وإلى خلل في الصحة النفسية ما قد يؤثر على 
صحته المتكاملة؛ وقد يصل الأمر إلى الإنهاك الفعلي 
والإجهاد النفسي والذهني وبعض المشكلات والمشاعر 
النفسية السلبية التي لا يستطيع الفرد تجاهلها والتكيف 
معها بسهولة» وبالتالي هي مواقف ضاغطة قادرة على 
توليد اضطراب سلوكي قد يكون حادا ويدوم لفترة 
طويلة. (راتب» .)١9/87‏ 


وحيث إن لكل مهنة من المهن ضغوطا تتفاوت 
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من البساطة إلى التعقيد» وتشترك مهنة التعليم مع تلك 
المهن الأخرى في هذه الخاصية» إذ يواجه المعلمون في 
بيئة التعليم ضغوطاً متنوعة المصادر ومختلفة الشدة 
تنعكس على حالتهم الصحية والنفسية وبالتالي على 
مستوى الأداء والإنتاجية في العمل. 

وعلى ذلك فإنها تعني وجود عوامل ضاغطة 
على المعلم بشكل عام أو على جزء فيه؛ لتولد لديه 
إحساساً بالتوتر أو تشويشاً في تكامل شخصيته. وحينما 
تزداد حدتها قد يفقد القدرة على التوازن ويغير خط 
سلوكه إلى غمط جديد»ء كما أن لما آثارها على الجهاز 
البدني والنفسي لهء وعلية فإن الضغط النفسي حالة 
يعانيها الفرد عندما يواجه بمطلب يفوق حدود 
استطاعته أو حين يقع في موقف صراع حاد. 0.66غهذم) 
(2005 ,81. 

ولخطورة الآثار السلبية للضغوط المهنية؛» ولد 
دافعية لدى الباحثين في التعرف على أهم المصادر 
والعوامل الكامنة التي تقف خلف تلك الضغوط» 
وبناء على ذلك فقد ظهرت بعض التصنيفات الناتجة 
حيال تلك المصادر أو المسببات للضغوط المرتبطة 
بالعمل» فقام بعضهم بوضع التصنيف التالي لمصادر 
الضغوط : 

أ - المصادر التنظيمية لضغوط العمل» ومنها 
عبء العمل » وصراع الدور» وغموضه؛» والعلاقات 
الإنسانية» والمستقبل المهني. 

ب - المصادر الفردية لضغوط العمل» ومنها 


نمط الشخصية» والحاجات» ومعدل التغير في الحياة 
والسمات الشخصية. (عسكر: .)١198/8‏ 

كما يرى دالي (/28119) أن مصادر الضغوط في 
العمل تنتمي إلى مجموعتين هما: 

المجموعة الأولى: المصادر المرتبطة بالمنظمة والتي 
تشمل ظروف وبيئة العمل. 

المجموعة الثانية : المصادر المرتبطة بالفرد والتي 
تشمل صراع الدور وغموضه؛ وحجم العمل. 
(2005,قطه1). 

ويتضح من خلال استعراض مصادر الضغوط 
المرتبطة بالعمل واهتمام الباحثين بتحديدها واكتشافها 
ضرورة توعية المعلمين وصناع القرار» وذلك لوضع آليات 
التعامل الوقائي والعلاجي معها للمحافظة على الصحة 
النفسية للمعلم» والمساهمة في تحسين مستوى أدائه. 
أسباب ومصادر الضغوط المهنية 

هناك عدة أسباب تساهم في الضغط النفسي » منها: 

- ضغط الضوء البيئي: 

إن طبيعة الضوء هي عامل أساسي في نوعية 
حياتنا حيث يمكن انعدامه أن يسبب تراكم الميلاتونين» 
محدثاً نوع ما يسمى بالأككاب» وبالسالي يشسعر 
المصابون أنهم لا اجتماعيون ومتعبون؛ والعلاج 
الضوئي يستطيع أن يكون مفيداً في معالجة المصابين 
بالأعراض المتزامنة للاكتئاب» وهذا ما ساعد العامل 
على العمل» ويجب إدخال قدر كبير من الضوء 
النهاري إلى البيت. (شيخاني» 7١٠7؛:‏ ص”57). 


١٠١ /ا‎ 


- اللون: 

يؤثر اللون في كثير من الأحيان على مظاهر 
العيش في حياتنا اليومية» فله تأثيرات جسمية 
وسيكولوجية» فقد بينت البحوث أن الاستجابات 
الفيزيولوجية مثل ضغط الدم مثل الأحمر: يمكن أن 
يؤدي إلى زيادة الضغط الدموي الشرياني بينما 
الأزرق :له تأثير معاكس. 

- المؤثرات النفسية الاجتماعية: 

وتؤثر على الفرد تأثيراً مباشراً خاصة في السنوات 
الأولى من حياته؛ وتصبح أسبابا لظهور اضطرابات 
نفسية» ويمكن أن تؤدي إلى الصدمات ونقص الحنان 
والتفكير العائلي والخلل في وظائف الأجهزة» مثل نقص 
في نضح الدماغ والأمراض العصبية. 

- الضغط في العمل: 

يشكل العمل مصدرا للضغط رغم أنه يلبي 
الحاجات البشرية» لكن طبيعة العلاقة بين الإدارة 
والموظفين قد تخلق نوعاً من المشاكل التي تؤدي إلى 
ضغوط في العمل مثل عبء العمل صراع العمل ) 
انعدام المشاركة في اتخاذ القرارات. 

- مات الشخصية: منها ما يأني : 

- العوامل الذاتية: حيث لاحظ طبيبان أمريكيان 
أخصائيان في أمراض القلب هما فريدمان وروزتمان 
(تقمده1 - متقصلء 8 ) أن الكثير من مرضاهم يشاطرون 
خصائص الشخصية متماثلة وعقب بحث مفصل 
اكتشاف العلاقة بين بعض الأنماط السلوكية المعتادة 


١٠١48 


والمرض المتعلق بالضغط » حيث أكد على أن الذكور 
نوع () من السلوك؛ كان من امحتمل معاناتهم مرضاً 
قلزيا أمضاناء قزيذا علب لذ كور كان بتار كيم مين 
النوع (ب) حيث إن السلوك () يبرز (:) أنفاط 
رئيسية: (حساسية شديدة» يعمل في أمرين في وقت 
واحدء العدوانية في التنافس» الافتقار إلى التقرير 
الصحيح) كما أنهم يظهرون الخصائص الآتية: العمل 
ساعات أطولء السفر أكثر بداعي العمل» وقضاء 
وقت أقل في الراحة» علاقات جنسية أقل. بينما 
السلوك (ب) هو النقيض»ء يتمثل في أكثر استرخاء 
وأقل سرعة القدرة على اعتماد النظرة الطويلة» 
الكفاح على قدم المساواة؛ ليست السرعة تمثل تلك 
الأهمية ولا تقلق إذا لم تستطع أكمل العمل؛ لا 
يشعرون أنهم مضطرون إلى إحراز للاحترام التوازني. 
وهذا يعني أن النمط (أ) من السلوك يستجيب لعوامل 
الضغط أكثر من النمط(ب). 

-أحداث الحياة والعلاقات الشخصية؛» وتعتبر 
الأحداث التي يتعرض لما الإنسان مثل: النقل» السكن» 
الزواج» ذات تأثيرسواء كان التغييرملائماً أو غيرملائم؛ 
كما أن العلاقات لشخصية واحدة من المصادر الرئيسية 
للضغطء فالعلاقة بين الشريكين هي العامل الأساسي» 
يعقبها العلاقة مع الأم والأب» فالولد يشكل الاتصال» 
والصدق مع نفسك والشريك والاحترام: وخصوصاً 
النساء العاملات. (شيخاني» .)5٠١7‏ 

لذا فإن مصادر الضغوط المهنية تختلف وتتنوع 
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باختلاف البيئة والأفراد والمهن بالإضافة إلى أن القدرة 
والاستعداد تجعل مثل هذه الضغوط تختلف من فرد 
للآخرء كما أن الضغوط المهنية لا تحدث بالضرورة نتيجة 
لسبب واحد وإنما قد يشترك في إحداثها أسباب عدةء 
بعضها نابع من شخصية الفرد وبعضها نابع من بيئة 
العمل » أو تكون نتيجة التفاعل بين السببين. 

كما أن هناك عدة مصادر للضغوط المهنية تؤثر 
على سلوك الفرد وتنعكس من ثم على عمله 
وإنتاجيته» هذا ما أشار إليه المهتمون في موضوع 
الضغوط المهنية»؛ وفيما يلي نعرض من بين هذه 
الأسباب ما وردفي التراث السيكولوجي 
(2003,طعقاقة3/1). 

حيث يقسم عسكر (1988) أسباب ضغط 
العمل إلى : 

أ. الأسباب التنظيمية: ومنها (غموض الدورء 
تعارض الدورء الافتقار إلى المشاركة في ا تخاذ 
القرارات» عبء العمل). 

ب. الأسباب الفردية: ومنها (نمط الشخصية» 
القدرات والحاجات؛» سمات شخصية أخرى). 

كما وضح ملر (8161162,1979) أسباب 
الضغوط فيما يلي : 

.١‏ الأسباب الداخلية: هي افتراضات غير واقعية 
تكون نابعة من المعتقدات والأفكار الخاطئة» فكماهو 
معروف أن الفرد يواجه مشاكل يومية كثيرة ومتعددة قد 


تفوق قدرته الشخصية وبالتالى تؤدى به إلى الضغوط. 


؟. الأسباب الخارجية: هي كل موقف مسبب 
للضغوط مثل ضغوط القيم والمعتقدات والمبادئ 
والصراع بين العادات والتقاليد التي يتمسك بها الفرد 
وبين الواقع مما يسبب له ضغوطاً عالية وتتحدد 
الضغوط بالموقف الذي يسبب الصراع بين القيم 
والواقع. (الفاعوري, .)١111٠‏ 

ويري (ديفيد» 1997) أن أسباب الضغوط 
تتمثل في غموض الدورء صراع الدورء انعدام سلطة 
اتخاذ القرارات؛ الافتقار إلى القيادة السليمة؛ عدم 
كفاية التدريب على مهارات الوظيفة بالإضافة إلى 
المشكلات الشخصية والاجتماعية والمالية والتي تسهم 
بدورها في حدوث الضغوط. 

كما يرى فرويد وينبرجر (0ناء - زوع :ءطم) أن 
سمة الشخصية تؤدي إلى الكثير من الضغط. خاصة 
عند أولئك الذين يكونون أكثر إخلاصاً والتزاماً في 
عملهم والأكثر تمسكا بالقيم» كما وجد هيوز وعاعتتط 
أن العاملين الانبساطيين كانوا أكثر مقاومة للاحتراق 
النفسي بينما كان العاملون الانطوائيون أكثر عرضة 
للضغوط المهنية. (السمادوني» .)١1991‏ 

كما أن هناك أربع مجموعات رئيسية تسبب 
حدوث الضغوط» منها ما يتعلق بالمهنة ومنها ما يتعلق 
بمطالب الدور ومنها ما يتعلق ببيئة العمل وأسباب 
تتعلق بالعلاقات الشخصية» ويعتبر هذا التصنيف من 
أكثر التطبيقات التي يلجأ إليها الباحثون في مجال 
الضغط المهني. (هيجان 19198 , ه/ا- .)4١0‏ 
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فنجد أن أسباب الضغوط المهنية صنفت تحت 
أسباب تتعلق بالتقدم المهني وبالعلاقات الإنسانية 
وبالبيكل التنظيمي وأخرى بخصائص العمل» وأخرى 
تتعلق بالمجال الإداري (الوائلي 1994 : 77). 

أما (الأنصاري» 1999 11/5 -179/78) فقد 
صنف أسباب الضغوط المهنية إلى صنفين رئيسيين: 
أحدهما يشتمل على عوامل ذات علاقة ببيئة العمل 
وتتمثل في متطلبات العمل ودرجة تفاوتها من مهنة إلى 
أخرى » تعارض في الأدوار» عدم وضوح المسؤولية» 
غياب الدعم الاجتماعي من الزملاء» أما التصنيف 
الثاني فيشتمل على العلاقات الشخصية والمتمثلة في 
أحداث الحياة التي يرمى بها الفردء والفروق الفردية» 
وقدرات وحاجات الفرد ومدى توافقها مع متطلبات 
المنظمة. 

كما يتضح نما سبق أن من مصادر الضغوط 
المشكلات السياسية والاجتماعية والاقتصادية والمهنية» 
مشل الصراع بين دور الشخص في الللزل ودوره في 
العمل» المشكلات مع أعضاء الأسرة ومع الأهل 
والأقارب» الطموح والآمال؛ الخوف من الفشل أو 
عدم الكفاءة» نقص القدرة على إدارة الذات» تغيير 
نمط العمل» الإخفاقات في العمل؛ عدم الرضا عن 
العمل»؛ عوامل المنافسة» الصراع مع الزملاء والرؤساء 
في العمل. أي أن الضغط الصادر أو النابع من الحياة 
المهنية والذي يطلق عليه اسم «الضغط المهني)» ما هو 
إلا ناتج عدة أسباب يمكن تلخيصها فيما يلي : 


0006 

- أسباب مرتبطة بالمهمة. 

- سوء الظروف الفيزيقية للعامة. 

- أسباب متعلقة بتنظيم أوقات العمل. 

وترى (الخميسي»:/!١85:70)أن‏ عملية 
التعامل مع الضغوط هي ترسيخ للعوامل التي يمكنها 
أن تساعد الفرد على الإبقاء علي تكيفه النفسي 
والاجتماعي خلال المواقف الضاغطة؛ والسلوك 
الظاهر والباطن الذي يتخذه الفرد لتقليل أو إلغاء 
الايتفوظ النشبجية أو الكخد ناث المباغطة «وونقا 
لنموذج سيلي للضغوط هناك ثلاث مراحل تمر بها 
استجابة الجسم لها : 

.١‏ الاستجابة الإنذارية: وتحدث عندما 
تواجه الفرد تنبيهات لم يتكيف لبا وبشكل 
مفاجئ » وتشمل مرحلتين فرعيتين هما (مرحلة 
الصدمة باستجابة أولية تظهر بشكل علامات مختلفة 
مثل انخفاض درجة حرارة الجسم وهبوط ضغط 
الدم؛ إعاقة مواجهة للصدمة وهي عبارة عن رد 
فعل يتميز بتحشيد المرحلة الدفاعية مثل تضخم 
الغدة الكظرية وازدياد البرمونات). 

؟. مرحلة المقاومة حيث يتمكن الكائن الحي في 
هذه المرحلة من التكيف بشكل كلي مع الظروف 
الضاغطة ما يحقق تحسن أو اختفاء العرض الضاغط. 

“*. مرحلة الاستتزاف حيث يكون العامل 
الضاغط من الشدة والاستمرارية» بحيث يتجاوز قدرة 
المرء على التكيف إذ تعود الأعراض للظهورء وإذا لم 
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يستطع المرء السيطرة على العرض الضاغط وتخفيف 


حدته فقد يتعرض للموت. 


الدراسات السابقة 

تم الاطلاع على الدراسات العربية والأجنبية 
التي تناولت موضوع الضغوط المهنية» ومنها: 

دراسة السمادوني )١1197(‏ بعنوان «الضغوط 
النفسية لدى معلمي ومعلمات التربية الخاصة وعلاقتها 
بتقدير الذات». وهدفت الدراسة إلى التعرف على 
العلاقة بين الضغوط النفسية لمعلمي التربية الخاصة 
وبين تقديرهم لذاتهم. واستعانت الباحثة بالمنهج 
الوصفي » وبلغت العينة (؟0١)‏ معلما ومعلمة بمعاهد 
التريية الخاصة» واستخدمت استبيانا من إعدادها. 
وأشارت أهم النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة 
إحضائية بين المعلمين والعليتات:ق الضقوط الشنية: 
وذلك في المحاور التالية : علاقة المعلم بالتلاميذ وزملائه 
وإدارة المدرسة - صراع الدور - غموض الدور- 
العبء الوظيفي) وذلك لصالح المعلمات؛ فيما عدا 
حور نظرة امجتمع فكان لصاح المعلمين. 

دراسة جريفث وآخرين (21:1999 أ ,طاتكن©) 
بعنوان : «إستراتيجيات مقترحة لمواجهة الضغوط المهنية 
للمعلمين». وهدفت الدراسة إلى وضع إستراتيجيات 
لمواجهة الضغوط المهنية للمعلمين. واستخدم المنهج 
الوصفي» وبلغت العينة (780) معلما من المرحلتين 
الابتدائية والمتوسطة في إنجلتراء واستعان باستبيان 


خاص للمعلمين. وأسفرت النتائج عن أهمية الدعم 
الاجتماعي في العمل والمشاركة السلوكية»؛ وإيجاد 
أنشطة تنافسية بين المعلمين» وهذا يسهم في إيجاد بيئة 
قم حيلة ارا جين العحدونة ل فده والركة وال 
توجد فروق بين المعلمين. 

دراسة المشعان :)3٠٠١(‏ بعنوان: «مصادر 
السسعودة ابنية قدي الدرمك ةن الرحت الوينطة 
بدولة الكويت وعلاقتها بالاخطرابات النفسية 
الجسمية». وهدفت إلى التعرف على مصادر الضغوط 
لوف ون انف اشم هين والكدب ةر السيتصمن 
ومدى علاقتها بالاضطرابات النفس جسمية. واستخدم 
مقياس الضغوط المهنية ومقياس غموض الدور وصراع 
الدؤروقياتن الاسطرابات«الشسة اللسمية ركقيك 
الدراسة عن وجود فروق بين الجدسين في المتغيرات 
التالية: العبء المهني؛ والاضطرابات النفسية 
الجسمية» حيث حصلت الإناث على متوسطات أعلى 
و اتتكورون معدادرلسغرظ لودب والاشتطرابالت 
للقن حص 

دراسة البليهد )35٠١١(‏ بعنوان: «مسيبات 
ضغوط العمل لدى مديرات مدارس التعليم العام 
بمدينة الرباض». وهدفت إلى التعرف على مسببات 
مبفوط العمنا التدى مديرانت الملزاريسن ا واسحفديية 
المنهج الوصفي وبلغت العينة (5/0) مديرة؛» وأعدت 
فالبنة اباتك الضحوظ لشو وا تساك عاب حم 


محاور هي: العلاقات في العمل » صراع الدورء 


١١1١ 


غموض الدورء عبء العمل»: ظروف العمل المادية. 
وأشارت أهم النتائج إلى وجود ضغوط عمل لدى 
المديرات تتعلق بعبء العمل؛ صراع الدور» غموض 
الدورء تنظيم العمل» تقدير الرؤساء» العلاقات في 
العمل. 

دراسة الخولي والمتوكل )39٠١١(‏ بعنوان: 
«الضغوط المهنية لمعلم التربية البدنية في منطقة شرق 
القاهرة التعليمية») وهدفت الدراسة إلى التعرف على 
الأسباب والعوامل التي تؤدى إلى حدوث الضغوط 
المهنية لمعلمي التربية البدنية من الجنسين» واستخدم 
المنهج الوصفي» ويلغت العينة (70) معلماً و(:*) 
معلمة اختيروا عشوائياً من المرحلة الثانوية بمنطقة شرق 
القاهرة التعليمية. واستعان الباحث بقائمة الضغوط 
النفسية للمعلمين من إعداد محمد محسن علاوي 
(194م). وأشارت أهم النتائج إلى وجود ضغوط 
مهنية يعاني منها بشكل عام معلمو التربية البدنية 
تتراوح درجتها ما بين متوسطة وقليلة. كما لا توجد 
فروق دالة في الضغوط المهنية بين كل من المعلمين 
والمعلمات. 

دراسة العمري )75١١7(‏ بعنوان: «ضغوط العمل 
عند المعلمين (دراسة ميدانية)). وهدفت إلى معرفة العلاقة 
بين المتغيرات الديموجرافية والمتغيرات الوظيفية (غموض 
الدور؛ صراع الدور»؛ طبيعة العمل» مدة الخدمة) من 
جهة وضغوط العمل من جهة أخرى بمدارس الرياض 
الحكومية» واستخدم المنهج الوصفي» وبلغت العينة 


060 
(؟47) معلماً تم اختيارهم عشوائياً وأعد الباحث مقياساً 
لجمع بياناته. وأظهرت أهم الندائج وجود علاقة سلبية 
ذات دلالة إحصائية بين المتغيرات الديموجرافية وضغوط 
العمل » 567 وجود علاقة إيجابية بين المتغيرات الوظيفية 
وطبيعة العمل عند المعلمين. 

دراسة بينتو (21840,2005) بعنوان: «مصادر 
الضغوط والاحتراق والمواجهة لدى المعلمين في 
البرتغال». وهدفت إلى التعرف على الاحتراق لدى 
المعلمين في المرحلتين المتوسطة والثانوية ومصادر 
الضغوط المهنية المؤدية إلى حدوثه. واستخدم المنهج 
الوصفي وبلغت العينة (/ا/ا/ا) معلما في المرحلتين 
المتوسطة والثانوية في البرتغال» واستعان بقائمة 
ما سلكك للاحتراق (19957١)؛‏ والاستبيان المعدل 
لجونسون (15©0,1999). وتوصلت الدراسة إلى نتائج 
من أهمها: أن(014/) من المعلمين لديهم ضغوط مهنية 
مرتفعة» وكانت أهم مسببات الضغوط العلاقات 
والعوام] الاجتماعية: الشلوك الشاظي للعلامية؛ 
ضغط الوقت» كما أظهر حوالي (77,1/) مستوى 
مرتفعا من الاحتراق لدى المعلمين و(770) على مقربة 
من بلوغهم درجة الاحتراق؛ كما أشارت إلى ارتباط 
الإنهاك الانفعالي كاستجابة للضغوط المهنية. 

دراسة باو وفيو (2006 ,111 © 830 ). بعنوان 
«ضغوط المعلمين والصحة النفسية لدى المعلمين في 
المدارس المتوسطة»). وهدفت إلى التعرف على مصادر 
الضغوط التي يشعر بها المعلمون في المرحلة المتوسطة 
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وعلاقتها بالصحة النفسية. واستخدم المنهج الوصفي» 
وبلغت العينة (؟5١١1)‏ معلما من المرحلة المتوسطة. 
واستعان الباحث بقائمة للضغوط صممها بنفسه» ما 
استخدم قوائم فحص الأعراض (90 - 500) للصحة 
النفسية. وأظهرت النتائج أن المعلمين يقعون تحت 
ضغوط مرتفعة من المصادر المرتبطة بالنظرة الاجتماعية 
وعبء العمل والتعامل مع المشاكل السلوكية للتلاميذ 
والشئون العائلية» كما دلت على وجود علاقة عكسية 
بين الضغوط وخاصة الاجتماعية وبين الصحة النفسية 
للمعلم. 

دراسة عسيري )35٠١8(‏ بعنوان: «الضغوط 
النفسية والرضا عن العمل لدى معلمي التربية البدنية في 
المملكة العربية السعودية». وهدفت الدراسة إلى التعرف 
على العوامل المرتبطة بالضغوط النفسية وكذلك المرتبطة 
بالرضا عن العمل» والفروق في الضغوط النفسية 
والرضا عن العمل وف المتغيرات (المدينة» المرحلة 
التعليمية» سنوات الخبرة)» وكذلك معرفة العلاقة بين 
الضغوط النفسية والرضا عن العمل. واستخدم الباحث 
المنهج الوصفي وبلغت العينة (44؟) معلماًء وقام 
بتصميم مقياسين لتحقيق أهداف الدراسة بعد التحقق 
من صدقهما وثباتهما. وتوصلت الدراسة إلى نتائج من 
أهمها وجود ضغوط نفسية لدى المعلمين تتراوح درجتها 
بين المتوسطة والمرتفعة» كذلك وجود علاقة عكسية بين 
الضغوط النفسية والرضا عن العمل. 

يتضح نما سبق أن الدراسات السابقة تناولت 


الضغوط النفسية عند المعلمين والاستراتيجيات المقترحة 
لمواجهة الضغوط المهنية عند المعلمين» ومصادر 
الضغوط المهنية عند المعلمين» والضغوط النفسية عند 
القلقى والضةة النية: ون توافف الدراية اخالية 
لبحث الضغوط المهنية عند المعلمين» بهدف التعرف 
على مصادر جديدة لضغوط العمل وهي: الترقي 
الوظيفي»؛ والدخل والحوافزء وحجم العمل» 
وغموض الدونة والمكانة الاجتماغية: كما تشاول 
الدراسة الحالية الضغوط المهنية في بيئة جديدة تختلف 
عن البيئات التي طبقت فيها الدراسات السابقة؛ كما 
درست الضغوط المهنية عند المعلمين في تخصصات 
متنوعة» وهذا لم تتناوله الدراسات السابقة. 


منهج البحث وإجراءاته 
المنهج 


استخدم الباحث المنهج الوصفي بأسلوب 
الجدول رقم .)١(‏ توصيف العينة وفقا لمتغيرات الدراسة. 
, التخصص العلمي العدد اللشدسة 
١‏ العلوم 34 2 
1 الرياضيات "١‏ 7 
7 التربية البدنية ١١‏ 0 
1 اللغة العربية 7 0 
3 التربية الفنية ١‏ 7 
- ابجموع ل 46 
أداة البحث 


لتحقيق أهداف البحث قام الباحث بتصميم 


١١117 
مجتمع وعينة الب لبحث‎ 


الابتدائية في المواد الدراسية التالية: (العلوم- 
الرياضيات - التربية البدنية - اللغة العربية - التربية 
الفنية) والتابعين للإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة 
تبوك. وتم اختيار العيئة بطريقة عشوائية طبقية وفقا 
لعدد المدارس الموضحة في دليل وزارة التربية والتعليم 
في مدينة تبوك وعددها الإجمالي )1١(‏ مدرسة خلال 
الفصل الدراسي الأول 6--١117اهء‏ وتضم 
معلماء حيث بلغت عينة المدارس )١5(‏ مدرسة 
وتمثل 7٠١‏ من مجتمع الدراسة» ثم اختير معلمان 
عشوائيا من كل تخصص» وفي حالة وجود معلمين أو 
أقل في نفس التخصصء تم أخذهما جميعاء وكان 
عدد أفراد عينة الدراسة )١١9(‏ معلم وتعادل عينة 


نوع المدرسة العدد النسبة 
حكومية 184 م1 
مستأجحرة 0" 21 
ابجموع لحل ا 


قياس لللتفواظ] ينه لمن الزنعلة لد افيه اونا 
للخطوات العلمية التالية : 


١‏ -الاطلاع على الأدبيات النظرية والبحوث 
والدراسات العربية والأجنبية السابقة في نمجال الضغوط 
المهنية للمعلم بصفة عامة. 

؟ - الاطلاع على القوائم والمقاييس والأدوات 
المستخدمة في مجال الضغوط المهنية. 

7 - استطلاع أولي لمرئيات معلمي المرحلة 
الابتدائية في الضغوط المهنية المرتبطة بعملهم وذلك عبر 
توجيه سؤال استكشافي مفتوح (ما هي الضغوط المهنية 
التي تواجهك كمعلم في المرحلة الابتدائية؟). 

5 - من خلال الإجابات التي تم الحصول عليها 
عبر الاستطلاع الأولي لمرئيات معلمي المرحلة الابتدائية 
وأيضا مراجعة أبعاد ومحاور الضغوط المهنية التي أعدت 
من قبل الباحثين في الدراسات السابقة تم التصميم 
المبدئي لأداة قياس الضغوط المهنية لمعلمي المرحلة 
الابتدائية. 

4 تم العرض على محكمين من ذوي الخبرة 
والاختصاص لإبداء الرأي والتوجيه من حيث الحذف 
أو التعديل أو الإضافة على عبارات ومحاور الأداة. 

5 - التطبيق على عينة استطلاعية للتعرف على 
صدق وثبات الأداة وأهليتها للتطبيق النهائي» ويوضح 
ذلك كما يلي: 

صدق محتوى الأداة 

للتأكد من صدق محتوى أداة البحث» عرضت 
بصورتها المبدئية المكونة من )"١(‏ فقرة على )٠١(‏ 
أعضاء هيئة تدريس من قسمي التربية وعلم النفس» 
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والمناهج وطرق التدريس في كلية التربية والآداب 
بجامعة تبوك» وكلية التربية البدنية وعلوم الحركة 
بجامعة الملك سعودء وذلك للحكم على ملاءمة كل 
فقرة من فقراتها للمحور الذي تنتمي إليه» والتأكد من 
صياغة كل منها بشكل سليم ومفهوم» ووضع التعديل 
المناسب لباء من أجل الوصول إلى أداة نستطيع من 
خلالها تقييم الضغوط المهنية عند معلمي المرحلة 
الابتدائية في مدارس مدينة تبوك بأكبر درجة مكنة من 
الدقة والوضوح. 

وبعد مراجعة ملاحظات واقتراحات المحكمين» 
تم حذف الفقرات التي أجمع عليها أقل من (60 7): 
وإجراء التعديلات على الفقرات الأخرى» وقد جاءت 
الأداة بصورتها النهائية لتنتضمن (730) فقرة موزعة 
على خمسة مجالات رئيسة كما يأني: (0) فقرات لمحور 
حجم العمل» (0) فقرات لمحور غموض الدورء (0) 
فقرات حور الدخل والحوافزء (5) فقرات محور الترقي 
الوظيفي» (5) فقرات نحور المكانة الاجتماعية. 

صدق بناء أداة البحث 

بعد الانتهاء من تطبيق أداة البحث على العينة 
الاستطلاعية؛ كان من الضروري التأكد من صدق 
البناء (صدق الاتساق الداخلي) لفقراتها وصلاحية كل 
منها لقياس ما وُضعت لأجله. وللتأكد من صدق البناء 
لفقرات الأداة» قام الباحث بإيجاد معامل ارتباط كل 
فقرة مع الأداة ككل ومع المحور الذي تنتمي لهء 
ومستوى الدلالة لكل منهما. وكانت قيم معاملات 


ارتباط الفقرات بالمقياس ككل تتراوح بين )١0.51(‏ 
و(/0.,8١)‏ وجميعها ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
دلالة (0< 20,01١‏ ؛ وأن كذلك قيم معاملات ارتباط 


الفقرات با حور الذي تنتمي له؛ تراوحت بين )١0,50(‏ 


0١1 
و(0,8) وجميعها ذات دلالة إحصائية عند مستوى‎ 
ممايعنى أن كل فقرة من فقرات‎ 420,0١ <0( دلالة‎ 
الأداة تقيس الغرض الذي وضعت لقياسه» والبيانات‎ 


موضحة في الجدول (؟). 


الجدول رقم (؟). معاملات ارتباط كل من الفقرات بامحاور والفقرات بالدرجة الكلية. 


معامل ارتباط معامل ارتباط 
: رقم الفقرة | الفقرة بالدرجة | الفقرة بامحور 
الكلية للاختبار التي تنتمي له 
١‏ ع اليا > 
. **1ره 2 
حجم العمل د **وه. “اه 
1 *. **لاى. 
5" ا ابر 
١‏ ل *و_ 
7 **مور. **دم 
غموض الدور ١‏ 00 ا 
١7‏ و" “0 
1" 1# كد 
ى 0 *لاىء 
1/ ا 0 
١‏ مه مار 
د 08 **ه10ر. »درا 
0 ا الي 


** دالة إحصائياً عند مستوى ون 


ثبات أداة البحث 

لقياس ثبات أداة البحث تم تطبيقها على عينة 
استطلاعية مكونة من (250) معلما من معلمي المرحلة 
الابتدائية في إدارة تعليم تبوك؛ خارج عينة الدراسة» 
وتم استخدام معادلة كرونباخ ألفا (0) للاتساق الداخلي 
من خلال برنامج (58255) الإحصائي ؛ ووجد أن 


معامل ارتباط معامل ارتباط 
انحور رقم الفقرة الفقرة بالدرجة | الفقرة بامخور 
الكلية التي تنتمي له 
3 يك 0 
9 1# + 
الترقي الوظيفي 1 **وه,. *الارء 
19 يك 0 
4" 0 **و. 
5 را **ووء 
٠١‏ #ى ار 
المكانة الاجتماعية ١‏ “دوي 0 
9 ##رور. يا 7 
0 #ى #*ل 


معامل الثبات للأداة ككل (20,.40؛ أما معامل الثبات 
محور حجم العمل فكان (20,88؛ وحور غموض 
الدور(20,85؛ وحور الدخل والحوافز(١‏ 20.4): ولمحور 
الترقي الوظيفي (20,947.: وحور المكانة الاجتماعية 
(20,8؛ وهي قيم مناسبة لتحقيق أهداف هذه 
الدراسة» ما يؤكد سلامة استخدام أداة الدراسة. 


ال 

تطبيق أداة البحث 

تم تطبيق أداة البحث وهي قائمة مكونة من (5؟) 
فقرة على عينة تكونت من )١١1(‏ معلمين من المرحلة 
الابتدائية في إدارة تعليم تبوك تم اختيارهم بطريقة 
عشوائية طبقية من مجتمع الدراسة» بعد أن تم حصر 
المدارس الابتدائية في إدارة تعليم تبوك عن طريق 
الإحصائيات الموجودة في إدارة تعليم تبوك وكان عدد 
المدارس الابتدائية (١/ا)‏ مدرسة» واختير(5١)‏ مدرسة 
بالطريقة العشوائية البسيطة» وقد اختار الباحث من كل 
تخصص ما لا يزيد عن معلمين» وكان عدد أفراد العينة 
)١(‏ معلمين» ووزعت الاستبيانات على المعلمين» 
بالاستعانة بمدراء المدارس» ثم جمعت؛ وقد قام جميع 
أفراد العينة بالإجابة على الأداة التي أعدها الباحث» 
حيث اعتمد تصنيف الضغوط اللمهنية إلى مرتفعة, 
متوسطة » منخفضة حسب المتوسطات الحسابية الموزونة 
للضغوط المهنية على النحو الآتي: (17,5- 45) ضغوط 


مهنية مرتفعة» (؟ - وأقل من 50,”) ضغوط مهنية 


محمد بن عبد الله عسيري: الضغوط المهنية لدى معلمى المرحلة الابتدائية... 


متوسطة» (أقل من ") ضغوط مهنية منخفضة. 
الأسلوب الإحصائي 

بعد الانتهاء من جمع البيانات» تم تحليلها 
باستخدام برنامج (5555)» حيث حسبت التكرارات»؛ 
والمتوسطات الحسابية للفقرات» وذلك للإجابة عن 
سؤال الدراسة الأول. أما للإجابة عن السؤال الثاني 
فقد استخدم اختبار (ت) 16056 - 4؛ في حين استخدم 
تحليل التباين الأحادي (4101/8 نيهم - عم0) 
للإجابة عن السؤال الثالث. 


عرض النتائج ومناقشتها 
أولاً: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 
السؤال الأول: ما مستوى الضغوط المهنية لدى 
معلمي المرحلة الابتدائية بمدينة تبوك؟ 
للإجابة عن هذا السؤال؛ تم حساب المتوسط 
الحسابي لكل حور من محاور الضغوط المهنية» وترتيبها 
تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية كما في الجدول (7). 


الجدول رقم ("). محاور الضغوط المهنية لدى معلمي المرحلة الابتدائية مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي. 


عدد المتوسط ترتيب 
المجال الانخراف المعياري مستوى الضغط 
الفقرات الحسابي الموزون لفقرات امجال امجال 
الترقي الوظيفي 5 ا 1 ١‏ مر تفع 
الدحل والحوافز 3 5 3 1 مرتفع 
حجم العمل 5 /اه,م 8 ١‏ م رتفع 
غموض الدور 8 لتنا 1 0 متوسط 
المكانة الاجتماعية 3 0 8 3 متوسط 
ابجموع الكلي هه م مر تفع 


يتضح من الجدول (”) أن محاور الضغوط المهنية 
التي يتعرض لبا معلمو المرحلة الابتدائية كانت بدرجة 
مرتفعة» حيث بلغ متوسطها الحسابي العام (9.55) 
من أصل (0)» وأن محور الترقي الوظيفي احتل المرتبة 
الأولى متوسط حسابي قيمته (2037170 يليه محور 
الدخل والحوافز بمتوسط حسابي قيمته (7,19): ثم 
محور حجم العمل بمتوسط حسابي قيمته (/7,51)؛ ثم 
محور غموض الدور بمتوسط حسابي قيمته (/07,71). 
وقد جاء بالمرتبة الأخيرة محور المكانة الاجتماعية 
بمتوسط حسابي قيمته (5 077 وهذا مؤشر يدفعنا إلى 
التنبه والحرص على الاهتمام بالصحة النفسية 
للمعلمين وتوفير الرعاية اللازمة لتحقيق الرضا المهني 
وصولا للأداء المأمول منهم» وتتفق هذه النتائج مع 
نتائج الدراسات السابقة التي دلت نتائجها على أن 


الجدول رقم (5). التكرارات والمتوسطات الحسابية لفقرات محور حجم 


الفقرة دائما غالبا أحيانا 

أشعر بالإجهاد الشديد | ك لا 1 1 
في عملي المدرسي 1 220 ار ع 
أقوم بأعمال كثيرة يجانب | ك 1 1 كز 
عملي الأساسي كمعلم 1 7/1 ا ا 
بعض الأعمال الي أقوم كَْ ١‏ 77 1 
ما تفوق طاقيّ 1 21 الم ا 
أشعر أن نصابي التدريسي | ك "١‏ ”7 15 
م رتفع 1 25 1/11 7 71 

أنوي التقاعد المبكر لزيادة | ك 0" 31 55 
حجم العمل 1 ك2 2/1 10 
امجموع الكلي 


١٠١ /ا1‎ 


مهنة التعليم من المهن التي تتصف بارتفاع درجة 
الضغوط المهنية. (السمادوني» 15197١)غ2‏ 
(اللشعانء »)50٠١‏ (البليهدء١700):‏ (الخولي 
والمتوكل» ,)5٠١١‏ (2005,منصتط )؛ (20,2006 .4م82 
)» (عسيري» .)50١4‏ 

ومن أجل إجراء مقارنات بين فقرات الضغوط 
المهنية في كل محور على حدة؛ تم حساب المتوسط 
الحسابي لدرجات الضغوط المهنية» وتم ترتيبها تنازليا 
في كل محور من الحاور الخمسة الآتية : 

١‏ - محور حجم العمل: 

بعد حساب المتوسطات الحسابية لدرجات 
الضغوط المهنية لكل فقرة من فقرات محور حجم العمل 
وترتيب الفقرات تنازلياً وفق متوسطاتها الحسابية» 


العمل والرتبة. 
5 المتوسط الانخراف مستوى 
نادرا أبدا الرتبة 
الحسابي المعياري الضغوط 
1١‏ 3 
١ 5-0‏ و م رتفع 
21 1 
5 إن 
ين لعا 5 م رتفع 
1 ع 
1١7 1١7‏ 
8 1010 3 متوسط 
1/ كلره١/‏ 
3 / 
1 الل ١‏ مر تفع 
ا ا 
1١‏ فك 
8 5 3 متوسط 
1 / 1 
ا م رتفع 


١٠١16 


يظهر من الجدول (5) أن المتوسط الحسابي 
للضغوط المهنية حور حجم العمل قد جاء مرتفعا وقد 
بلغ (7,51) من أصل (08) درجات» وأن الضغوط 
المهنية المرتفعة ذات المتوسط الحسابي الذي يتراوح بين 
(0-5) تمثلت في الفقرات الآتية: احتلت فقرة 
«أشعر أن نصابي التدريسي مرتفع) المرتبة الأولى فبلغ 
متوسطها الحسابي 2»)5,١7(‏ و«أقوم بأعمال كثيرة 
بجانب عملي الأساسي كمعلم)؛ ثم «أشعر بالإجهاد 
الشديد في عملي المدرسي»؛ أما الضغوط المهنية 


محمد بن عبد الله عسيري: الضغوط المهنية لدى معلمى المرحلة الابتدائية... 


المتوسطة التي تواجه المعلمين والتي تراوحت 
متوسطاتها الحسابية بين (5,؟ وأقل من 7,0) فتمثلت 
في الفقرات الآتية مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها 
الحسابية : أنوي التقاعد المبكر لزيادة حجم العمل» 
و«بعض الأعمال التي أقوم بها تفوق طاقتي»). 

؟ - محور غموض الدور: 

تم حساب المتوسط الحسابي لفقرات محنون 
غموض الدورء ثم ترتيب تلك الفقرات تنازليًء وفق 
متوسطاتها الحسابية» كما في الجدول رقم (0). 


الجدول رقم (5). التكرارات والدسب المئوية والمتوسطات الحسابية والرتبة لفقرات محور غموض الدور. 


الفقرة دائما غالبا أحيانا 
صلاحياتنٍ في عملي غير ن ١,7‏ 5 1 
واضحة 1 كره ار ا 20 
أفتقد لترويدي بلوائح 3 5 ”7 حل 
ومراجع في عملي التدريسي 1 ابر ار 7 
أفتقد إلى الحرية في المشاركة | ن 7 73> هل 
وإبداء الرأي 7 ؟م ار اراكر ار 
مساهمي في وضع الخطط 3 1 5 335 
والبرامج محدودة 7 ل /ارة اير 0 
قدرات لا تستثمر يما يتفق ن 104 ا 8 
وطبيعة عملي 1 ودام كر 0 
البجموع الكلي 


يظهر من الجدول (5) أن مستوى الضغوط 
المهنية في محور غموض الدور بشكل عام قد جاء 
بدرجة متوسطة؛ حيث بلغ متوسط الضغوط المهنية 
(23”,30) من أصل (0) درجات» وأن الضغوط المرتفعة 
التي تقع متوسطاتها الحسابية ضمن الفئة (1,5- 0) 


: المتوسط | الانحراف مستوى 
نادرا أبدا الرتبة 
الحسابي المعياري الضغط 
1 18 
١8 3‏ 3 متوسط 
ار ار 
7 0 
ا لكل ١‏ مر تفع 
7 7/0 
"١‏ 18 
١ 8‏ 3 متوسط 
00 هدام 
18 1 
ام ١‏ 0 مر تفع 
هردار ١‏ ار 
1١5 0‏ 
لس ١١‏ 1 متوسط 
2 1 ار 
1 متوسط 


نثلت في الفقرات الآنية مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها 
الحسابية » وهي : «أفتقد لتزويدي بلوائح ومراجع في 
عملي التدريسي »؛ مساهمتي في وضع الخطط والبرامج 
محدودة, قدراتى لا تستثمر بما يتفق وطبيعة عملى ؛ 


أفتقد إلى الحرية في المشاركة وإبداء الرأي»؛ أما باقى 


بحلة جامعة الملك سعودء م؛ 25 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (*)؛ الرياض (7١901م/*17‏ 1اه) 


العوعة اليقة فكافت موصودة بدرحة متوسيظة عد 
معلمي المرحلة المتوسطة؛ وتقع متوسطاتها الحسابية 
ضمن الفئة (؟ -أقل من 0,”) فتمثلت في الفقرة 
الآتية: «صلاحياتي في عملي غير واضحة)» واحتلت 
المرتبة الأخيرة فبلغ متوسطها الحسابي (97,؟). 


١٠١40 
محور الدخخل والحوافر:‎ - ” 
#عبتات التوضط اناي تدوجات الضتعوط‎ 
المهنية للمعلمين في المرحلة الابتدائية على كل فقرة من‎ 
فقرات محور الدخل والحوافز» وترتيب تلك الفقرات‎ 
: 49 قازليا رقن متوسظانها الشينارية عجان اللندوك‎ 


الجدول رقم (5). المتوسطات الحسابية والتكرارات والدسب المئوية والرتبة للضغوط المهنية في محور الدخل والحوافز. 


الفقرة دائما غالبا أحيانا 
الدخل المادي أقل من ن 3 7“ ١‏ 
الجهد الذي أقوم به 1 0خ ام 11 
أفتقد لوحود حوافز ن ”> 0 ١‏ 
وبدلات في عملي 1 5 7/11 0 
الدحل المادي لا يتناسب | ن 1 ”3 ١‏ 
مع طبيعة عملي 1 4 ١‏ 1 1/ 
يزداد التسرب من المهنة ن ١‏ 107 "3 
لضعف العائد المادي 1 4 721 ا 
مميزات مهني المادية أقل ن :1 38> ١‏ 

من المهن الأخحرى 1 هورم؟ ” | كب15/ /ا5 7/1 

لمجموع الكلي 


يتضح من الجدول (5) أن مستوى الضغوط 
المهنية في حور الدخل والحوافز بشكل عام قد جاء 
بدرجة مرتفعة» حيث بلغ متوسطها الحسابي (19,؟) 
من أصل (0) درجات» وهو ضمن فئة الضغوط 
المرتفعة (5,ا - 0) وأن الضغوط المهنية المرتفعة تمثلت 
في الفقرات الآتية مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها 
الحسابية الموزونة» وهي: «أفتقد لوجود حوافز 


وبدلات في عملي»؛ «ميزات مهنتي المادية أقل متخ 


5 المتوسط | الانخحراف 
نادرا أبدا الرتبة مستوى 
ان الضغط 
/ 18 
ا 1 3 م رتفع 
1 15 
١ ١‏ 
هر هم ١‏ م رتفع 
111 21 
1١5‏ 15 
1 1 لحان ل ١‏ مرتفع 
111 154 
١‏ لف 
كن ١18‏ 5 متوسط 
51١ 71/1‏ 
١ 7‏ 
1 1 5 متوسط 
0 36 / 
وكين 


المهن الأخرى)» «الدخل المادي لا يتناسب مع طبيعة 
عملي»»؛ «الدخل المادي أقل من الجهد الذي أقوم به). 
وتمثلت الضغوط المهنية المتوسطة التي تقع في فئة ١(‏ - 
وأقل من 3,5) في فقرة واحدة وهي : «يزداد التسرب 
من المهنة لضعف العائد المادي). 

- محور الترقي الوظيفي: 

3 حساب المتوسط الحسابي لدرجات 


الضغوط المهنية للمعلمين في المرحلة الابتدائية 


١٠ 


على كل فقرة من فقرات نحور الترقى الوظيفى ؛ 


وترتيب تلك الفقرات تنازليا وفق متوسطاتها 


محمد بن عبد الله عسيري: الضغوط المهنية لدى معلمى المرحلة الابتدائية... 


الحسابية , كما في الحدول (/ا). 


الجدول رقم (/1). التكرارات والمتوسطات الحسابية والرتبة للإجابات على فقرات محور الترقي الوظيفي. 


الفقرة دائما غالبا أحيانا 

4 هري وطن افر أن آه 5 1 
الوظيفي ف مهنيّ 1 214 1 / 21 
5-يشجعين رؤسائي على | ن م 8 
حضور الندوات والدورات | / 22011 2/1 ا 
-١‏ قلة اهتمام المسئولين | ن 5 5 1 
بآليات تطوير مهارات المعلم | / 1 مر 21 
9 -أشعر بضعف حماسي | ن 0" 18 1 
لتطوير مهارا 4 5 21 ا 

4 -يحبطي قلة فرص نَ 84( 11 7 
الابتعاث والدراسات العليا | 96 كار 21 125 
امجموع الكلي 


يظهر من الجدول رقم(7) أن مستوى الضغوط 
لمهنية في فقرات حور الترقي الوظيفي قد جاء بشكل 
عام بدرجة مرتفعة» حيث بلغ متوسطها الحسابي 
(0/,) من أصل (0) درجات» وأن الفقرات التي 
تمثل الضغوط المهنية في هذا المحور جاءت على النحو 
الآني مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية؛ وهي: 
«يحبطني قلة فرص الابتعاث والدراسات العليا)»؛ 
«صعوبة فرص الترقي الوظيفي في مهنتي»؛ «وقلة 
اهتمام المسئولين بآليات تطوير مهارات المعلم). 
وبالاعتماد على أن مستوى الضغوط المتوسطة تقع 


2 المعوسط الانخواف مستوى 
نادرا أبدا الرتبة 
الحسابي | المعياري الضغط 
5 / 
١ ١ 92‏ م رتفع 
5ر1 2 
1١ 3‏ 
شري كا 3 متوسط 
1٠٠١١ 1‏ 
3 5 
9 لحل ا م رتفع 
هره/ هره/ 
١١7 ١‏ 
املق 1 3 متوسط 
٠٠١١‏ كر 1/ 
3 / 
رع ١ ١١‏ م رتفع 
م ا 
كان م رتفع 


متوسطاتها الحسابية في ففة (؟ - أقل من 7,5) فإن 
الفقرات الآتية تمثل الضغوط المتوسطة وهي : 
اإبشجعني رؤسائي على حضور الندوات والدورات)» 
و«أشعر بضعف حماسي لتطوير مهاراتي». 

ه - المكانة الاجتماعية: 

تم حساب المتوسط الحسابي لدرجات الضغوط 
المهنية للمعلمين في المرحلة الابتدائية على كل فقرة 
من فقرات محور المكانة الاجتماعية»: وترتيب تلك 
الففكرات شاؤليا وفق متورءتطائها احسايية: كساق 
الجدول رقم (8). 


بحلة جامعة الملك سعود؛ م؛ 25 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (*)؛ الرياض (9017م/*17 1اه) 


الجدول رقم (8). التكرارات والمتوسطات الحسابية والرتبة للإجابات على فقرات محور المكانة الاجتماعية. 


الفقرة دائما غالبا أحيانا 

ه - ضعف اهتمام المسئولين | ن 1 1 0 
لإبراز مكانة المعلم 1 ١1رنعه/,‏ 5/ 25 

٠‏ -أشعر أن مكانة مهنة | ن ١ ١‏ ه 


التعليم أقل من المهن الأخرى | / “لا 1 7 


1 1 0 أشعر بعدم التوفيق في | ن‎ - ١٠ 
5 250 1 1 احتيار المهنة المناسبة‎ 
"5 ينظر امجتمع بدونية ن 8 ا‎ - ٠ 
2 0 10 1 تحاه مهنة التعليم‎ 
١ 7١ ضعف وعي امجتمع 3 8ه‎ - ٠ 
7 10خ‎ 1١ 7 يمكانة المعلم‎ 
اجموع‎ 


يظهر من الجدول رقم (8) أن مستوى الضغوط 
المهنية في فقرات محور المكانة الاجتماعية قد جاءت 
بشكل عام بدرجة متوسطة؛ حيث بلغ متوسطها 
الحسابي (5 من أصل (5) درجات. 

وأن الفقرات التي تمثل الضغوط المرتفعة قد 
جاءت مرتبة تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية على 
النحو الآتي : 

«ضعف اهتمام المسئولين لإبراز مكانة المعلم»)» 
(ضعف وعي امجتمع بمكانة المعلم)» «أشعر أن مكانة 
مهنة التعليم أقل من المهن الأخرى)»؛ «ينظر المجتمع 
بدونية تجاه مهنة التعليم»» وبالاعتماد على أن مستوى 
الضغوط المتوسطة تقع متوسطاتها الحسابية في فئة 


١٠١١ 
المتوسط | الانحراف مستوى‎ / 
نادرا أبدا الرتبة‎ 
الحسابي المعياري الضغط‎ 
3 ه‎ 
مرتفع‎ ١ ه51‎ 1 
11 1ك‎ 
1 7 
ا شيل 9 مرتفع‎ 
1 2 
54 ١ 
عم 10 3 متوسط‎ 
0 2 
١ 1١ 
اام 0 3 مر تفع‎ 
25 ٠١ 
7 3 
لحك ا 0 مرتقع‎ 
"1 11 
م متوسط‎ 


(؟ -أقل من ه,”) فإن العبارة الآتية مثل الضغوط 
المتوسطة وهي : «أشعر بعدم التوفيق في اختيار المهنة 
المناسبة). 
ثانياً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاي 

نص السؤال الثاني على ما يلي : هل توجد 
فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الضغوط المهنية 
لمعلمي المرحلة الابتدائية وفق المتغير نوع المدرسة 
(حكومية» مستأجرة)؟ 

للإجابة عن هذا السؤال؛ تم استخدام اختبار 
(ت) لاختبار دلالة الفروق في المتوسطات الحسابية 
للضغوط المهنية عند معلمي المرحلة الابتدائية» كما في 
الجدول رقم (5). 


محمد بن عبد الله عسيري: الضغوط المهنية لدى معلمى المرحلة الابتدائية... 


الجدول رقم (4). اختبار (ت) لدلالة الفروق بين الضغوط المهنية لمعلمي المرحلة الابتدائية وفقا لمتغير نوع المدرسة (حكومية؛ مستأجرة). 


* * دالة عند مستوى ١٠ر١‏ 


* دالة عند مستوى ١,٠8‏ 


يظهر من الجدول (1) وجود فروق دالة 
اعمانا سد سني انوك اندو ساسي الرضلة 
الاتتدائية فق مديعة موك بين المحلميق اذين يعتلوة ف 
المتتاخرة: 

كما يوجد فروق دالة إحصائيا في فرص الترقي 
المستأجرة» وهذا يدل على أن قلة الفرص المتوفرة 
للارقي الوطفن عامل معرب للضكوظ: 
ثالثا: النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: هل توجد فروق 


المتوسط الحسابى 0 
اخور نوع المدرسة 3 الانخراف المعياري العدد قيمة ت الدلالة الإحصائية 
للضغوط 
ملك حكومي اهرما ا 14 
حجم العمل : عنس ١‏ 
مستأحرة لحل 1 1 
ملك حكومي ١‏ ا 14 
غموض الدور ّ ١1‏ 0 
مستأجرة م*ره١‏ ا 5" 
ملك حكومي ما كاره ليه 
الدحل والحوافز : 0000 كاه 
مستأحرة 1١‏ 4ره 1 
ملك حكومي امل 0 184 
الترقي الوظيفي : ا 4 
مستأحرة 01 1 0" 
ملك حكومي اهرما الس 14 
المكانة الاجتماعية 0 ١‏ 
مستأجرة ١"‏ مره " 


دالة إحصائياً في الضغوط المهنية لمعلمي المرحلة 
الابتدائية في إدارة تعليم تبوك وفقا لمتغير التخصص 
العلمي (علوم, رياضيات, تربية بدنية» لغة عربية, 
تربية فنية)؟ 

للإجابة عن هذا السؤال» استخدمت درجات 
أفراد العينة على مقياس الضغوط المهنية لمعلمي المرحلة 
الابتدائية» وتم إيجاد المتوسط الحسابي والا مراف 
المعياري لدرجات إجابات المعلمين على مقياس 
الضغوط المهنية وفقاً للتتخصص العلمي (علوم: 
رياضيات» تربية بدنية» لغة عربية» تربية فنية)» كما 
في الجدول رقم .)٠١(‏ 


الجدول رقم .)3٠١(‏ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية نحاور الضغوط المهنية لمعلمي الابتدائية وفقا لمتغير التخصص. 


التخصص 


العلوم 


الرياضيات 


التربية البدنية 


اللغة العربية 


الفنية 


0 يتضح من الجدول ٠(‏ ١)وجودفروق‏ بين 
المتوسطات الحسابية لدرجات إجابات المعلمين على 


المتوسط الحسابي 
العدد 

الانخراف المعياري 

المتوسط الحسابي 
العدد 

الا نخراف المعياري 

المتوسط الحسابي 
العدد 

الانخراف المعياري 

المتوسط الحسابي 
العدد 

الا نخراف المعياري 

المتوسط الحسابي 
العدد 


الانخراف المعياري 


ار 
حجم العمل 
1ك 


5 


محور غموض الدور 


مقبائن الضحرط عيبي صضاتهم) ولاخيار 


محور الدخل 
والحوافر 
ا 


55 


محور الترقي 
الوظيفي 
ا 


55 


١0 


الأحادي» كما في الجدول رقم .)١١(‏ 


الجدول رقم .)١١(‏ تحليل التباين الأحادي لاختبار دلالة الفروق في الضغوط المهنية لمعلمي المرحلة الابعدائية وفقا لمتغير التخصص. 


اخور 


حجم العمل 


غموض الدور 


الدحل والحوافز 


مصدر التباين 
بين المجموعات 
داحل المجوعات 
ور 
بين ابجموعات 
داحل المجوعات 
ابوج 
بين المجموعات 
داخل المجوعات 
اخموع 


مجموع المربعات 
اا 
مس١‏ 
١‏ 
117 
١‏ 
را 
١‏ 
ااا 


ل د 


درجات الحرية 


7 


دض 


35 4 


قيمة ف 


7 


11 


الدلالة 


لابيرة 


٠١" 


محمد بن عبد الله عسيري: الضغوط المهنية لدى معلمى المرحلة الابتدائية... 


تابع الجدول رقم .)١١(‏ 


** القيمة دالة إحصائيا عند مستوى .,١١‏ * القيمة دالة إحصائيا عند مستوى ه٠ره‏ 


امور مصدر التباين مجموع المربعات درجات الحرية متوسط المربعات قيمة ف الدلالة 
بين ابمجموعات ينثت 3 لالا١1‏ 08 من 
الترقي الوظيفي داخل المجوعات ١5 ١5‏ ,ه١١‏ 
ابجموع 5ر51١ ١4‏ 
بين الجموعات ١‏ ُ مض 3 5 
المكانة الاجتماعية داحل المجوعات ١5# 06 ١344‏ 
البجموع يل ١4‏ 
بين المجموعات لض 3 كام 3 
الكلي داحل المجوعات 711 6 5 و كرض 
ابمجموع تدس فين 06 


يظهر من الجدول )١١(‏ وجود فروق دالة 
إحصائيا في الضغوط المهنية لمعلمي المرحلة الابتدائية في 
مدينة تبوك تعزى للتخصص (علوم؛ رياضيات» تربية 
بدنية» لغة عربية» تربية فنية) في محور حجم العمل 


حيث بلغت قيمة اختبار (ف) 5,05 : ومن أجل معرفة 
تبن الشرواق تيوكلاف الث ادال حضنافا 
عند مستوى دلالة (وح محبو), استخدم اختبار شيفيه 


(وع1' عأرعطك 5) . 


الجدول رقم .)١7(‏ اختبار شيفيه للمقارنات لتحديد الفروق في المتوسطات الحسابية في محور حجم العمل. 


التخصص العلوم الرياضيات التربية البدنية اللغة العربية التربية الفنية 
التتخصص المتوسط الحسابي لف 1 ١1 ١م 1١‏ 
العلوم 01 عدت 
الرياضيات 18 لامر - 
التربية البدنية ١‏ و قوذ 54 
اللغة العربية ارما اه 8 ا 6 
التربية الفنية ١‏ لكر وه ع* هه ل 3 


* فرق دال إحصائياً عند مستوى دلالة (ه .)0,٠١‏ 


يظهر من الجدول(١؟١)أنالفروق‏ بين 
المتوسطات الحسابية للضغوط المهنية عند معلمي التربية 
الفنية والبدنية المتعلقة بمحور حجم العمل ومعلمي كل 
من الرياضيات » والعلوم واللغة العربية دالة إحصانياً: 


حيث إن ضغوط حجم العمل عند كل من معلمي 
اللغة العربية والرياضيات؛ والعلوم أعلى منها عند 
معلمي التربية الفنية والبدنية؛ ويرجع الباحث ذلك ربما 
إلى طبيعة المادة الدراسية كون الرياضيات والعلوم 


واللغة العربية مواد تتطلب متابعة وإعداد تقارير دورية 
وواجبات منزلية واختبارات شهرية وفصلية وتقييم 
مستمر للنجاح والرسوب للطلاب ما يتطلب اهتماما 
وجيدا وتعرهنا اكب نكدل شرح الطادت والكله ودئك 
مقارنة بمعلمي التربية البدنية والفنية. 


التوصيات 

في ضوء نتائج هذا البحث ومحاولة توفير البيئة 
المناسبة للعمل والرعاية النفسية لمعلمي المرحلة 
الابتدائية بمدينة تبوك في المملكة العربية السعودية 
لتحقيق الأهداف والتطلعات المنشودة على المستوى 
الشخصي للمعلمين وعلى المستوى المؤسسي 
وامجتمعي » لذا يمكن تقديم بعض التوصيات كما يلي : 

- عدم تكليف المعلمين بأعمال وأنشطة تزيد 
عن قدرتهم على القيام بها على الوجه المطلوب أو 
مطالبتهم بمهام في وقت واحدء كما يتوجب توضيح 
التعليمات الواردة لهم وعدم تعارضها فيما تتضمنه من 
آليات تنفيذ» وتزويدهم بكل ما يستجد من لوائح 
وأنظمة مختصة بعملهم المهني. 

- الاهتمام بأبعاد مقياس الضغوط المهنية التي 
احتلت مستويات متقدمة من حيث درجة الضغط 
الواقع على المعلمين في الأبعاد التالية: الترقي 
الوظيفي» والدخل والحوافز» وحجم العمل» واتخاذ 
الإجراءات المناسبة. 


- دعم الدور التربوي الذي يقوم به معلم 


0١ 
المرحلة الابتدائية لدى المسئولين عن العملية التربوية‎ 
والتعليمية سواء في المدرسة أو في الإدارات التعليمية.‎ 

- توضيح وإبراز المهام التربوية والتعليمية التي 
يقوم بها المعلمون دعائيا وإعلاميا على المستوى 
الشخصي والوطني والديني؛ والمسئوليات الواقعة عليه 
من تعليم وتربية وتنمية للميول والاتجاهات والقيم 
والعادات والسلوكيات الصحيحة لتقوية الجانب 
المعنوي لدى المعلمين. 

- النظر إلى مهنة التربية والتعليم على أنها من 
أسمى وأشق المهن الغى تتطلب :قنذرا كبيرا من التحلي 
بالصبر وحسن التعامل والأخلاق الفاضلة والقدوة في 
المظهر والسلوك بغية الأجر العظيم في الدنيا والآخرة. 

- وضع الأهداف الممكنة التحقيق (الواقعية) في 
ظل الإمكانات والظروف المتوفرة في بيئة العمل 
والتوازن اللازم بين ما هو مطلوب والمقدرة على 
إنجازه. 

- بناء اتجاهات إيجابية نحو التعليم المستمر من 
خلال التواصل وتوفير فرص الابتعاث ومواصلة 
الدراسات العليا. 

- توفير فرص للترقي الوظيفي وإيجاد الحوافز 
والبدلات الضرورية لدافعية العمل والإنجاز» وإقامة 
دورات تدريبية للمعلمين لإكسابهم المهارات اللازمة 
للتعامل مع الضغوط المهنية في العمل» وإدارة الوقت» 
وبناء الثقة في النفس » وزيادة الدافعية للعمل. 


١‏ محمد بن عبد الله عسيري: الضغوط المهنية لدى معلمي المرحلة الابتدائية... 


(ملحق) 


الأخ الأستاذ / معلم المرحلة الابتدائية ا محترم 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته...... وبعد: 

أفيدكم بأني أقوم بدراسة تهدف إلى التعرف على الضغوط المهنية لدى معلمي المواد الدراسية في المرحلة 
الابتدائية » 5 لأنه سوف يستخدم المقياس لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة على تساؤلاتها حرص الباحث 
على أهمية إبداء رأيكم عن الضغوط المرتبطة بعملكم المهني لما تتمتعون به من خبرة ودراية» وذلك وفق تدرج 
خماسي : (دائماً؛ غالباًء أحياناً» نادراء أبداً)» وذلك بوضع علامة (7) في المكان المناسب كما في المثال التالي : 


العبارة دائماً غالباً لجان نادراً أبداً 


صلاحيانّ في عملي غير محددة 4 


لذا أرجو توخي الحرص والدقة في وضع الاستجابة المناسبة أمام كل عبارة وفقا لوجهة نظركم ؛ نحاسيكون 
له أكبر الأثر في نتائج هذه الدراسة؛ علماً بأن الإجابات ستكون سرية ولن تستخدم إلا لغرض الدراسة فقط. 
الباحث 


محمد عبد الله عسيري 


1-11011: 051717711011000/101711011-021 


بحلة جامعة الملك سعودء م؛ 25 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (*)» الرياض (9017م/*17 1اه) 


الجزء الأول: البيانات الأولية: 
الرجاء التكرم بوضع علامة (”) أمام العبارة المناسبة: 


١‏ - نوع المدرسة التي تعمل يا: 
حكومية © 


مستأجرة ) ( 


؟ - المادة الدراسية التي تقوم بتدريسها: 
العلوم 26200 

الرياضيات 2)00 

العربية البدنية |1 ) 

اللغة العربية 1١|‏ ) 

التربية الفنية |1 ) 


١٠0‏ محمد بن عبد الله عسيري: الضغوط المهنية لدى معلمى المرحلة الابتدائية... 


الجزء الثابئ: أرجو التكرم بتحديد تقديركم لدرجة الضغوط المهنية المرتبطة بعملك كمعلم وذلك بوضع علامة 
(7) في الخانة التي تمذل إجابتكم على العبارات التالية: 

م الاحس تا راان دائماً غالباً أحياناً نادراً أبداً 

١‏ | أشعر بالإجهاد الشديد في عملي المدرسي 

١‏ | صلاحيانَ في عملي غير واضحة 

* | الدخل المادي أقل من الجهد الذي أقوم به 

4 | صعوبة فرص الترقي الوظيفي في مهنتي 

ه | ضعف اهتمام المسئولين لإبراز مكانة المعلم 

5 | أقوم بأعمال كثيرة بجانب عملي الأساسي كمعلم 
٠‏ | أفتقد لترويدي بلوائح ومراجع في عملي التدريسي 
| أفتقد لوجود حوافز وبدلات في عملي 

| يشجعني رؤسائي على حضور الدورات والندوات 
٠‏ | أشعر أن مكانة مهنة التعليم أقل من المهن الأخرى 
١‏ | بعض الأعمال التي أقوم جما تفوق طاقتي 

١‏ | أفتقد للحرية في المشاركة وإبداء الرأي 

٠‏ | الدخل المادي لا يتناسب مع طبيعة عملي 

| قلة اهتمام المسئولين باليات تطوير مهارات المعلم 
٠‏ | أشعر بعدم التوفيق في اختيار المهنة المناسبة 

5 | أشعر أن نصابي التدريسي مرتفع 

٠١7‏ | مسهمتي في وضع الخطط والبرامج محدودة 

| يزداد التسرب من المهنة لضعف العائد المادي 
4 | أشعر بضعف حماسي لتطوير مهاراي 

”7 ينظر امجتمع بدونية تجاه مهنة التعليم 

١‏ | أنوي التقاعد المبكر لزيادة حجم العمل 

5 | قدران لا تستثمر بما يتفق وطبيعة عملي 

7 | مميزات مهنتي المادية أقل من المهن الأخرى 

4 | يُحبطني قلة فرص الابتعاث والدراسات العليا 


دن ضعف وعي المجتمع بمكانة المعلم 
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بحلة جامعة ا ملك سعود» م؛ 27 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (7)» ص ص 559-1١.‏ ١٠١؛‏ الرياض (7١90م/47‏ 1اه) 


أثر دمج بعض مهارات التفكير الناقد في وحدة «الحياة والبيئة» 
على التحصيل وتنمية التفكير الناقد لدى طالبات الصف الأول متوسط 


مي عمر عبد العزيز السبيل 
أستاذ ا مناهج والتربية العلمية ا مساعد » كلية التربية بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن 


الرياض» ا مملكة العربية السعودية» ص .ب ٠١4‏ الرمز 1717“( كاه للا 
0 0 


(قدم للنشر في اه وقبل للنشر في ا ام) 


الكلمات المفتاحية: الدمج» مهارات التفكير الناقدء منهج العلوم» أولى متوسط. 
ملخص البحث: هدفت هذه الدراسة إلى قياس أثر دمج بعض مهارات التفكير الناقد في وحدة الحياة والبيئة على 
التحصيل وتنمية التفكير الناقد لدى طالبات أولى متوسط. ولتحقيق هذا البدف» تم إعداد اختبار تحصيلي» وكذلك 
اختبار لقياس مهارات التفكير الناقد. تم تطبيق أدوات الدراسة قبلياً وبعدياً على طالبات المجموعة الضابطة 
والتجريبية» وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية : 

0 توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الفرق بين الاختبار التحصيلي القبلي والبعدي لصالح المجموعة 

- توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات متوسطي المجموعتين الضابطة والتجريبية في اختبار التفكير 
النتقدي البعدي لصالح المجموعة التجريبية. 

- توجد علاقة طردية موجبة ذات دلالة إحصائية بين التدريب على مهارات التفكير الناقد وزيادة 


التحصيل في وحدة الحياة والبيئة. 


المقدمة والإطار النظري لدى الطلاب منذ مراحل التعليم الأولى. إن طلاب 
معرشية التعيوهدنا رسايو امتداف درن ١‏ التو وهم يتكتون زهو الفؤلة هناكم 
العلوم. ويكاد يتفق معظم التربويين وعلماء النفس20 البائل من المعلومات التي تصلهم من مختلف وسائل 
المعرفيين على ضرورة تنمية القدرة على التفكير الناقد الاتصال؛ أصبح من الضروري لبم التزود بهذا النوع 


١). 


١٠: 


من التفكير حتى يستطيعوا أن يميزوا الحقائق والمعلومات 
الصحيحة من الآراء المتطرفة» وبالتالي يحمون أنفسهم 
ومجتمعاتهم من الوقوع في الأخطاء؛ ويكونون قادرين 
على اتخاذ القرارات القيمة والحلول الصحيحة في 
مستقبل حياتهم. 

إن الدعوة إلى تنمية التفكير الناقد قديمة منذ عهد 
سقراط» وأفلاطون؛ وأرسطو. وحين نزل القرآن 
الكريم حث على التفكير في مواضع عديدة. ولقد أورد 
جروان عدد الآيات القرآنية التي تدعو إلى استخدام 
العقل لبيان أهمية التفكير في حياة الإنسان» فالآيات 
التي تدعو إلى التذكر 714 آية» والآيات التي تدعو إلى 
التبصر ١58‏ آية» والآيات التي تدعو إلى النظر ١79‏ 
آية» والآيات التي تدعو للتفكر ١6‏ آية؛ والآيات التي 
تدعو إلى التدبر 5 آيات (جروان» .)١949‏ 

فالإسلام كدين سماوي يخاطب العقل ويدعوه 
إلى التفكير والتفكر في جميع ما حوله ؛ لأن ذلك هو 
طريق الإيمان والبداية» يقول الحق تبارك وتعالى: 
« أُقلَر يَمظُرُوَا إلى آلسَمَاءِ ءِ فَوْقَهُمَ كيف بَتَيسَهَا وَرَيكهَا وَمَا هنا 
من فرج © وَآلأَرَض مَدَدْنهَا وَألْقيََا فيا رَوَاسِىَ وَأَنْبَتََا فيا 
من كلٍ زوج هيج (2) | تَبَصِرَة وَذِكْرَ لْكُلِ عب ميب » (ق: 
5 -8). كما نجد أن الله - عر وجل - ذم الأمم السابقة 
بأنها «عطلت العقل» واتبعت 5 من كان قبلهم» 
دون وعى أو تفكير» « بل قَانُّوَا إن وَجَدَكآ مَابَآدَنا عَلنَ أ 


5 


أَرَسَلئَا مِن قبَلكَ 


م م مره مهَكَلُه ‏ © مَكنَالكَ م1 
لل ارد مُهِعَدُونَ (2) وَكذَالِك مآ 


5 م كه 


عذكا الااهلة اننافانا 


0-7 


يَةِ ين نَذِيرٍ إلا قَالَ مُتَرَفُوهَآ إِنَا و 


مي عمر عبد العزيز السبيل: أثر دمج بعض مهارات التفكير الناقد... 


على َاشرهِم مُه مقَتَدُورَتَ »4 (الزخرف يض شبرفة” 
وما قصة إبراهيم - عليه السلام - في 
الأنعام « وَِذَ قَالَ إِيَرَهِيمُ لأبيه ءَازَرَ أَتَتَخِدْ أصَتَامًا عَالِمَةَ 


إن أَرَكَ وَقَوَمَكَ فى صَدَّلٍ مين 2 ) وكذَللك تُرى إِبَرهِيمَ 


مَلَكُوتٌ السَّمَوََتِ وَالْأَرَضٍ وَلِيَكُونَ مِنَ الْمُوقِيِينَ 2 فَلَما 

معت ليها تيا قال هَنذَا رَىَ ١‏ َلَمَآأكَلَ قَالَ لا أحِبْ 

الآفليرت 29 فَلَمَا رَءَا آلْقَمَرَيَازِعًا قَالَ هذا َىَ فَلَمَآأكَلَ 

قَالَ لبن لَمَ يَبْدِن ري لأكوتن مِنَ الْقَوَ الصَالينَ 2 
د ري ود 1 


للذى فَطرّ أَلسَّمومت والأَرض > حَيِيفًا وَمَا آنا مِرء 


لْمْشْرِيتَ 4 (الأنعام : #6/ا- 44 إلا تأكيد رباني على 
أهمية التفكير والبحث عن الحقيقة والتدبر» ونبذ التقليد 


والاقتداء الأعمى دون تبصر. 
فالتفكير في أبسط تعريف له هو «سلسلة من 
النشاطات العقلية التي يقوم بها الدماغ عندما يتعرض 
لثير يتم استقباله عن طريق واحدة أو أكثر من الحواس 
الخمس... والتفكير مفهوم مجرد» لأن النشاطات التي 
يقوم بها الدماغ عند التفكير هي نشاطات غير مرئية 
وغير ملموسة؛ وما نشاهده ونلمسه في الواقع ليس إلا 
نواتج فعل التفكير سواء أكانت بصورة مكتوبة أم 
قةأم حركية) (جروان» 21999 ””). أمادي 
بونو 80120 106 فيعرف التفكير بأنه «التقصي المدروس 
للخبرة من أجل غرض ماء وقد يكون ذلك الغرض 


هو الفهم, أو اتخاذ القرارء أو التخطيط؛ أو حل 
المشكلات؛ أو الحكم على الأشياء» أو القيام بعمل ما 
وهلم جرا...) (دي بونوء .)5١ :7٠١١‏ ويشير (العتوم 
وآخرون؛ 23٠١17‏ إلى أن مفهوم التفكير مفهوم معقد 
ومتشابك نتيجة لتعقد العمليات العقلية في الدماغ 
البشري. هناك المنات من التعريفات للتفكيرء كما أن 
هناك أيضاً العديد من التصنيفات لأنواع التفكير» منها 
التفكير الناقدء التفكير الإبداعي» التفكير ما وراء 
المعرفي» التفكير الحدسي» التفكير الرياضي» التفكير 
المنطقي » وغيرها. ويشير كوستا (2001 ,00518) إلى أن 
كدراين الترنويي وعلهاء اتشتوديؤزة أن الأشال 
يتعلمون التفكير قبل دخولهم المدرسة؛ وأن على 
المدرسة توفير الظروف المناسبة للميل البشري الطبيعي 
للتفكير حتى ينمو ويتطور. ويرى دي بونو ,8020 606) 
(1994 أن التفكير مهارة يمكن تطويرها بالتدريب 
والتمرين؛ ومن خلال تعلم مهارات التفكير بصورة 
أفضل » فالتفكير كغيره من المهارات يمكن تطويره إذا 
كانت لدينا الرغبة في ذلك. من هنا نجد أن القدرة على 
التفكير موجودة عند الطفل قبل دخوله المدرسة» 
وتستمر معه طوال حياته لذلك يأتي واجب المدرسة في 
تطوير مهارات التفكير لدى المتعلم. 

لفقد تعددت تعاريف التفكير الناقد وتشابهت إلى 
حد ما فيما بينهاء فيشير(أبو جادو ونوفل» )5٠١1‏ 
إلى محاولة جون ديوي في تعريف التفكير الناقد على 
أنها من المحاولات الأولى في هذا المجال. ويبين 


١١ه‎ 


«(جروان»595٠)‏ أن الكثير من الباحثين اهتموا 
بالتفكير الناقد كأحد أشكال التفكير المركب» وأن 
مصطلح التفكير الناقد لا يستخدم بشكل صحيح من 
قبل كثير من التربويين. ويرى (إبراهيم» )5٠١0‏ أن 
التفكير الناقد يستخدم للحكم على صدق وقيمة رأي 
أو اعتقاد من خلال التحليل الموضوعي له. كما يوضح 
بول وإلدر (81061,2006 0م 23111) أن التفكير الناقد 
عملية عقلية تتضمن القيام بالعمليات التالية بكل 
مهارة؛ مثل الاستيعاب» التطبيق» التحليل» أو تقييم 
المعلومات التي تم الحصول عليها من خلال الملاحظة» 
التجاربء التأمل» التعليل» الاتصال؛ كمرشد 
للاعتقادات والسلوك. كذلك يصف هر (78165:,2008) 
التفكير الناقد بأنه عملية تحليل وتقييم المعلومات 
لتحديد مدى الصدق والمعقولية فيها. وإذا رجعنا إلى 
الكلمة الإنجليزية 01101021 نجد أنها تعني القدرة على 
التمبيز أو إصدار الأحكام. من هذه التعريفات نستطيع 
أن نعرف التفكير الناقد بأنه لا يقتتصر على مهارة 
التأمل» وإنما يتطلب القيام بالعديد من العمليات المهمة 
بكل مهارة» مثل التحليل» التفسيرء التمييز» التقييم»؛ 
إصدار حكم أو رأي بكل دقة وموضوعية مستخدماً 
التفكير المنطقي » الذي يعد أحد أنواع التفكير المركب. 
يرى الكثير من المهتمين بتطوير التعليم أهمية 
تنمية مختلف مهارات التفكير بما فيها مهارات التفكير 
الناقد. فيشير جادزلا وآخرون (2005 ,81 اء 62026118) 
إلى أن هناك تأكيدا كبيراء وعلى نطاق واسع ؛ على 


١٠ 


أهمية تدريس مهارات التفكير الناقد. 
١ن‏ تنمية مهارات التفكير الناقد 
«أصبحت مطلبا أساسيا لكل الأمم والشعوب التي 
تسعى إلى التقدم. وتبذل كافة المؤسسات التعليمية 
ديو عرز لعي عن ققينه الظاذنا هد كوه تلن 
لمطالب العصر الذي نعيشه). كما يؤكد (الخالدي, 
7 على أهمية تنمية التفكير الناقد لدى الطلاب 
من خلال استخدام أساليب تدريس تنمي التخطيط 
الجيد وطرح البدائل لحل المشكلات في مستقبل حياتهم. 
ويوضح (إبراهيم» 25005 أنه إذا أردنا أن ننمي 
التفكير الناقد فلا بد من توفير البيئة المناسبة لذلك من 
تشجيع على الحوار والقبول بتعددية الفكر واحترام 
الرأي الآخر. ما سبق نلاحظ التأكيد على أهمية تنمية 
التفكير الناقد وذلك لضرورة العصر الذي يعيشه أبناء 
اليوم لمساعدتهم على التكيف مع حاضرهم والنجاح 

ويبين (عبد الكريم» )١59 :7٠١‏ أهمية 


التفكير الناقد حيث يعده أحد أهداف تدريس العلوم 


وتؤكد (السيد 2 


«لذا ينبغي تنميته لدى الفرد طوال حياته؛ حتى يتعود 
على النقد البناء والدقة والوضوح والموضوعية» فلا 
يتأثر بكل ما يقال خاصة في عصر العولة حيث يموج 
العالم بتيارات وقضايا فكرية وثقافية وأخلاقية 
متناقضة»). ويشير (صقرء 35٠٠١‏ إلى أن العديد من 
الدراسات السابقة أثبتت إمكانية تنمية التفكير الناقد 
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هر (2008 ,11611) أهمية تدريس مهارات التفكير الناقد 
وذلك لأن هناك عددا كبيراً من المفاهيم الخاطئة المنتشرة 
في العلوم» بسبب نقل الناس لهذه المفاهيم من دون 
استخدام مهارات التفكير الناقد. كما نلاحظ أن 
مِيارّاك التفكير الناقك تير هدها أساسيا شن اهناف 
تدريس العلوم تساعد المتعلم في حياته وعلى تصحيح 
المفاهيم البديلة لديه. 

وتؤكد (السرورء )5١١6‏ على أهمية التدريب 
والممارسة على مهارات التفكير الناقد في اكتساب هذا 
النوع من التفكير لأي طالب وفي أي مرحلة عمرية» في 
حال توفر هذه القدرات لديه. ويوضح (العتوم 
وآخرونء )5٠١7‏ أن مهارات التفكير الناقد يمككن 
تعلمها واكتسابها واعتبارها هدفاً نسعى لتحقيقه في 
العصر الحاضر. وهنا التأكيد على الممارسة والتدريب 
لاكتساب مهارات التفكير الناقد. فالمهارات العقلية مثل 
المهارات اليدوية تحتاج إلى عدد من التدريبات حتى 
يكتسبها الفرد. 

ويوضصح سوارتز وآخرون أهمية تدريس 
مهارات التفكير الناقد ؛ لأن أصحاب هذا النوع من 
التفكير يبحثون عن الأسباب بعقلية متفتحة» للبحث 
عن جميع الأسباب سواءً المؤيدة أو المعارضة قبل أن 
يقرروا قبول الفكرة أو عدمهاء كما أنهم على استعداد 
لتغيير آرائهم إذا حصلوا على شواهد جديدة 57811) 
(1998 .81 ه. كما يبين برنت وبيدو 320 أعصتة8) 


(2008 ,تنهل»8 أن أصحاب التفكير الناقد يبحثون عن 


بحلة جامعة الملك سعودء م؛ ”2 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (*)؛ الرياض (9017م/*17 1اه) 


الوصول إلى نتيجة عقلانية وهم يتمتعون بذهنية 
متفتحة تجعهلهم يتبنون اتجاهات إيجابية نحو تغيير 
أفكارهم ومواقفهم إذا تبينت لهم حقائق وإثباتات 
تخالفها. ويشير برمان مقصترء8 في (00518,2001) إلى 
أن العمل مع معلمين وطلاب لتطوير قدرات التفكير 
الناقد لدى الطلاب وجعلهم يملكون عقلية متفتحة» 
قد جعل التربويين يشعرون بالمسؤولية الاجتماعية 
ويطورون طريقة في التفكير تشجع على «حب التفكير) 
والاستمتاع بالقيام به والمشاركة في تطوير الأفكار 
لتحسين الجتمعات. 

بما سبق نجد أن تنمية مهارات التفكير الناقد 
لمعف هل عات ا را عله اوعالب تقرلاك 
نلاحظ أن تعليم مهارات التفكير الناقد أصبحت 
ضرورة ملحة بسبب متطلبات العصر والتغيرات 
السريعة التي تحدث حتى يستطيع المتعلم التأقلم معها 
والتفاعل بشكل صحيح» ثما يعود بالنفع عليه وعلى 
مجتمعه. إن الأجيال القادمة تحتاج إلى التدريب على 
التفكير الناقد حتى تنعم بالعيش بأمان مع مختلف 
التغيرات والتوجهات»؛ مسلحة بالعقلية المتفتحة التي 
تواكب التغيرات وتأخذ منها ما يفيد. 
خصائص المفكر الناقد 

لخ ص (جروان؛, ١999‏ 57): و(عبيد 
وعفانة» 57٠٠١‏ 05)» ومور وباركر له 3/10016) 
(221161,2009 صفات المفكر الناقدء وهذه بعض منها: 

منفتح على الأفكار الجديدة. 
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« لا يحادل في أمر لا يعرف عنه شيئاً. 

»يعرف الفرقٌ بين نتيجة ربما تكون صحيحة 
ونتيجة لا بد أن تكون صحيحة. 

«يحاول تجنب الأخطاء الشائعة في استدلاله 
للأمور. 

« يتساءل عن أي شيء يبدو غير معقول أو غير 
مفهوم له. 

© يتخذ موقفاً أو يتخلى عن موقف عند توفر 
أدلة وأسباب كافية لذلك. 

© يأخذ جميع جوانب الموقف بنفس القدر من 
الأهمية. 

« يبحث عن الأسباب والبدائل. 

« يستخدم مصادر علمية موثوقة ويشير إليها. 

« يميز بين الحقائق والآراء. 

«قادر على تحديد الترتيب المنطقي في المناقشات. 

يستخدم الشواهد بشكل دقيق وصحيح في 
المناقشات. 

ويضيف (ناسيتش» )١197 70١05‏ نقطة هامة 
جداً لصفات المفكر الناقد وهي «التواضع الفكري»» 
حيث يؤكد على أهمية أن يعرف الإنسان مستوى 
جهله في موضوع ما وأن يبحث عن المعرفة» ويوضح 
أن المشكلة تكون أكبرء إذا كان المرء يجهل ولا يدري 
أنه يجهل. ويبين ناسيتش أن التفكير النقدي يساعدنا 
على تطوير التواضع الفكري لديناء بمعنى أن ندرك 
مدى جهلنا وأن نتقبل ذلك. 


١٠8 


مهارات التفكير الناقد 

هناك العديد من التصنيفات لمهارات التفكير 
الناقد, ففي تقرير دلفي (1990,عممة2) الذي وضعه 
ستة وأربعون من المهتمين بالتفكير الناقد نجد أنهم 
ذكروا المهارات التالية للتفكير الناقد: 

التفسير 101610161811005 » التحليل 0817515لل» 
التقويم 0 االاستدلال مل الشرح 
ان له ةق تنظيم الذات 19600نوع 2 -11ع5. 

كما نجد في اختبار كاليفورنيا لمهارات التفكير 
الناقد (عجوة والبناء )35٠٠١‏ المهارات التالية: 

التحليل 2828313815 التقور يم 8178112102 ؛ 
الاستنتاج © الاستدلال الاستنتاجي 
8 6لا 121:» الاستدلال الاستقرا اي 
25 100111176 . 

أما بول وإلدر (11065,2008 0مة ,آناة5) فقد 
ذكرا أن عناصر التفكير المنطقي ثمانية هي : 

الغرض 21015056: السؤال موضوع البحث 
عنا155 26 20065008 الافتراضات 51011201055قش » 


العواقب والمترتبات 60050106065 320 5م00دء11مسل» 


المعلومات 1040726105 » المفاهيم 00266515 » التفسير 


والاستنباط ععمعةء1مآ1 320 0مماء1معام1: وجهة 
النظر /711 01 20116. 

كما يشير (العتوم وآأخرون» 276١‏ 738) إلى 
أن هناك الكثير من التصنيفات لمهارات التفكير الناقد» 


ومن أشهرها تصنيف واطسن وجليسر © 0178500) 
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(613561 الذي يشتمل على : 

التعرف على الافتراضات 01 1608معمء16 
60 التفسير 1016116]8]100» الاستنياط 
ععمء ءلم[ الاستنتاج 95 تقويم الحجج 
5 01 17311121101 . 

ويتفق (النجدي وآخرون» :)5٠١0‏ وجادزلا 
وآخرون (2005 ,21 © 62026118) مع ماذكره العتوم 
وآخرون بأن اختبار واطسن وجليسر من أكثر 
اختبارات التفكير الناقد شيوعاً. 

نما سبق نلاحظ أن مهارات التفكير الناقد تشمل 
العديد من المهارات التي تقوم على تفكيك الموضوع 
المراد دراسته وتحليله إلى أجزاء أصغر بغرض التفسير أو 
الاستدلال أو الاستنتاج أو الاستنباط أو التعرف على 
الافتراضات والوصول إلى مستوى من التقويم قادر 
على دراسة وجهات النظر والحجج المختلفة لاتخاذ 
الرأي أو القرار المناسب. 
أساليب تعليم التفكير 

يكاد يتفق جميع التربويين على أهمية تدريب 
الطلاب على مهارات التفكير» ولكن قد يختلفون في 
الأسلوب الأفضل لتدريب الطلاب على تلك المهارات. 
يشير سوارتز وآخرون (1998 .6621 تانة5:7) » وأي تشو 
ونج وبورش (2006 ,ه803 مه ع0 000 - نتك)؛ 
و(زيتون؛ 3٠١”‏ إلى ثلاثة أساليب لتعليم التفكير هي : 

١‏ - تعليم التفكير بشكل مستقل. 01 8متطاعدء1' 


8مكلصتطا . 


١‏ - تعليم التفكير ضمنياً أثناء تدريس المواد 
الدراسية ع تكلصتطا 101 عمتطاعوء 1' 

11 تعليم التفكير من خلال الدمج.‎ - ١ 

الأسلوب الأول: 

تعليم التفكير بشكل مستقل عن المواد 
الدراسية» ويعتبر إدوارد دي بونو 8020 ء(آ ه107 
من أبرز من اهتم بتعليم التفكير بشكل مباشر. كما 
يعتبر برنامج الكورت الذي وضعه دي بونو من البرامج 
الواسعة الانتشار» وقد يرجع ذلك إلى سهولة تطبيقه. 
ترجم برنامج الكورت بالإضافة إلى كتب دي بونو التي 
تجاوزت الستين كتاباً إلى العديد من اللغات حول 
العالم. ولقد أثبتت كثير من الدراسات نجاح هذا 
الأسلوب في تنمية التفكير مشل دراسة (شبيب» 
١‏ »؛ ودراسة(النجارء :)١495‏ ودراسة 
(21.1988 اه تامتطء[ء31) . 

الأسلوب الغابي: 

تضمين المعلم لمهارات التفكير دون أن يوضحها 
صراحة للطلاب. فالمعلم يصيغ الأسئلة من مستويات 
علياء ويصمم الأنشطة التي تشجع الطلاب وتدربهم على 
مهارات التفكير أثناء تدريس الحتوى. ولقد أشارت دراسة 
(رواشدة والوقفي: 56١8‏ إلى أن كلاً من الأسلوب 
الثاني والثالث أدى إلى نمو التفكير الناقد مقارنة بالطريقة 
التقليدية» ولم يكن هناك أفضلية لأي من الأسلوبين. 

الأسلوب الثالث: 


أسلوب الدمجء يعتبرروبرت سوارتز 
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ني 1 من أشهر من نادى بتدريس مهارات 
التفكير من خلال الدمج مع امحتوى الدراسي. يذكر 
سوارتز في (2001 ,005]18) أنه بدأ استخدام كلمة 
الدمج 51 منذك عام 17 لوصف الطريقة التي 
كان المعلمون يدنجون تدريس مهارات التفكير مع 
تدريس المحتوى الدراسي. ومازالت طريقة دمج عدد 
كبير من مهارات التفكير مع المحتوى الدراسي منتشرة 
على نطاق واسع في داخل أمريكا وخارجها وكانت 
النتيجة أكثر من رائعة. يبين (سوارتز وباركس» 
مق 20 أنه في هذه الطريقة «يتم الدمج ما بين 
التدريس الواضح لعمليات مهارات التفكير من جهة» 
ومحتوى الدرس من جهة أخرى باستخدام طرق تعزز 
تفكير الطلاب وفهمهم للمحتوى»). ويشير فاشيون 
(6,1990صمنعة) إلى أنه في نهاية عقد الثمانينات كانت 
حركة دمج مهارات التفكير الناقد في الحتوى في التعليم 
العام قد حصلت على النجاح والدعم الكبير. يوضح 
(سوارتز وباركس» )١١ 27٠١0‏ أهمية دمج مهارات 
التفكير مع امحتوى الدراسي بقولهما «لقد أتتجت حركة 
مهارات التفكير في الثمانينات برامج متخصصة لتحسين 
نوعية التفكير عند الطلاب» وركزت على طرق 
التدريس لتعزيز هذا التفكير)». يؤكد اي تشو ونج» 
وبورش (2006,259 ,طع1ه80 له عم0 ممطن) - اخ ) 
أنه بالاعتماد على التغذية الراجعة من المعلمين 
والطلاب» فإن طريقة الدمج أسلوب فعال لتعزيز التعلم 
النشطء والتفكير بمهارة (ومكلصنط) 1ج لاكا5)؛ كما 


06 
كانت مشاركة وانتباه الطلاب واضحة في هذه 
الطريقة» كما أن اكتساب المفاهيم كان أعمق وذا معنى 
من خلال المنظمات البيانية والإجابة على أسثئلة 
المناقشة. وأشار الطلاب إلى أن استخدام المنظمات 
ساعدهم على جعل عملية التفكير أكثر سهولة وعلى 
فهم المحتوى بشكل أفضل. 

ولقد أشارت دراسة (فتح الله؛ 94 إلى 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تنمية التفكير 
الناقدء والتحصيل في مادة العلوم لصاح المجموعة 
التجريبية التي تم تدريسها من خلال إستراتيجية خرائط 
التفكير القائمة على الدمج في دروس العلوم. كما 
توصلت دراسة (رواشدة والوقفي» إلى أن 
التطور في التفكير الناقد الكلي كان لصالح المجموعة 
التجريبية التي تم تدريسها من خلال الدمج في دروس 
العلوم. أما دراسة (عبدالرءوف»: )3٠١9‏ فقد أشارت 
إلى فعالية أسلوب دمج مهارات التفكير في الحتوى 
مقارنة بتعلم تلك المهارات منفصلة عن الحتوى في مجال 
التفكير الناقد. كذلك بينت دراسة (قطيط؛ )7٠١1‏ 
تفوق المجموعة التجريبية التي درست من خلال دمج 
مهارات التفكير في محتوى مادة الفيزياء في اختبار 
اكتساب المفاهيم. 
المبادئ التي اعتمدت عليها إستراتيجية الدمج: 

يوضح (سوارتز وباركس؛ )3٠١5‏ أن إستراتيجية 
الدمج اعتمدت على ثلاثة مبادئ أساسية هي : 

١‏ - يكون تأثير تدريس التفكير على الطلاب 
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أفضل عندما يتم تدريس التفكير بشكل واضح. 

؟ - يصبح الطلاب قادرين على التوصل إلى 

بقة أفضل في التفكير عندما يتم التدريس في جو من 

إعمال العقل. 

*' - يزداد تفكير الطلاب بالمادة الدراسية عندما 
يتم الدمج بين تعليم الحتوى وتعليم التفكير. 
كيفية تدريس مهارات التفكير الناقد من خلال 
الدمج 

يشير (سوارتز وباركس» ,5٠05‏ 207) إلى 
التنوع في طرق التدريس في دروس الدمج وذلك لعدة 
أسباب «لتدريس مهارات وعمليات التفكير» ولتعزيز 
التفكير بشكل تعاوني؛ ولحث الطلاب على تعلم 
المحتوى بتأن»؛ ولتعزيز عادات التأني في التفكير). 
ويعتمد اختيار طرق التدريس بحسب المحتوى العلمي 
للدرس» والمستوى المعرفي للطلاب » ويساعد اختيار 
الطريقة المناسبة من استجابة الطلاب لمهارات التفكير 
التي تقدم في هذه الدروس» كما يعزز من فهمهم 
العميق للمحتوى. ويبوضح (سوارتز وباركس » 
0 أهمية شمول إستراتيجية التدريس على أنشطة 
تنوع ما بين تأمل الفرد ونقاش المجموعات الصغيرة»؛ 
والنقاش ضمن طلاب الصف بأكمله في تنمية مهارات 
التفكيرء بالإضافة إلى تعلم المحتوى» كما تشجع 
استراتيجيات التفكير التعاوني ؛ التي تبين للطلاب أن 
تبادل الأفكار مع زملائهم يعزز من تفكير الطالب 


يذكر سوارتز في (2001 ,05]18©) أن الذي 
أسعده أكثر في طريقة الدمج» ليس عمل المتخصصين 
بالمناهج لوصفهم كيفية تدريس مهارات التفكيرء وإنما 
عمل المعلمين المبدعين الذين أعادوا تصميم طريقة 
تدريسهم داخل الصف لإدخال مفهوم الدمج. من 
جانب آخر يركز سوارتز وآخرون (1998 .81 أه لنة517) 
على أهمية خرائط التفكير «المنظمات البيانية» وأنها 
العنصر الأساسي في دروس الدمج» وأن هذه الخرائط 
مستمدة من استيعاب الطلاب» وبالدالي تقدم تنبيهاً 
صورياً لخطوات التفكير وتجعل التفكير أكثر مهارة. كما 
يؤكد سورتز في أحاثه (تعطعءولط لصة عامة8) في 
(2001 ,00518): وفي كتبه» وفي الدورة التي قدمها في 
الرياض عن دمج مهارات التفكير بالمنهج المدرسي (4 
١1-‏ مارس )590٠١‏ على مصطلح التفكير بمهارة 
(8هفكلصنط) 1111ن51). ويوضح سوارتز أن البدف من 
تقديم التعليمات (في المنظمات البيانية) للطلاب مساعدتهم 
على القيام بتحليل وتقييم القضايا الموجودة في امحتوى 
بمهارة عالية وبالتالي تطوير العادات العقلية» لتصبح ذهنية 
متفتحة (2006 ,8015 300 008 000 - نث). كما يبين 
بول وآخرون (1995 ,21 غ» آتتةط) أن دور المعلم هو 
توفير البيئة الملتزمة بالتفكير الناقد في داخل الصف 
والمذؤنة» حدق معز من الدربة مها كدر ضفر 
تتوفر فيه معابير التفكير الناقد كالتفتح الذهني, 
والصدقء والعقلانية» وتقييم الذات. 


66:١ 
مشكلة البحث‎ 

اتضحت الحاجة للبحث من خلال النقاط 
التالية : 

1 آثناء :التربية المبدانية لسكوات عديدة في 
مدارس مختلفة في كافة مراحل التعليم العام» لاحظت 
الباحثة تركيز المعلمات على إلقاء الحقائق والمعلومات 
وإهمال تنمية العمليات العقلية العليا لدى الطالبة 
ومتشيوفيا يها تالت تفي ادافين تحيبيف انان 
(الحيسن» )١1944‏ إلى واقع تعليم العلوم في مدارسنا 
من أنه يركز على التلقين والحفظ وإهمال التفكير. 
كذلك دراسة (فتح الله» 22٠١4‏ أشارت إلى جهل 
معلمي العلوم في القصيم بمهارات التفكير الناقد 
وأساليب تنميتها لدى المتعلم. 

لحان هذا البحث استجابة للا تجامات 
العالمية والعربية التي تنادي بضرورة الاهتمام بتدريس 
التفكير وتنميته » منها تقرير دلفي همع تطماءط «بأنه 
في الثمانينات من القرن الماضي أصبح هناك اتفاق كبير 
بين التربويين بأن قلب التعليم هو في عمليات التقصي, 
والتعلم» والتفكير (1990 ,17201026). كذلك توصيات 
المؤتمر السادس لوزراء التربية والتعليم في البلاد العربية 
(اللجنة الوطنية» 230١/8‏ » والعديد من الدراسات 
منهاء (أبو جادو ونوفل» 2523001 و(اليماني» 
,» ورأبا الخيل» 5 ,25٠١‏ (1992 ,مصه8 26), 
و(البكرء /ا١٠5),‏ و(جروان؛. 2)١999‏ التي أكدت 
على ضرورة تنمية مهارات التفكير في مختلف 
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المراحل في التعليم العام. 
١‏ - التوصيات في بعض الدراسات السابقة مثل 
دراسة (الراجح, 5 )التي أوصت بعقد دورات 
تدريبية للمختصين بتصميم المناهج للتعرف على 
أساليب تنمية التفكير الناقد وكيفية تقويمها. كما أوصت 
دراسة (المشيقح» 7005 )١١١‏ بضرورة «الاهتمام 
بتدريب الطالبات على مهارات التفكير الناقد وكيفية 
استخدامها في تعلم العلوم). وأوصت دراسة 
(الشرقي» 5 ) بتدريب المعلمين على نمارسة 
التفكير الناقد داخل الصف لتحقيق هذا النوع من 
التفكير لدى المتعلمين. كذلك توصية (رضوان» 
ه(بإعادة صياقغة االماهج في كافة 
التخصصات في مراحل التعليم العام بحيث تتضمن 
تعليم مهارات التفكير)». كما أوصت دراسة (بهجات» 
6 بإعادة النظر في محتوى منهج العلوم الذي 
يدرس بمراحل التعليم العام بحيث ينمي مكونات 
التفكير الناقد لدى التلاميذ. 

5 - تركيز الاهتمام في أغلب الدراسات العربية 
على تنمية التفكير الناقد لدى طالبات المرحلة الثانوية وما 
فوقهاء على الرغم من أهمية تنمية التفكير الناقد لدى 
طالبات المرحلة المتوسطة وأهمية هذه المرحلة العمرية. 
فمتوسط عمر طالبات المرحلة المتوسطة يبدأ بعمر ١‏ سنة 
وهو بداية مرحلة المراهقة التي يصفها (عقل؛ 219917 
849 بأنها «مرحلة البحث عن الذات؛ مرحلة اتخاذ 


القرارات» قرار الاختيار التربوي والمهني » قرار اختيار 
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الشريك؛ اختيار القيم والاتجاهات؛ اختيار الأصدقاء: 
اختيار أسلوب التعامل مع مطالب الحياة». كل هذا 
يتطلب وبشدة تنمية مهارات التفكير الناقد لدى طالبات 
المرحلة المتوسطة لمساعدتهن على النمو الجسمي» 
والنفسي والعقلي المتزن. 


أسئلة البحث 

تهتم الدراسة الحالية ببحث أثر دمج بعض 
مهارات التفكير الناقد في وحدة «الحياة والبيئة) على 
التحصيل وتنمية التفكير الناقد لدى طالبات الأول 
متوسط» وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة التالية : 

١‏ - ماأثر دمج مهارات التفكير الناقدفي 
دروس العلوم على التحصيل لدى طالبات الأول 
متوسط؟ 

؟ - ما أثر دمج مهارات التفكير الناقد في 
دروس العلوم على تنمية التفكير الناقد لدى طالبات 
الأول متوسط؟ 

*“-هل هناك ارتباط بين درجة الطالبة في 
الاختبار التحصيلي البعدي ودرجة الطالبة في اختبار 


التفكير الناقد البعدي؟ 


فروض البحث 
١‏ -لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
متوسطي درجات أفراد المجموعتين التجريبية والضابطة 
في اختبار التحصيل. 


؟ -لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
متوسطي درجات أفراد المج موعتين التجريبيتين 
والضابطة في اختبار التفكير الناقد. 

*-لا يوجه ارتباط بين درجة الطالبة في 
الاختبار التحصيلي البعدي ودرجة الطالبة في اختبار 


التفكير الناقد البعدي. 
أهمية البحث 
ترجع أهمية البحث إلى ما يلي : 
١‏ - قد يساهم في بيان أثر دمج مهارات التفكير 


؟ - قد يساهم في التأكيد على أهمية دمج 
مهارات التفكير الناقد في دروس العلوم على تنمية 
مهارات التفكير الناقد. 

*- يمكن أن يساعد على التأكيد على أهمية 
دمج مهارات التفكير الناقد في بقية المواد الدراسية. 

5 - يمكن أن يستفيد المعلمون والباحثون من 


دليل المعلم القائم على الدمج, ومن أدوات الدراسة. 


حدود البحث 

اقتصرت الدراسة على عدد من الحدود هي : 

١‏ -تم تطبيق البحث على أربعة فصول أولى 
متوسط. تم تدريس فصلين كمجموعة ضابطة وكان 
عدد الطالبات في كل فصل خمسا وعشرين طالبة» 
كماتم تدريس فصلين مجموعة تجريبية وكان عدد 


١٠١517 


الطالبات في كل فصل خمسا وعشرين طالبة. 

١‏ -تم تطبيق البحث خلال الفصل الثاني من 
العام الدراسي ١5721/157١ه.‏ 

*- اقتصرت أدوات البحث على اختبار 
تحصيلي في الوحدة المختارة» واختبار لقياس بعض 
مهارات التفكير الناقدء وكلاهما من إعداد الباحثة. 


مصطلحات البحث 
التفكير الناقد عومنلسنط] لدعقتت 
يبين بول وإلدر (453 ,2006 ,7ع810 هسه أنهة©) 
أن التفكير الناقد «عملية عقلية تتضمن القيام بالعمليات 
العقلية التالية بمهارة ونشاط مثل الاستيعاب» التصنيف» 
التحليل» أو تقييم المعلومات التي تم الحصول عليها من 
خلال الملاحظة ؛ التجارب» التأمل» التعليل» الاتصالات 
كمرشد للاعتقادات والسلوك). كما تشير(العاني»؛ 
073١57‏ إلى أنه «مفهوم مركب له ارتباطات بعدد غير 
محدود من السلوكيات في عدد غير نحدود من المواققف 
والأوضاع, وهو متداخل مع مفاهيم أخرى كالمنطق وحل 
المشكلة والتعلم ونظرية المعرفة». ويعرفه (زيتون» اق 
0) بأنه «عملية تفكيرية مركبة عقلانية أو منطقية يتم فيها 
إخضاع فكرة أو أكثر للتحقيق والتقصي وجمع وإقامة 
الأدلة والشواهد بموضوعية وتجرد عن مدى صحتها ومن 
ثم إصدار حكم بقبولها من عدمه اعتماداً على معايي رأو 
قيم معينة». ويحدد إجرائياً في هذا البحث بالدرجة التي 
تحصل عليها الطالبة في اختبار التفكير الناقد. 


١ 


التحصيل )2ع دءء1طاء 4م 

يعرفه (اللقاني والجمل» 2199475 57) بأنه 
«مدى استيعاب الطلاب لما فعلوا من خبرات معينة من 
خلال مقررات دراسية ويقاس بالدرجة التي يحصل 
عليها الطلاب في الاختبارات التحصيلية المعدة لبذا 
الكرقى 4 ويدوف الفعمين تعرانا ق هذا اليفية انه 
الدرجة التي ستحصل عليها الطالبة في الاختبار 
التحصيلي المعد لبذا البحث. 
طريقة الدمج 00طاء81 عوستويكمآ1 

يوضح سوارتز أن المعلم في هذه الطريقة «يمزج 
الدمج مابين التدريس الواضح لعمليات مهارات 
التفكير من جهة؛ ومحتوى الدرس من جهة أخرى 
باستخدام طرق تعزز تفكير الطلاب وفهمهم 
للمحتوى» (سوارتز وباركس» ,5٠١0‏ /ا00). 

وفي هذه الدراسة تم تدريب الطالبات على 
المهارات العقلية التالية : المقارنة» السبب والنتيجة» تحديد 
علاقة الجزء بالكل» الاستنتاج» اتخاذ القرار» من خلال 
العديد من التدريبات والأنشطة التي تقدم في بداية وآثناء 


تدريس المحتوى العلمى لوحدة «الحياة والبيئة». 


إجراءات البحث 
منهج البحث 
استخدم البحث المنهج شبه التجريبي 010351 
معزوء1 21امعستوم<8 ؛ وهو الذي يتم استخدامه 
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بمعناه الكامل فإنه يحاول فرض قدر من التحكم على 
العوامل الدخيلة التي لبا بعض الآثار المحتملة في 
السلوك موضوع الاهتمام) (أبوحطب وصادق» 
56.0١‏ أخذالبحث الحالي بالتصميم 
التجريبي نظام المجموعتين التجريبية» والضابطة ذات 
القياس القبلي والبعدي. 
مجتمع البحث 

تمثل مجتمع البحث جميع طالبات الصف الأول 
متوسط بالمدرسة الرابعة والثلاثين. 
عينة البحث 

تمثل عينة البحث طالبات أربع فصول أولى 
متوسط في المدرسة الرابعة والثلاثين» في حي النسيم في 
مدينة الرياض. تم اختيار فصلين بشكل عشوائي 
للمجموعة الضابطة» وكذلك تم اختيار فصلين بشكل 
عشوائي للمجموعة التجريبية من ثمانية فصول في 
المدرسة؛ وكان كل فصل من هذه الفصول الأربعة يتم 
تدريسه على حدة. 
أدوات الدراسة 


١-اختبار‏ تحصيلي في الوحدة المختارة من 


إعداد الباحثة. 
إعداد الباحثة. 


إعداد أدوات الدراسة 
١‏ - الاختبار التحصيلي: تم إعداد الاختبار 
التحصيلى وفق الخطوات التالية : 


أ- البدف من الاختبار: قياس تحصيل طالبات 
أولى متوسط في المحتوى العلمي لوحدة «الحياة 
والبيئة». وتم صياغة مفردات الاختبار في صورة أسئلة 
موضوعية » وأسئلة مقالية قصيرة. وكان عدد مفردات 
الاختبار مائة مفردة عليها مائة درجة. 

ب - صدق الاختبار: تم عرض الاختبار في 
صورته الأولية على نجموعة من المحكمين في تخصص 
المناهج وطرق التدريس للتأكد من صدق الاختبار 
ومدى مناسبته لعينة البحث» ولقد استفادت الباحثة 
من آراء المحكمين في تعديل صياغة بعض الأسئلة. بعد 
ذلك أصبح الاختبار في صورته النهائية مكونا من تسعة 
أسئلة تقيس مستويات التذكرء والفهم» والتحليل»؛ 
والتقويم» من تصنيف بلوم» ولم يكن هناك أسئلة من 
مستوى التركيب لأنه يقيس الإبداع وهذا خارج 
أهداف البحث. 

كانت نسبة أسئلة التذكر والفهم 72011١0‏ كما 
كانت نسبة أسئلة التحليل والتقويم 2/5720 
ولقد حرصت الباحثة على وضع أسئلة من مستوى 
التحليل والتقويم» لأنها تعتبر من المهارات الفرعية 
للتفكير الناقد الذي تهدف الدراسة إلى تنميته لدى 
الطالبة. 

ويوضح الجدول رقم )١(‏ مواصفات اختبار 
التحصيل : 


ه6١‏ 
الجدول رقم .)١(‏ جدول مواصفات لاختبار التحصيل 
مستوى القياس أرقام الأسئلة العدد الكلي 
التذكر ١-م ١‏ 
الفهم اك كار دوا كت ويواخوي 5 
التحليل وه دود ى 
التقوهم :دوب وها 1 


ج - تحديد زمن الاختبار: تم حساب الزمن 
اللازم للإجابة على أسئلة الاختبار من خلال التجربة 
الاستطلاعية حيث تم تطبيق الاختبار على عينة من 70 
طالبة أولى متوسط غير عينة البحث» ولقد وجد أن 
الزمن اللازم للإجابة على الاختبار هو )5١(‏ دقيقة. 

د - معامل ثبات الاختبار: تم حساب ثبات 
الاختبار بطريقة إعادة الاختبار حيث بلغ معامل الثبات 
(5 ممايدل على درجة ثبات عالية للاختيار. 

؟ - اختبار التفكير الناقد: تم الاطلاع على 
العديد من الاختبارات التي تقيس مهارات التفكير 
الناقد مثل : 

١-اختبار‏ كاليفورنيا لمهارات التفكير الناقد» 
تعريب وإعداد عجوة والبناء .5٠٠١‏ 

؟ - اختبار التفكير الناقد (واطسن -- جليسر) » 
إعداد جابر وهندام» .١110‏ 

7 - اختبار التفكير الناقد» إعداد الشرقي» 
م6 5, 

4 - اختبار التفكير الناقدء إعداد المشيقح» 


,000 


ْآ/ 
بعد ذلك قامت الباحثة بالخطوات التالية لإعداد 
الاختبار: 
١-البدف‏ من الاختبار: يهدف الاختبار إلى 
قياس مدى نجاح دمج مهارات التفكير الناقد مع 
دروس العلوم في استيعاب الطالبة لهذه المهارات 
وتطبيقها في حياتها اليومية. 
وقد روعي عند وضعه أن يكون اختباراً للتفكير 
الناقد عموماً وغير مرتبط بامحتوى العلمي لمقرر 
العلوم؛ وذلك لسببين: الأول معرفة مدى تطبيق 
الطالبة لمهارات التفكير الناقد في مواقف حياتية وبعيدة 
عن محتوى العلوم» لأن البحث يهدف إلى تدريب 
الطالبة على مهارات التفكير الناقد» كهدف من أهداف 
التربية اليوم. أما السبب الثاني فهو أن اختبار التفكير 
الناقد بشكل عام يجعل إمكانية الاستفادة منه بصورة 
أكبر من قبل الباحثين. كما روعي أن يكون الاختبار 
عبارة عن مواقف من واقع الطالبة وملامسة لخبراتها 
اليومية » وأن تكون العبارات بأسلوب بسيط وواضح»ء 
حتى لا تكون اللغة هنا عائقاً لفهم الطالبة للمهارة 
المطلوية: 
؟ - أبعاد الاختبار: أعدت الباحثة الاختبار بما 
يتناسب مع النمو اللغوي والعقلي لطالبات أولى 
متوسط» وتم بناء الاختبار على غرار اختبار واطسن 
وجلسر حيث إنه «الاختبار الأكثر استخداماً عالمياً) كما 
ذكره (العتوم وآخرون؛, 23001» (النجدي وآخرون» 


.)620261128 وجادزلا وآخرون (2005 ,281 6ه‎ ,»>٠٠6 
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(العتوم وآخرون» :)5٠١1‏ 

أ- معرفة الافتراضات : هى القدرة على تحديد 
درجة الصدق في معلومات محددة أو عدم صدقها. 

ب- التفسير: هو القدرة على تحديد ما إذا 
مقبولة. 

22 تقويم الحجج: هو القدرة على تحديد 
الحجج القوية والحجج الضعيفة؛ ومن ثم إصدار 
الحكم بقبول الفكرة أو رفضها. 

7 الاستنباط : هو القدرة على تحديد النتائج 
المترتبة أو غير المترتبة على معلومات معطاة. 

هم- الاستنتاج : هو القدرة على تحديد مدى 
صحة نتيجة أو خطئها في ضوء المعلومات المعطاة. 

تكون الاختبار في صورته الأولية من )٠٠١(‏ 
فقرة» تقيس أبعاد الاختبار الفرعية» وفي بداية كل 
اختبار فرعي تعليمات ومثال يوضح طريقة الحل. كما 
أنه تم رصد درجة واحدة لكل إجابة صحيحة لكل 
فقرة» وصفر للإجابة الخاطئة. 

> - صدق الاختبار: تم عرض الاختبار في 


ملاحظاتهم على الاختبار من حيث : 


7 مدى ملاءمة الاختبار لطاليبات أولى 
متوسط. 


دقة ووضوح التعليمات لكل فرع من 

الاختبار. 

- مدى مناسبة الفقرات في كل اختبار فرعي 
للمهارة العقلية التي تقيسها. 

ولقد استفادت الباحثة من الملاحظات القيمة 
التي أشار إليها الحكمون في إجراء التعديلات المتفق 
عليهاء وأصبح الاختبار في صورته النهائية. 
التجربة الاستطلاعية للاختبار 

تم تطبيق الاختبار على عينة من ١‏ طالبة أولى 
متوسط غير عينة البحث» ثم أعيد تطبيق الاختبار بعد 
مرور أسبوعين على نفس العينة السابقة وذلك لحساب 
الثالق: 

١‏ نبات الاختبار: 

تم حساب ثبات الاختبار بطريقة إعادة الاختبار 
حيث بلغ معامل الثبات (0.10) نما يدل على درجة 


٠١ /‏ 
ثبات عالية للاختبار. 

؟ - مقروئية الاختبار: 

تمت مناقشة الطالبات في التعليمات الموجودة في 
بداية ورقة الاختبار للتأكد من وضوحها. كان هناك 
بعض الاستفسارات من الطالبات في البداية لعدم 
تعودهن على هذا النوع من الاختبارات » وبعد الإجابة 
على تساؤلاتهن» تم تكملة الاختبار بشكل طبيعي. 
التطبيق القبلي لأدوات الدراسة 

تم تطبيق أدوات الدراسة قبلياً على كل من 
المجموعتين الضابطة والتجريبية في بداية الفصل الثاني 
من العام الدراسي )١575١/ ١570(‏ بهدف التأكد من 
تكافؤ المجموعتين قبل البدء بالتجربة» كما هو موضح 
في الجدولين (؟) و(7): 


الجدول رقم (5). الفرق بين متوسطي درجات امجموعتين الضابطة والتجريبية ونتائج اختبار «ت» في اختبار التحصيل القبلي 


المجموعة العدد المتوسط 
الضابطة 66 51 
التجريبية 05 70 


يتضح من الجدول رقم (5) أن قيمة (ت - 
0 غير دالة إحصائياً (عند مستوى < 0,01 ) ما 


الانخراف المعياري قيمة ت مستوى الدلالة 
الا رم 
١‏ ملاره: غير دال 
٠0611‏ 


يدل على تكافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة في 
اختبار التحصيل. 


الجدول رقم (”). الفرق بين متوسطي درجات امجموعتين الضابطة والتجريبية ونتائج اختبار «ت» في اختبار التفكير الناقد القبلي 


ا جموعة العدد المتوسط 
الضابطة 066 اك 
التجريبية 0 اماه 


الانخراف المعياري قيمة ت مستوى الدلالة 
سن 
١1‏ اه غير دال 
لسف دل 


١8 

يتضح من الجدول رقم (7) أن قيمة (ت - 
06 غير دالة إحصائياً (عند مستوى < 0,01١‏ ) بما 
يدل على تكافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة في 
اختبار التفكير الناقد. 
إجراءات تطبيق الدراسة 

لتحقيق أهداف الدراسة قامت الباحثئة 
بالخطوات التالية: 

١-تم‏ اختيار وحدة «الحياة والبيئة» للصف 
الأول متوسط» الفصل الدراسي الثاني» وذلك لأنه 
بعد تحليل وحدات الكتاب اتضح أن هذه الوحدة تعتبر 
أكثرها مناسبة ؛ وذلك لأن المفاهيم العلمية التي 
تحويها الوحدة تتطلب مهارات عديدة مثل التحليل 
وإبداء الرأي وغير ذلك من مهارات التفكير الناقد. من 
هذه المفاهيم في الوحدة المختارة مثلاً المصادر الطبيعية 
المتجددة وغير المتجددة» العوامل الحيوية واللاحيوية في 
النظام البيئي»؛ التلوثء إعادة الاستخدام» تدوير 
النفايات» الترشيد» وغير ذلك من المفاهيم والقضايا 
البيئية الهامة التي تستدعي استخدام مهارت التفكير 
الناقد أثناء مناقشتها. 

١‏ - بعد ذلك تم تحليل امحتوى العلمي للوحدة 
المختارة لتحديد المفاهيم العلمية فيها وفي ضوء ذلك تم 
تحديد مهارات التفكير الناقد المناسبة لكل موضوع ؛ ثم 
توزيع الخطة الزمنية الكافية لتطبيق الدراسة. 

١‏ - أعد دليل المعلمة باستخدام الدمج حسب 


إستراتيجية سوارتز: 
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تسير خطوات التدريس في إستراتيجية الدمج 
حببان المراخل الثالية: 

أ- تحديد أهداف المحتوى العلمي» بالإضافة إلى 
أهداف مهارة التفكير لكل درس. 

ب - تحديد أساليب التدريس المستخدمة 
لتحقيق كل من مهارة التفكير وا محتوى العلمي. 

ج - اختيار مقدمة مناسبة للمحتوى ولمهارة 
التفكير بحيث تكون مرتبطة بخبرات الطالبة السابقة 
حول المحتوى» مع تقديم تعريف لمهارة التفكير مع 
نشاط يوضح خطوات استخدام المهارة. 

د - التفكير النشط : تقدم العديد من الأنشطة 
الفردية والجماعية المختلفة مثل» التعلم التعاوني؛ 
توجيه أسئلة مفتوحة» القراءة الموجهة:» النقاشات 
الجماعية» النشاط العملي» مع التأكيد على استخدام 
المنظمنات: البيائية ق أكدرا من 'تقناظ: لزيد من 'العدريت 
على المهارة. ويعتمد اختيار طرق التدريس على المحتوى 
العلمي للدرس» والمستوى المعرني للطلاب؛ ويشير 
(«مسوارتز وباركسء 70١5‏ 007) إلى أن طرق 
التدريس قد تتضمن «القراءة الموجهة؛ طرح أسئلة 
عالية المستوى» حث الكتابة بغرض التأمل» استخدام 
المنظمات البيانية التي يولدها الطلاب؛ التقصي 
العلمي » ويعزز اختيار هذه الطرق واستخدامها بطرق 
متأنية من استجابة الطلاب إلى تدريس التفكير الواضح 
الذي يحدث في هذه الدروس» كما يعزز من فهمهم 
العميق للمحتوى)». 


ه - التفكير في التفكير: في نهاية الدرس يطرح 
على الطالبات أسئلة مباشرة عن مسمى المهارة» 
وخطوات القيام بهاء أي الخطة التي قامت بها الطالبة 
أثناء التدرب على المهارة؛ بعد ذلك تسأل الطالبة عن 
أهمية معرفة هذه المهارة والتدرب عليهاء وكيف 
ستستفيد منها في المرات القادمة. والخطوة الأخيرة مهمة 
لأنها شكل من أشكال التفكير الناقد وهو تحليل وتقييم 
المهارة. 

و - تطبيق التفكير: يشير سوارتز أ6 85178112) 
(1998 .81 في كتابه إلى قسمين من التطبيقات هما: 
القسم الأول: الانتقال المباشر لأثر التدريب للتأكد من 
اكتساب الطالبة للمهارة» وهو نوعان: الانتقال 
القريب لأثر التدريب في أثناء الحصة على محتوى مشابه 
للدرسء» والنوع الثاني : الانتقال البعيد لأثر التدريب 
على محتوى مختلف للدرس. القسم الثاني لمرحلة تطبيق 
التفكيوهو التعزيو لأخقا للمهارة العقلية من خلال 
محتوى علمي آخر أثناء السنة الدراسية. 

5 - قامت الباحثة باختيار مهارات التفكير 
الناقد المناسبة للمحتوى العلمي؛ كما قامت بتصميم 
أنشطة للتدرب على هذه المهارات» وأنشطة لتعلم 
المفاهيم العلمية المتضمنة في الوحدة المختارة بحيث 
تتناسب مع عينة البحث. وتم تضمين الدرس لعدد من 
الأنشطة» وعلى تكرار المهارة في درس آخر لمزيد من 
التدرب على المهارة ومن ثم استخدامها في مجالات 


أخرى. ويوضح (شوارتز وبيركنز» الل 15)رأن 


1١:9 


الحافز الأساسي لطرح المزيد من الممارسة على نفس 
المهارة هو مساعدة الطلاب على أن يصبحوا أكثر 
اعتياداً على استخدام مهارة التفكير النوعية في سياقات 
مختلفة عن تلك التي تم فيها تعليم المهارة». ولقد 
رجعت الباحثة إلى عدد من المراجع التي ساعدت في 
تصميم وإعداد الأنشطة المختلفة لتدريس المحتوى 
ومهارات التفكير الناقد. ومن أهم هذه المراجع ما يلي : 

(قاضي» :»230١08‏ (عربيات ومزاهرة» 
9 » منشورات من الإدارة العامة للنظافة في مدينة 
الرياض» (2008 ,مقصصلع21)» 1111011 1هممتندله) 
(1998 ,60631105 » بالإضافة إلى بعض المعلومات 
والصور من المواقع الرسمية لحماية الحياة الفطرية 
وامحافظة على البيئة على شبكة الانترنت. كما قامت 
الباحثة بتوفير المواد والعينات؛ وإعداد العروض 
التقديية. 

ه - واجهت الباحثة بتعض الصعوبات في حين 
قيامها بتطبيق البحث بنفسهاء وذلك لأن كتاب العلوم 
للصف الأول متوسط يدرس هذا العام للمرة الأولى ما 
بمعل من الصعب الحصول على تحضيرات سابقة 
للوحدة المختارة من المعلمات في الميدان لتنفيذها على 
المجموعة الضابطة» لذلك تم التدسيق مع مكتب التوجيه 
الإشرافي لاختيار معلمة لديها القبول والحماس 
للتدريب وتطبيق برنامج دمج مهارات التفكير في 
دروس العلوم. 

5 -تم اختيار المدرسة الرابعة والثلاثين في حي 


١١م‎ 


النسيم بالرياض» وذلك لأن شريحة الطالبات تمثل 
نسبة غالبة في المجتمع من حيث المستوى الاقتصادي» 
والاجتماعي» والثقافي. 

تم الاستعانة بمعلمة العلوم في المدرسة» 
وتمت خطوات التطبيق على النحو التالي : 

أ- قامت الباحثة بالتدسيق مع المعلمة على تقديم 
تدريس الوحدة المختارة في بداية الفصل الثاني لكل من 
فصلي المجموعة الضابطة وذلك لضمان عدم انتقال 
أنشطة مهارات التفكير الناقد في طريقة الدمج إلى المجموعة 
الضابطة نما قد يؤثر على نتائج البحث. قامت المعلمة 
بالتدريس لمدة أربعة أسابيع » وبحضور الباحثة أحياناء مع 
تطبيق أدوات التوانة قلا ويعنا عل الباق 

ب - حضرت الباحثة والمعلمة بعد الانتهاء من 
المجموعة الضابطة «دورة دمج مهارات التفكير الإبداعي 
والناقد بالمنهج المدرسي» مع د. روبرت سوارتز التي 
قدمهافي الرياض (9 ١١-‏ مارس .)25١٠١‏ ولقد 
استفسرت الباحثة عن «الانتقال المباشر لأثر التدريب» 
وهل يمكن أن يكون واجباً يعطى للطالبة» وكانت إجابة 
د. سوارتز بأن الانتقال المباشر لأثر التدريب يكون بعد 
أسبوع من التدريب على المهارة. أما «التعزيز اللاحق) 


فيقدم بعد ستة أشهر من التدرب على المهارة. كما 


مي عمر عبد العزيز السبيل: أثر دمج بعض مهارات التفكير الناقد... 


لاحظت الباحثة في أوراق العمل المقدمة في دورة «دمج 
مهارات التفكير» مع د. سوارتز عدم الإشارة إلى مرحلة 
«تطبيق التفكير» ء ولكن الباحثة طبقتها في بعض 
الدروس كواجب منزلي كمزيد من التدريب على المهارة 
العقلية لكل طالبة بشكل فردي للتأكد من استيعاب 
خطوات تطبيق المهارة بشكل صحيح وذلك من خلال 
استخدام الطالبة المنظم البياني المصاحب للمهارة. 

ج - بعد الانتهاء من المجموعة الضابطة» قامت 
الباحثة مع معلمة الفصل بتدريس فصلي المجموعة 
التجريبية لمدة أربعة أسابيع ؛ مع تطبيق أدوات الدراسة 
قبلياً وبعديا على الطالبات. 

- قامت الباحثة بتصحيح إجابات الطالبات 
في الاختبارين ورصد التنائج؛ وتحليلها إحصائيا 


نتائج الدراسة: تحليلها ومناقشتها 
فيما يلي التحليل الإحصائي لنتائج الدراسة : 
ينص الفرض الإحصائي الأول على أنه دلا 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات 
أفراد المجموعتين التجريبية والضابطة في اختبار 
التحصيل البعدي). 


الجدول رقم (4). الفرق بين درجات متوسطي اجموعتين الضابطة والتجريبية باستخدام اختبار «ت» في اختبار التحصيل البعدي 


المجموعة العدد المتوسط 
الضابطة 066 ارده 
التحريبية 3 مله 


الانخراف المعياري قيمة ت مستوى الدلالة 
10 
لالاكنه ره غير دال 
للر0 


يتضح من الجدول رقم (5) أن قيمة (ت > //91,:) 
غير ؤالنة العمانا (عقل سرت زيم قن بزل على 
صحة الفرض الأول. ويمكن تفسير ذلك في ما يلي : 

في كلتا المجموعتين التجريبية والضابطة؛. كان 
دور الطالبة نشطا في عملية التعلم» وكانت أسثلة 
المناقشة من مستويات علياء بالإضافة إلى أوراق العمل 
والأنشطة الفردية والجماعية» كذلك استخدام مختلف 
المعينات السمعية والبصرية. في الجموعة الضابطة كانت 
المعلمة توفر كثيراً من أنشطة التعليم والتعلم أثناء 


١٠١6١ 


تدريس المحتوى العلمي. وفي المجموعة التجريبية كانت 
طريقة الدمج تركز على استخدام الطالبة للمنظمات 
البيانية التي تساعدها على استيعاب المفاهيم العلمية 
وتحليل القضايا الموجودة في الحتوى العلمي بشكل 
أفضل. كل ذلك كان له دور في عدم وجود فرق 
إحصائي بين المجموعتين في اختبار التحصيل البعدي. 
ولكن عند عمل مقارنة في الفرق بين درجات 
الطالبات في اختبار التحصيل القبلي والبعدي» في 
المجموعتين التجريبية مع الضابطة كانت النتيجة كالتالي : 


الجدول رقم (5). الفرق بين درجات متوسطي امجموعتين الضابطة والتجريبية باستخدام اختبار «ت» في الفرق بين اختبار التحصيل القبلي والبعدي. 


ا جموعة العدد المتوسط 
الضابطة 66 11 
التجريبية 66 ان 


يتضح من الجدول رقم (0) أن قيمة (ت - 
14 دالة إحصائياً (عند مستوى )٠.01<‏ لصالح 
المجموعة التجريبية في الفرق بين الاختبار التحصيلي 
القبلي والبعدي»؛ وهذا يدل على أن دمج مهارات 
التفكير الناقد أثناء تدريس المحتوى العلمي ساعد 
الطالبة على رفع مستواها في اختبار التحصيل. ويمكن 
تفسير ذلك بأن الأنشطة التي تقدم في أثناء الدرس 
للندرب على مهارة التفكير الناقد ساعدت الطالبة على 
استيعاب المفاهيم بشكل أفضل » كما كان لبا أثر في 


الانخراف المعياري قيمة ت مستوى الدلالة 
١5‏ 
1 5 دال 
1١"‏ 


نك ديازاتالتذكير كو الطالة فعضا انيسن 
أسئلة اختبار التحصيل كانت في مستوى التحليل 
والتقييم نما جعل الفرق بين اختبار التحصيل القبلي 
والبعدي في المجموعة التجريبية يكون أكبر من الفرق في 
الجموعة الضابطة. 

كما ينص الفرض الإحصائي الثاني على أنه «لا 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات 
أفراد المجموعتين التجريبيتين والضابطة في اختبار التفكير 
الناقد البعدي). 


الجدول رقم (5). الفرق بين درجات متوسطي امجموعتين الضابطة والتجريبية باستخدام اختبار «ت» في اختبار التفكير الناقد البعدي 


امجموعة العدد المتعوسط 
الضابطة 0 5ارلاه 


التجريبية 66 1 


الانحراف المعياري قيمة ت مستوى الدلالة 
لكل 
سنا الثه دال 
ل 


060600 

يتضح من الجدول رقم (1) أن قيمة (ت - 
وهي دالة إحصائياً (عند مستوى <0.01) 
لصاح المجموعة التجريبية نما يعني رفض الفرض الثاني 
وقبول الفرض البديل: توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية بين متوسط درجات المجموعتين الضابطة 
والتجريبية في اختبار التفكير النقدي البعدي. ويمكن 
تفسير ذلك بأن تدريب الطالبة في المجموعة التجريبية 
على عدد من مهارات التفكير الناقد المدمجة مع دروس 
العلوم»؛ مثل مهارة المقارنة» السبب والنتيجة»؛ 
الاستنتاج» وتحديد علاقة الجزء بالكل» واتخاذ القرار» 
قد ساعد على تحسن مهارات التفكير الناقد لدى 
الطالبة في المجموعة التجريبية. 

كما ينص الفرض الإحصائي الثالث على أنه 
«لا يوجد ارتباط بين درجة الطالبة في الاختبار 
التحصيلي البعدي ودرجة الطالبة في اختبار التفكير 
الناقد البعدي). 

وباستخدام معامل ارتباط بيرسون 2631508 
لعرفة قيمة الارتباط بين درجة الطالبة في 
الاختبار التحصيلي البعدي ودرجة الطالبة في اختبار 
التفكير الناقد البعدي» وجد أن العلاقة بين الاختبار 
التحصيلي مع اختبار التفكير الناقد البعدي في المجموعة 
التجريبية كانت ٠,597‏ وفي المجموعة الضابطة ٠.54/4‏ 
وفي كلتا الجموعتين تعتبر العلاقة قوية» ولكن نلاحظط 
أن قوة العلاقة في المجموعة التجريبية أكبر من الضابطة» 
وهذا يدل على أن دمج مهارات التفكير الناقد أثناء 


مي عمر عبد العزيز السبيل: أثر دمج بعض مهارات التفكير الناقد... 


التدريس كان له أثر كبير في نمو مهارات التفكير الناقد 
وكذلك ارتفاع مستوى تحصيل أفراد المجموعة التجريبية 
وهذا يعني رفض الفرض الثالث وقبول الفرض 
البديل: يوجد ارتباط بين درجة الطالبة في اختبار 
التحصيلي البعدي ودرجة الطالبة في اختبار التفكير 
النقدى البعدي. 


3 


تفسير النتائج ومناقشتها 

أولاً: تفسيرالتشائج الخاصة بأثر إسترانيجية 
دمج مهارات التفكير الناقد في دروس العلوم على 
التحصيل : نلاحظ أنه لم يكن هناك فرق دال إحصائياً 
بين المجموعتين التجريبية والضابطة في اختبار التحصيل 
البعدي ويعود ذلك إلى دور الطالبة النشط في عملية 
التعلم في المجموعتين. ففي المجموعة الضابطة استخدمت 
المعلمة العديد من أساليب التدريس مثل التعلم 
التعاوني»؛ أنشطة جماعية كعمل أبحاث؛» أنشطة 
فردية. كذلك الأسئلة كانت من مستويات علياء 
بالإضافة إلى استخدام التقنية» والصور والمجسمات 
أثناء عملية التدريس. كل ما سبق جعل النتيجة متوقعة 
للباحثة بعد مشاهدتها للمعلمة مع المجموعة الضابطة, 
وقبل تدريس المجموعة التجريبية؛ وذلك لتوفر 
الأسباب السابقة بالإضافة إلى كتاب العلوم الجديد وما 
يحوبه من أنشطة تجعل دور الطالبة إيجايباً في عملية 
التعلم. وفي المجموعة التجريبية كان التدريس من خلال 
الدمج يركز على التعلم التعاوني» النقاشات داخل 
المجموعات؛ استخدام الأسئلة الموجهة؛ استخدام 


المنظمات البيانية » القراءة الموجهة» تقديم أنشطة لتنمية 
مهارات التفكير المختلفة» بالإضافة إلى استخدام 
مختلف الوسائل والعينات والمواد والعروض التقديمية 
التي تجعل دور الطالبة نشطأ أثناء عملية التعلم. 
ولكو :لافقا انال فا دالا مانا 
لصالح المجموعة التجريبية في الفرق بين الاختبار 
التحصيلي القبلي والبعدي..ويمكن تفسير ذلك بأن 
استخدام دمج مهارات التفكير الناقد مثل المقارنة ؛ 
السبب والنتيجة» والاستنتاج» وتحديد علاقة الجزء 
بالكل» واتخاذ القرار» مجتمعة بالإضافة لقيام الطالبة 
بالعديد من أنشطة التعليم» والتعلم أثناء دراسة 
الوحدة جعل اكتسابها للمحتوى العلمي في المجموعة 
التجريبية أفضل. وهذه النتيجة تتفق مع دراسة (فتح 
الله 42750١9‏ ودراسة (قطيط, )5٠١8‏ اللتين توصلتا 
إلى فاعلية طريقة الدمج في التحصيل واكتساب المفاهيم 
لصاح المجموعة التجريبية في كل منها. كما تتفق مع 
دراسة (إبراهيم» ,»)350١9‏ ودراسة (الخالدي» 
57 اللتين توصلتا إلى فاعلية التعلم التعاوني؛ 
وإستراتيجية اتخاذ الفرار في الاختبار التحصيلي لصالح 
المجموعة التجريبية في كل منهاء وذلك لأن التعلم 
التعاوني كان من ضمن أساليب التعلم المستخدمة في 
طريقة الدمج؛ وكذلك فإن إستراتيجية اتخاذ القرار هي 
من ضمن مهارات التفكير الناقد التي تم دمجها أثناء 
تدريس المحتوى العلمي. وهذا تأكيد على ما أشار إليه 


سوارتز وآخرون (11 ,1998 .31 4ه ائة917) بأنه «(كلما 


١٠١017 


تم الدمج بين عمليات التفكير وبين امحتوى العلمي زاد 
تفكير الطلاب بالمادة المتعلمة). 

ثانياً: تفسير النتائج الخاصة بأثر إستراتيجية دمج 
مهارات التفكير الناقد في دروس العلوم على التفكير 
الناقد. نلاحظ تفوق المجموعة التجريبية في اختبار 
التفكير الناقد» ويعزى ذلك للأنشطة المختلفة التي 
تقوم بها الطالبة أثناء التدرب على المهارة؛ وأساليب 
التعليم والتعلم التي تنمي مهارات التفكير مثل» أسئلة 
عالية المستوى» العصف الذهنيء التأمل في بعض 
القضايا وتحليلهاء والبحث عن الخيارات العديدة 
وتقيبمها عند اتخاذ القرار. يضاف إلى ذلك فإن توفر 
مناخ تعليمي مشجع على طرح الأفكار والحقائق 
ونقدها باستخدام التفكير المنطقي» والمناقشات مع 
الزميلات أثناء أنشطة التعلم التعاوني» جميعا ساهمت 
بتفوق المجموعة التجريبية في اختبار التفكير الناقد. هذه 
النتتائج تتفق مع دراسة (فتح الله؛ 49 >» ودراسة 
(عبد الرؤف» »27350١9‏ ودراسة (رواشدة والوقفي» 
546 ودراسة (إبراهيم» 48؛» ودراسة 
(الخالدي» .)50١5‏ 

الثا: تفسير نتائج الفرض الثالث الذي يوضح 
نوع العلاقة الارتباطية بين درجة الطالبة في الاختبار 
التحصيلي البعدي ودرجة الطالبة في اختبار التفكير 
الناقد. نجد أنه توجد علاقة طردية موجبة ذات دلالة 
إحصائية بين التفكير الناقد والتحصيل في مادة العلوم 


حيث كانت درجة العلاقة ٠,197‏ 2 وهذا يتفق مع 


١١ 


دراسة (صقرء 22506٠١‏ ودراسة (الخالدي» .)50١5‏ 
ويمكن تفسير ذلك بأن استخدام التعلم التعاوني؛ 
والمنظمات البيانية» والنقاشات الجانبية» والقراءة 
الموجهة» وتحديد الأسباب والنتائج»؛ وغيرها من 
أنشطة التحليل والمقارنة» جميعها ساعدت الطالبة 
على استيعاب المفاهيم والتحصيل بشكل أفضل. كما 
أن الأنشطة التي قدمت في أثناء الدرس للتدرب على 
التفكير الناقد كان لبا أثر في تنمية مهارات التفكير 
الفاقه فك الطالنةوخميوهيا انض أبهلة امار 
التحصيل كانت في مستويات التحليل والتقييم. 

نما سبق يتضح أنه يمكن تدريب طالبات هذه 
المرحلة على مهارات التفكير الناقد من خلال استخدام 
إستراتيجية الدمج مع المحتوى العلمي وذلك بتوفير 
مناخ تعليمي مشجع ومحفز داخل المدرسة» كذلك 
تدريب المعلمة على التدريس من خلال طريقة الدمج» 
مع توفير المواد والأدوات والتقنية اللازمة التي تساعد 


على القيام بأنشطة التعليم والتعلم. 


التوصيات 
١‏ - تدريب المشرفين التربويين على طريقة دمج 
مهارات التفكير بمنهج العلوم لكافة المراحل» وكيفية 
مساعدة المعلمين على استخدام طريقة الدمج في 
التدريسن: 
؟ - تهيئة المناخ التعليمي المناسب للحوار 
والنقاش داخل المدرسة حتى تستطيع طالباتنا في هذه 


مي عمر عبد العزيز السبيل: أثر دمج بعض مهارات التفكير الناقد... 


المرحلة العقلية النمو بشكل صحيح. 
كما تقترح الباحثة إجراء أبحاث أخرى لمعرفة أثر 


دمج مهارات التفكير الناقد في دروس العلوم على 


التلميذات في المرحلة الابتدائية. 
قائمة المراجع 


أولةً: المراجع العربية: 

أبا الخيل, آمنة عبد العزيز. فعالية برنامج ا ممك رالبارع 
7111:67 «16كها! لتعليم التفكير في تنمية سلوك 
حل الشكلات لدى عينة من طالبات كلية 
إعداد ا لعلمات بمحافظة جدة. رسالة دكتوراه 
غير منشورة» كلية التربية ببجدة:» الأقسام 
الأدبية» 5١١٠م.‏ 

إبراهيم؛ عطيات محمد يسن. «أثر إستراتيجية التعلم 
التعاوني الاستقصائي في تدريس العلوم على 
تنمية التحصيل والتفكير الناقد لدى تلميذات 
الصف الثاني المتوسط بالمملكة العربية 
السعودية». جلة التربية العلمية » ا مجلد (؟5١)2‏ 
العدد (5), (9١٠5م),‏ ص "47 - /لا. 

إبراهيم» مجدي عزيز. التشكير من منظو رتربوي. ط١.‏ 
القاهرة: عالم الكتب»؛ 6١١1م.‏ 

أبو جادو, صالح محمد علي ونوفل, محمد بكر. تعليم 
التفكي رالنظرية والتطبيق. ط١.‏ عمان: دار 
المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة» /ا١٠ام.‏ 


أبو حطب» فؤاد وصادق, آهال. مناهج البحث وطرق 
التحليل الإحصائي في العلوم النفسية والتربوية 
والاجتماعية. ط١.‏ القاهرة: مكتبة الأنجلو 
المصرية» ١5امم.‏ 

البكر, رشيد النوري. تنمية التفكي رمن خلال النهج 
اكلدرسى. ط .١"‏ الرياض: مكتبة الرشد» 
/1٠ام.‏ 

يبمجات» رفعت محمود. الإئراء والتفكي رالناقد» دراسة 
تجريبيية عل التلافيذ التفوقين بالتعليم 
الابتدائى. ط ؟. القاهرة: عالم الكتبء 
06آام. 

جابر, جابر عبد الحميد وهندام, يبى حامد. اختبار 
التفكي رالناقد (واطسون - جليسر). القاهرة: 
دار النهضة العربية» 0ام. 
6ام. 

الخالدي؛, حمد بن خالد. «فعالية إستراتيجية اتخاذ القرار 
لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية 
السعودية». جلة التربية العلمية » ا مجلد (2,)9 
العدد (2,)7 (5 ١516م‏ ند ١‏ عدا 

دي بونوء اذوارد. تعليم التفكير. ترجمة: عادل 
عبدالكريم ياسين وآخرون. ط١.‏ دمشق: دار 


الرضا للنشر» ١٠كآام.‏ 


١٠١هم‎ 


الراجح» نوال محمد عبد الرحمن. فاعلية برنامج ممترح 
في الحجاسب الآلى لشتمية التفكي رالناقد 
والتحصيل في الرياضيات لدى طالبات الصف 
الثاني الثانوي. رسالة دكتوراه غير منشورة. كلية 

رضوان؛. إيزيس. «دراسة تجريبية لفعالية برنامج في 
تنمية التفكير الناقد لدى طلاب كلية التربية 
جامعة عين شمس ». دراسات في الناهج وطرق 
التدريس » ا جمعية ا لصرية للمنامج وطرق 
التدريس » العدد(2)550 )0 . ٠6م)ء‏ ص 7 - 
0 

رواشدة, إبراهيم فيصل والوقفي. عمران جمال. «أثر 
المحتوى المعرفي ومهارات التفكير في تطوير 
التفكير الناقد لطلبة الصف السابع الأساسي). 
جلة العلوم التربوية والنفسية» البحرين» ا مجلد 
(9)» العدد (”"), ٠/8(‏ ٠م)ء‏ ص ها -/اه. 

زيبتود» حسن حسين. تعليم التفكير رؤية تطبيقية فٍ 
تنمية العقول الفكرة. ط١.‏ القاهرة: عالم 
الكتب» دآام. 
ط١ا.عمان:‏ دار وائل للنشر والتوزيع؛ 
٠.6‏ 'ام. 

سوارتزء روبرت وساندراء باركس. دمج مهارات 
التفكي رالناقد والإبداعى في التدريس. دليل 


١٠١65 


مي عمر عبد العزيز السبيل: أثر دمج بعض مهارات التفكير الناقد... 


تنصميم التدريس. ترجمة: عمحاذ أحييد 
أبو عياش » وفاطمة يوسف البلوشي. أبو ظبي : 


مركز إدراك, الاك ”م. 


السيد, ماجدة مصطفى. «فعالية برنامج مفترح لتنمية 


شعت 
د 


مهارات التفكير الناقد لدى الطالب المعلم بميدان 
التربية الفنية وأثره على بعض نواتج العملية 
التعليمية لدى التلاميذ». دراسات ف النامج 
وطرق التدريسء» ا جمعية الصرية للمناهمج 
وطرق التدريسء العدد(١ل!), ٠01(‏ “م)ء 
ص 550-18. 

؛ بارعة. فاعلية برنام جكورت في تنمية التفكير 
الإباذاعن لازاسينة ريني ف اليحف القاني 
الإعدادي. رسالة ماجستير غير منشورة» جامعة 


دمشق ,)2 سورياء ١٠كآم.‏ 


الشرقي, محمد راشادا. «التفكير الناقد لدى طلاب 


الصف الأول الثانوي في مدينة الرياض وعلاقته 
والنفسية » البحرين» المجلد(5)»: العدد(؟)2 


.1١5- 90 ص‎ ء)م5٠١(‎ 


شوارتزء روبرت ودي إن. بيركتز. تعليم مهارات 


صقر 


التفكي رالقضايا والأساليب. ترجمة : عبدالله 
النافع آل شارع وفادي وليد دهان. الرياضص: 
ا ام. 


محمد حسين سال. «فعالية استخدام الأسئلة ذات 


المستويات المعرفية العليا في تدريس الفيزياء على 
التحصيل وتنمية التفكير الناقد لدى طلاب 
ال مرحلة الثانوية». جلة التربية العلمية » مصر : 
جامعة عين شمسء المجلد (7): العدد (2)7 


(٠5م)ء‏ ص 186-159. 


العالي» سناء. التفكير التقدى مهارة القراءة والتفكير 


النطقى. ط ". العين : دار الكتاب الجامعى»؛ 
لمن 'ام. 


عبد الرءوف, عزت. «أثر تعليم بعض مهارات التفكير 


لبرنامج كورت بطريقتي (الدمج مقابل الفصل) 
في مادة الأحياء على التفكير الناقد وإدراك 
العلاقات بين المفاهيم ومفهوم الذات الأكاديمي 
لدى طلاب الصف الأول الثانوي».الؤتمر 
العلمي ا حادي والعشرون» تطوي رالناهج 
الدراسية بين الأصالة وا معاصرة. ا جمعية 
ا مصرية للمناهج وطرق التدريس» (5١١٠م)):‏ 
ص ,.1٠١78-985‏ 


عبد الكريم؛ سعد خليفة. «فعالية برنامج مقترح في 


تعليم بعض موضوعات وقضايا البندسة الوراثية 
والاستنساخ المثيرة للجدل في تنمية التتحصيل 
والتفكير الناقد وبعض القيم المرتبطة بأخلاقيات 
علم الأحياء لدى الطلبة الهواة بالمرحلة الثانوية 
العامة بسلطنة عمان». ا مؤتم رالعلمي السابع» نحو 
تربية علمية أفضا. ا جمعية الصرية للتربية 
العلمية: (7١١٠م)؛‏ ص .١7١- 1١١6‏ 


عبيدء وليم وعفانة» عزو. التفكير وا منهاج ا مدرسي. 
ط١.‏ الكويت: مكتبة الفلاح, 7١٠7م.‏ 
العتوهء عدنان وآخرون. تنمية مهارات التفكير. 
عمان: دار المسيرة» 1٠1م.‏ 

عجوة, عبد العال حامد والبناء عادل السعيد. اختبار 
كاليمورنيا لهارات التفكي رالناقد. الإاسكندرية: 
المكتبة المصرية للنشر والتوزيع» ١٠٠1م.‏ 

عربيات, بشير محمد ومزاهرة, أعن سليمان. التربية 
البيئية. عمان: دار المناهج للنشر والتوزيع, 
1م 

عقل. محمود عطا حسين. النمو الإنساني الطفولة 
وا مراهقة. ط5. الرياض: دار الخريجي للنشر 
والتوزيع, 1951م. 

فح الله مندور عبدالسلام. «أثر إستراتيجية خرائط 
التفكير القائمة على الدمج في تنمية التحصيل 
في مادة العلوم والتفكير النقد والاتجاه نحو 
العمل التعاوني لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة في 
المملكة العربية السعودية». رسالة ا خليج 
العربي» العدد(١١١)2‏ (9١56م),:‏ ص 07 
ا 
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فاضي» جورج. موسوعة بيتنا. بيروت: عويدات 
للنشر والطباعة» 8١١1م.‏ 

قطيط, غسان يوسف. «أثر دمج مهارات التفكير في 
الحتوى في اكتساب المفاهيم الفيزيائية والاتجاهات 
العلمية لدى طلاب المرحلة الأساسية في 


/ا ٠١‏ 
الأردن». نجلة التربية العلمية:, المجلد(١٠),‏ 
العدد (5), (/1١٠5م),‏ ص 157 .111١--‏ 

اللجنة الوطنية. االأمانة العامة للجنة الوطنية السعودية 
٠آام.‏ 
التربوية ا معرفة في ا مناهج وطرق التدريس. ط١.‏ 
القاهرة: عالم الكتب» 11957م. 

المحيسن؛ إبراهيم عبد الله. تدريس العلوم تأصيل 

المشيقح, لطيفة محمد رشيد. فاعلية مدخل التحليل 
الأخلاقي في تدريس وحدة مطورة في الأحياء 
متضمنة بعض القضايا ا جدلية في تنمية فهم هذه 
القضايا والتفكي رالناقد والانتجاهء نخوها لدى 
دكتوراه غير منشورة:» كلية التربية بالرياض » 
1٠كآام.‏ 

ناسيتش » جير الد. تطبيق التفكي رالشامل» دليل للتفشكير 
1٠كآام.‏ 
تعليم التفكير عند عينة من طلبة الصف العاشر 
الأساسي. رسالة ماجستير غير منشورة» الجامعة 
الأردنية» 1995م. 


٠١8 
النجدي, أحمد وسعودى. منى وراشد, على. اتجامات‎ 
حديّة في تعليم العلوم ف ضوء ا معايي رالعا لية‎ 
: وثنمية التفكي روالنظرية البنائية. ط١. القاهرة‎ 


دار الفكر العربى » 06 آام. 
نشرة من الإدارة العامة للنظافة بمدينة الرياض. 


اليماب مها عبد اجخبار. فاعلية برنامج مقترح في تنمية 
موذار ال القند رسن اللشكيوي ناد قثو لعلف 
معلمات العلوم. رسالة دكتوراه غير منشورة» 
كلية التربية» جامعة الرياض للبنات, 6١١1م.‏ 


ثانيا: المراجع الإنجليزية: 
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الردنا بذ ,أمتامصطا 

رآ ألاءع0غ1 ,12111010 ,11 وإطامسةط! ,تامتطعلء831 
2027 كج7#تكنا 2م111 ,1052105 له 
211ظ 6001 17 1101011 
- 232 .(1988) ,7 ع1ا55آ ,701.45 ,متطذتزع0دعآ1 
33 

71 7 7111 .1 ,لاععاعنة2 320 رو ,ع31061 
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.2009 

رء 5202 3/1117 ,2102 72ع10 77110111 21مم0 دار 
1[ 1 01 2705121115 ,2011111011 
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05 .177171//712 7111221 .نآ ,لم110 له خآ بلسوط 
010 1207711718 0117نز 07 ©7072 12/5718 :01 
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17177 لآمء 07111 .هآ ,اع110 لضصة خ1 بلسوط 
01101 طاماط ‏ .70015 ره كامعء من 
,5655 علتكلصتطا 111121 101 026102طتده"]1 
اللردلا 
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بحلة جامعة ا ملك سعود» م4 27 العلوم التربوية والدراسات الإسلامية ()» ص ص 85-١١5١‏ ١٠؛‏ الرياض (7١090م/497‏ اه) 


فاعلية حقيبة تعلّمية قائمة على إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة لتنمية التحصيل 
المعرني والاتجاه نحوها لدى عضوات هيئة تدريس اللغة العربية 


وفاء حافظ عشيش العويضي 
أستاذ ا مناهج وطرق تدريس اللغة العربية ا مساعد بكلية التربية » جامعة ا ملك عبد العزيز 
جدة » ا مملكة العربية السعودية» ص ب ١١١117‏ الرمز ١‏ !! “١لا‏ 
00/701711011-021 011 1ه - و تنا 101 :1111011 
(قدم للنشر في 8477/1/11 ١ه‏ ؛ وقبل للنشر في 5/7 /1417ه) 


الكلمات المفتاحية: حقيبة تعلمية» التحصيل المعرفي» إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة» الاتجاه. 
ملخص البحث. مدق اليختة :غ قبن قاعلة نف علب قافمة على إسراتيسيات الانوسل وفق نظرية الذكادات 
المتعددة في تنمية التحصيل المعرفي لدى أستاذات قسم اللغة العربية وتنمية اتجاهاتهن نحوها. 

وبلغت عينة البحث (750) أستاذة من هيئة التدريس بقسم اللغة العربية» لذا أعدت الباحثة حقيبة تعلّمية قائمة 
على إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة واستخدمت المنهج التجريبي للعينة الواحدة ولمعرفة 
فاعليتها تم تطبيق أدوات البحث قبل وبعد التجربة على العينة» وتكونت أدوات البحث من: اختبار التحصيل 
المعرفي ومقياس الاتجاه نحو إستراتيجيات التدريس القائمة على نظرية الذكاءات المتعددة» وبعد إجراء المعالجات 
الإحصائية دلت نتائج البحث على فاعلية الحقيبة التعلمية في تنمية التحصيل المعرفي والاتجاه نحو إستراتيجيات 
التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة حيث بلغت قيمة مربع إيتا لاختبار التحصيل (20,18»: وبالنسبة لمقياس 
الاتجاه بلغ (20,55. 

ومن أهم توصيات البحث: تزويد الأساتذة في بقية الأقسام بالحقيبة التعلمية لتقابل خصائص ذكاءات الطلاب 
والطالبات المتعددة» وأن يراجع نظام التعليم بالجامعات إستراتيجيات التدريس المستخدمة بها وربطها بالاتجاهات 
التربوية الحديثئة» سواء كانت تتبنى الاتجاه السلوكي أو الاتجاه المعرفي أو الاتجاه الإنساني» وتبني إستراتيجيات 
التدريس القائمة على نظرية الذكاءات المتعددة واقترح دراسة فاعلية التعليم باستخدام إستراتيجيات التدريس وفق 
نظرية الذكاءات المتعددة في بقاء أثر التعلّم لدى طلاب الجامعة ودافعيتهم نحو التعلم. 


١ 


المقدمة 

تعد نظرية الذكاءات المتعددة من النظريات التربوية 
ذات الأثر الفاعل في مجال التربية والتعليم وتتجلى 
فوائدهافي نواح متعددة»ء منها: تقديم 
إستراتيجيات جديدة للتعليم تقوم على إشباع 
حاجات المتعلمين ورعاية الموهوبين» وتصميم 
مقاييس تربوية جديدة للكشف عن القدرات العقلية 
الكامنة لدى المتعلمين. 

ويرجع الفضل في تحديد معالم نظرية الذكاءات 
المتعددة إلى العالم «هاورد جاردنر) تعملئة11.0 في 
عام 1917م حيث اعتبر الذكاء طاقة دينامكية نامية 
يتطور وينمو طبقاً للتفاعلات المؤثرة بعد أن كان مجرد 
قدرة عامة ثابتة وموروثة ؛ وقد جرت مناقشات جادة 
بين علماء النظرية: هاورد جاردنر وسبنسر كاجان 
وروبرت سلويستر بغرض الكشف عن الصورة التي 
تكون داخل المخ البشري حين يقوم الإنسان بممارسة 
العديد من الأنشطة المتنوعة والأنشطة العقلية» 
والكشف عن المناطق التي يتركز فيها الذكاءات المتعددة 
داخل المخ البشري (حسين» ”١١٠م)»‏ وقد أسهمت 
الأبحاث التي أجريت على المخ البشري في تقديم دعم 
قوي لنظرية الذكاءات المتعددة لأنها فسرت عمل المخ: 
كيف يعمل؟ وكيف يتعلم الفرد؟ فعلى سبيل المثال 
أشارت أبحاث هاورد جاردنر إلى أن الأشخاص 
العاديين تتشكل لديهم على الأقل سبعة عناصر مستقلة 
من عناصر الذكاء الإنجازي تحدث عنها عام 917١م‏ 


وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


في كتابه : أطر العقل: (71110 0 0165 17) بين فيه أن 
كل شك سن نكال النذكاء سيف حيرا معينا ن 
الدماغ» ثم عرض براهين مقنعة تثبت أن لدى الإنسان 
عدة كفاءات دمونة تله نميا تاها «الذكاءات 
الإنسانية». كما بين أنه من الصعب تجاهل وجود أنواع 
نصدوة الذكاء وسفلة عع بعسنها البحش تسيا وأن 
بوسع الفرد وكذا محيطه الثقافي أن يقوم بتشكيلها أو 
تكييفها جميعاً بطرق متعددة (1997 ,7عملعة6). ثم 
توصل في عام (1599م) إلى إثبات أن كل ذكاء من 
الذكاءات المتعددة: اللغوي / اللفظيء الرياضي / 
المنطقيء المكاني / البصريء الجسمي / الحركي » 
الاجتماعي / البين شخصيء الذاتي / الشخصي» 
الإيقاعي / الموسيقي» البيئي/ الطبيعي يمكن أن يعبر 
لسري ١‏ لكان قاء ألمت نويات نيزن 
الفريدة» واستمر في إجراء الدراسات النظرية التجريبية 
على نظريته ؛ نما فتح المجال أمام إبداعات المتعلمين في 
جوانب مختلفة تتلاءم مع قدراتهم الذكائية الكامنة التي 
تحتاج إلى تحسين وتطور(عفانة والخزندار» "1٠7م).‏ 
ومن الملاحظ أن الممارسات التربوية تستخدم 
أساليب تعليمية محدودة تتفق مع الخصائص الشخصية 
للأستاذ» ما يفوّت على الطلاب فرص التعلم وفق 
طرقهم وأساليبهم الخاصة ؛ وانطلاقا من نتائج الأبحاث 
في مجال الفروق الفردية ونواتج أبحاث الدماغ أصبح 
جليا أن الطلاب يمتلكون قدرات متنوعة تفرض على 
التربويين ومتخذي القرار التعامل معها بجدية على 


أساس التعددية في القابليات الذهنية (نوفل» /1١٠5م)‏ 
واعتبار ما ذكره جاردنر من أن أسمى هدف للتعليم هو 
إعداد الطالب للنجاح خارج المدرسةء؛ وهذا يعني 
إعداده لكافة المهارات الموجودة في المجتمع التي تتناسب 
مع قدراته وميوله ؛ لذا يجب العمل الجاد لتطوير 
إمكزامسيات العدريي المستكودة باع اوها عاينا 
أساسيًا من العوامل المكونة للمناهج الدراسية 
(قوشحة.7١١٠1م)‏ واستمر تأثير نظرية الذكاءات 
المتعددة ينعكس على إستراتيجيات التدريس التي 
يستخدمها الأساتذة في حجرات التعليم لرفع مستوى 
تحصيل ودافعية الطلاب نحو التعلم ؛ فظهرت عدة 
دراسات أجنبية تناولت نظرية الذكاءات المتعددة 
بالدراسة النظرية والتطبيق التجريبي في تخصصات 
مختلفة » أسفرت عن فاعلية الإستراتيجيات القائمة على 
نظريات الذكاءات المتعددة وما تنضمنه من أنشطة 
وأساليب تعليمية كدراسة كارين (123:68,2001) 
ودراسة لوي وزملاثه (2001 ,21 :© ,1-06)» ودراسة 
هيرب وزملائه (21,2002 66 ,11616) » ودراسة هانلي 
وزملائه (2002, 81 اه ,لإء1هة181)؛ ودراسة كل 
من كلوك وهيس (11655,2003 © 01001) ودراسة 
نولين (510165,2003)؛ ودراسة بورمان وإيفايز 
(5,2003ة4211 حنقددتئ81) » ودراسة أولير (2003,تفلدان]). 

وتعتقد الباحثة أنه أصبح من الضروري على 
أنظمة التعليم بالجامعات مراجعة إستراتيجيات 


١0 


تعليم الطلاب والطالبات؛ بحيث يكونون على وعي 
تام بالاتجاهات الأساسية الثلاث التي تقوم عليها 
إستراتيجيات التدريس وهي: الاتجاه السلوكي؛ 
والاتجاه المعرفي » والاتجاه الإنساني؛ وفيما يلي توضيح 
لبا (نوفل» :)5١١0/‏ 
أولاً: الإستراتيجيات السلوكية 
ا لك 01 3 كا 
هي إجراء أو مجموعة من الإجراءات أو 
السلوكات المحددة والقابلة للقياس والملاحظة» وتتمثل 
أهداف هذا النوع من الإستراتيجيات في تعديل السلوك 
غير المناسب» والعمل على تعليم سلوكات مرغوبة 
وتشير الدراسات والبحوث المتعلقة بالإستراتيجيات 
السلوكية إلى أهمية تعليم وتعلّم هذه الإستراتيجيات 
من قبل المعلم والمتعلم لفهم مبادئ التعزيز» وتقليل 
الحساسية» وتحديد السلوكات» وتحديد التعزيز 
ا السو بالنقة لمعا + كنع تيل الاعدات 
المتعلقة بتوظيف الإستراتيجيات السلوكية فاعليتها مع 
تلوق النتية براجيون نهريا ان الماليك 
اللفظية والتعاقد والتدعيم وتقليل الحساسية 
التدريجية. 
ثانياً: الإستراتيجيات المعرفية 
5 576لا أاع0 
ظهرت كرد فعل على سلطوية الإستراتيجيات 
السلوكية ؛ حيث تبنت الإعلاء من دور العمليات 
المعرفية لدى المتعلم في مقابل تركيز الإستراتيجيات 
السلوكية على السلوك الظاهر والقابل للقياس» فهي 


١٠١1 


طرق ثُرمّز بوساطتها المعلومات ويتم تخزينها ومن ثم 
استرجاعهاء ويمن تعريفها على أنها طريقة لتنظيم 
المعلومات من أجل تخفيض تعقيدهاء أو دمج 
المعلومات في البناء المعرفي المتوافر لدى الفرد في الدماغ 
بهدف استخدامها امنا 
ثالغاً: الإستراتيجية الإنسانية 

ظهرت نتيجة إغفال الجانب الانفعالي لدى 
الفرد من قبل كل من الاتجاه السلوكي والمعرفي؛ وهي 
تدعو إلى احترام قدرات الفرد وأنسنة التعلم والأخذ في 
الاعتبار الحالة الانفعالية للمتعلم ؛ وفي هذه 
الإستراتيجية تعمل الانفعالات كمحددات لمجموعة من 
العوامل التعليمية: طبيعة تعلّم الموضوع؛ الاتجاهات 
نحوالموضوعء؛ طبيعة الحقائق والمعلومات المدوفرة في 
الموضوع قيد التعلّم ومدة احتفاظ المتعلّم بالمعلومات: 
ويعتقد أنصار هذه الإستراتيجية أنه لا يمكن للمتعلمين 
أن يفهموا موضوعاً معيناً دون أن تكلون لديهم مشاعر 
نحوه ؛ اح سك سو ا وحار 
الحقيقة ؛ لذلك فإن التعلم بدون انفعاللات 6 ا 
نافيا 

وتعتقد الباحثة أن التعمق في دراسة نظرية 
الذكاءات المتعددة ووصف إستراتيجيات التدريس 
القائمة عليها سيسهم في توسيع حصيلة الأساتذة عن 
الأساليب والأدوات والإستراتيجيات التي تثير عقول 
الطلاب والطالبات بمرحلة التعليم الجامعي وفق أنواع 
الذكاءات المتعددة لديهم»؛ وقد حددت دراسة (عز 


وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


الدين» والعويضي» 7١٠٠م)‏ مؤشرات أساليب تعلّم 
الطالبات في مرحلة التعليم الجامعي لكل نوع من أنواع 
الذكاءات في ما يلي : 

بالنسبة للذكاء اللغوي / اللفظي تظهر مؤشراته 
في سلوكات وميول الطالبات كما يلي : تتواصل مع 
الآخرين بطريقة لفظية وكتابية راقية» تستمتع بقراءة 
الكتب والملصقات» تستمتع بألعاب الكلمات 
المتقاطعة: تكتب أشياء تفتخر بها ويقدرها الآخرون 
كما يسألها الناس غالباً عن معاني الكلمات ؛ لأن 
حصيلتها اللغوية كبيرة» تستمتع بدراسة اللغة العربية 
والمواد الاجتماعية واللغة الإنجليزية؛ تتمتع بذاكرة 
جيدة للأسماء والتواريخ والأماكن » تتضمن محادثاتها 
إشارات متكررة للأشياء التي قرأتها أو سمعتهاء تسمع 
وتكتب وتقرأ خلال الدرس» تهتم بزيارة المكتبات 
والاطلاع على الكتب الجديدة. 

أما بالنسبة للذكاء المنطقي /الرياضي فتظهر 
مؤشراته في سلوكات وميول الطالبات كمايلي: 
تستطيع حساب الأرقام في عقلها بسهولة» تريد أن 
تقوم د نيا كيان تعمل الاش وا متتعيم ممازيئنة 
الألعاب والألغاز الرياضية» تفضل الرياضيات 
والإحصاء على المواد الدراسية الأخرى»؛ تستمتع 
بتنظيم الأشياء من حولبها في فئات وتسلسلات هرمية 
أو أغاط منطقية» امدودهواه وضع يراق مويه 
لكل شيء تقريباً. 2 


الآلي وخاصة برناجي الإكسل والأكسس» تشعر 
بالراحة عندما يتم تحديد مقدار شيء ما أو قياسه: 
تفضل استحداث وابتكار اللوحات والبيانات لعرض 
المواد الدراسية. 

وبالنسبة للذكاء الإيقاعي /الموسيقي تظهر 
مؤشراته في سلوكات وميول الطالبات كما يلي : لديها 
حساسية للأصوات من حولها كما تستطيع أن تكتشف 
متى يكون الإيقاع والنغم غير مناسب»؛ تقوم بتلحين 
القطع الأدبية التي تكلف بحفظهاء تستطيع بسهولة أن 
تقلد بعض القراء في ترتيل الآيات القرآنية» تستمع إلى 
الأناشيد الدينية والأغاني الوطنية وغيرها عبر المذياع أو 
الكاسيت» تترثم وتدندن عند قيامها بعمل ما أو تعلّم 
شيء جديد» تستطيع استخدام الذف في المناسبات 
نخاصة» أجانا تردد أناشيد من الذاكرة» تستطيع أداء 
النغمة أو الإيقاع بعد سماعها مرة أو مرتين » تستطيع 
التعرّف على إيقاعات الأناشيد أو الأغاني المختلفة. 

وبالنسبة للذكاء الحركي / الجسمي تظهر 
مؤشراته في سلوكات وميول الطالبات كما يلي: 
تستطيع تقليد حركات وإيماءات الآخرين بمهارة فائقة» 
تحب الأنشطة التي تعتمد على المهارات اليدوية مثل 
الخياطة والنقش والنجارة» تستمتع بممارسة التمرينات 
والألعاب الرياضية » تتبادر إلى ذهنها أفضل الأفكار 
عندما تكون مشاركة في أي نشاط جسمي » تفضل 
كاري الأقيان اديه اتدو ابول مجر القراكة 


عنهاء تستخدم الكثير من إيماءات الرأس والإشارات 
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باليد عندما تشرح فكرة ماء من الصعب عليها الجلوس 
ساكنة فترة طويلة لذا تنقر أو تتململ أو تنتفض فجأة» 
تحتاج إلى لمس الأشياء لمعرفة المزيد عنهاء تفضل 
الأستاذة التي تمارس أنشطة حركية داخل الصف» 
تفضل الأستاذة التي تسمح لها ببناء النماذج التعليمية 
المناسبة للدرس. 

وبالنسبة للذكاء المكاني / البصري: تظهر 
مؤشراته في سلوكات وميول الطالبات؛ كما يلي : 
تتذكر الأشياء بوضوح عند رؤيتها ولولمرة واحدة؛ 
تجيد الرسم لأنها حساسة للألوان وتتأثر بمعانيهاء تستمتع 
بحل المناهات والألغاز البصرية» موضوعات البندسة 
أسهل عندها من موضوعات الجبر والحساب» تستطيع 
معرفة طريقها في المنطقة غير المألوفة» تميل إلى مشاهدة 
الأفلام السينمائية والشرائح البصرية مثل عروض البور 
بويدنت» تحب دراسة المادة المقروءة المزودة بالرسومات 
والصورء تستخلص المعاني والقوانين من الصور 
والرسوم أفضل من القراءة» تشعر بالارتياح عندما 
تعيد الأستاذة تنظيم جلوس الطالبات بحجرة الدراسة 
بمايدعم عملية التعلم؛ تحب أن تستخدم الأستاذة 
الرسومات والصور التوضيحية أثناء الشرح. 

وبالنسبة للذكاء الاجتماعي/ البين شخصي: 
تظهر مؤشراته في سلوكات وميول الطالبات كما يلي : 
تعتبر نفسها القائدة عندما يطلب منهاء لنصيحة أو 
الإرشاد لإنجاز مهمة ماء تحب العمل مع الآخرين في 
مجموعات وتسدي النصح للجميع وأيضا عندما تقع في 


١ 


مشكلة تحب مناقشتها مع شخص آخرهء لديها على 
الأقل ثلاث صديقات مقربات» تنتسب إلى نواد ولجان 
ومجموعات من الأقران غير رسمية» تستمتع بشرح 
مهارة أو نشاط لزميلاتهاء تشعر براحة في الزحام وسط 
التجامى تاذ إل الاشعواك و نشبباطات مرتيطلة: 
بالدراسة تفرضها عليها الأستاذة» تفضل قضاء 
الأمسيات في نزهة أو حفلة على المكوث في البيت 
وحيدة» تشعر أن الآخرين يسعون إلى مصادقتها. 

وبالنسبة للذكاء الذاتي / الشخصي: تظهر 
مؤشراته في سلوكات وميول الطالبات» كما يلي : تهتم 
بحضور ندوات أو دورات في تنمية الشخصية لمعرفة 
المزيد عن نفسهاء تقضي الوقت بصورة منتظمة وحيدة 
تتأمل وتفكر في قضايا الحياة المهمة» تحتفظ لنفسها 
بمذكرات لتسجيل الأمور الشخصية التي حدثت لباء 
تعرف نقاط قوتها ونقاط ضعفها بوضوح شديد»ء 
تفضل قضاء إجازة الأسبوع في مكان هادئ منعزل 
على قضائها في مكان مكتظ بالناس » تعتبر نفسها قوية 
الإرادة مستقلة الرأي» تستمتع بممارسة هواياتها بدون 
مشاركة الآخرين» لديها هوايات واهتمامات لا تفضل 
أن يعرفها أحد عنهاء تستطيع أن تقدم بمفردها أنشطة 
متميزة مبتكرة وتعجز عن تقديمها بنفس المستوى مع 
جموعة من الطالبات وتستثمر طاقاتها الإبداعية عندما 
تفكر جدياً في البدء بعمل خاص بها. 

وبالفاحية للتذكاء اليكي 7 الطيعتي + تظوبسن 
مؤشراته في سلوكات وميول الطالبات؛ كما يلي : 


وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


تحب التنزه في الحدائق والنظر إلى الأشجار والأزهار 
والطيورء تستطيع التمييز بين الأعشاب البرية أو 
الزهور أو الحيوانات أو الطيور» تستمتع بأعمال تنسيق 
الحدائق أو صيصان الزهورء تحب جمع الصخور 
والقواقع وأوراق النباتات والطوابع » تهتم دائماً بمتابعة 
النشرات الجوية» يمكنها اكتشاف ما إذا كانت الغيوم 
ستمطر آم لاء كما تستمتع بتربية الحيوانات بالمنزل» 
وتميل دائماً إلى تصنيف الأشياء في مجموغات متشابهة : 
تستمتع بدراسة علم الأحياء لأنه يفسر أسرار الحياة 
الطبيعية؛ تفضل دراسة المعلومات التي توضح سبل 
الحفاظ على البيئة. 

إن استخدام الأستاذ الجامعي لأحد مقاييس 
الكشف عن الذكاءات المتعددة مثل مقياس (عز الدين 
والعوطيي 0571م ) معنن حفر أنبؤاع 
الذكاءات السائدة لدى طلبته ومن ثم يستطيع أن ينتقي 
من الإستراتيجيات القائمة على أنواع الذكاءات 
المتعددة ما يتلاءم مع طبيعة المتعلمين ويجعلها منطلقاً 
لأنشطته التدريسية في كل مرة يدرس فيها المقررء 
وبهذا الإجراء ستتخلص توصيفات المقررات الجامعية 
من الرتابة والتكرار وتصبح متنوعة لأنها ستكون 
انعكاسا حقيقيا لتنوع ذكاءات المتعلمين بالجامعة. 

وقد قدم أرمسترونج (2000 , 028:تأمصحم) 
تصنيفا مفيدا لإستراتيجيات وأساليب التدريس المناسبة 


كل نوع من أنواع الذكاء المتعدد, وهي : 


أولاً: الذكاء اللغفوي/اللفظي عسمتطعوء1) 
(ععطعع1ااعام[ عاذ 1ناومانا +10 5علعع1هزا5 من 
إستراتيجياته : إستراتيجية الحكاية القصصية 50:21687) 
(#صتااء1 لإاه:8: إستراتيجية العصف الذهني 
(عصنصته5 صنه:8) » إستراتيجية استخدام آلة التسجيل 
(عمذتل:مءع1 عم19" «9عع516) إستراتيجية كتابة 
اليوميات (عضتاة17 102117 7ع5:26)» إستراتيجية 
النشر (إ518168 عمنطدخ[طن©) مثل الكتابة على ورف 
وتصويره وتوزيعه لصحيفة الجامعة. 


ثانيا: الذكاء المنطقى الرياضى عصتطعدء1) 


لهع1أةممع 112 - أوعاعمط[ +10 ودعلععلهناد 


(©12161118626 من إستراتيجياته : إستراتيجية الحسابات 


والكميات همه 130055نءلة) عع 1ه 5) 
(0113211116861025) 2 إستراتيجية التصنيف والتبويب 


(متلة132مع0916 مه كدمتتدء كتومة01) (ووعنهن5) : 
إستراتيجية موجهات الكشف أو المساعدات الذاتية 
267 ). إستراتيجية التفكير 


العلمى (9م5]:2]68 ع متكلمنط] ععمعةه5). 


(215665ناه11 


الفا الذكاء المكاني أو البصري» ومن 
إستراتيجياته : إستراتيجية التخيل البصري 51:21687) 
(151131128102/آ وإستراتيجية تنبيهات اللون 
(0065) 000108 7ع5:36) وإستراتيجية الاستعارة 
(المجازات) المصورة (5015م11613 عتناء1) وإستراتيجية 
رسم الفكرة (08نطء]51 1062) وإستراتيجية الرموز 
الصورية (53:00015 عنطامة6) وإستراتيجية المنظم 


١١ 1/ 


الشكلي (261نصدع01 عنطمة:0) وإستراتيجية المعرفة 
المكتسبة (.1آ1211). 

رابعاً: الذكاء الحركي / الجسمي : إن إستراتيجياته 
تحفق التكامل بين أنشطة التعلم الحركي والمواد 
الأكاديمية المختلفة» منها: إستراتيجية إجابات الجسم 
(715دوطثىظ 8003 7ع5:36): إستراتيجية الممسر. 2 
الصفي (15683165 0135550052 186): إستراتيجية 
الملأفاههيم الحركية عتاعطاوعصتك]ا 
(قامء0ه00) »إسسستراتيجية التفكلير بالأيدسدي 


(عصتعلصتط1 08 112005) إستراتيجية خرائط الجسم 


) 601 


(5م1/19 :ج800 تومعنوناة) . 
#الوحسها: الذكاء الموسيقي أو الإيقاعي 
(ععمعع 1[اعتمآ لدعامبك/ة ه10 دعتعوع نوناد وسمتطاعدء1) 
ومن إستراتيجياته : إستراتيجية التراتيل؛ والأغاني؛ 
والإنشاد والإيقاع قطة ,5م18 ,كع طه5,_كمطتطاتتط) 
(085» وإستراتيجية الديسكوغرافيا (جمع 
الأسطوانات وتصنيفها) (5عتتاجممعمء215 (جوعلهةن5) » 
واضك اتنس ميقن الذاكره الفاتفة لد «الوسيف» 
العليا) (7يجع5226 غ51ن/1 7إاممم عا (ووعه5) 
وإستراتيجية المفاهيم الموسيقية 351621/! وععلهتنا5) 
(15م 0020 ؛ وإستراتيجية المزاج الموسيقي 
(ع2100 لدعتامدك/ة! تووعنهناه) . 
سادسا: الذكاء البين شخصي (الاجتماعي) 
انكؤتجيافه تزكر علق مهار التواضل الاتساعي بين 
الطلبة» وهي من المهارات الأساسية التي تحرص التربية 


١ ليلد‎ 


المعاصرة على إيجادهاء ومن أهمها: إستراتيجية 
مشاركة الأقران (هستتقط 5‏ ءءء (وعلهن5), 
إستراتيجية المجموعات التعاونية < 5:81689) 

(00101105 00006186176)» إستراتيجية لوح الألعاب 
(وعمة 0 201 5316837) ؛ إسستراتيجية 
المحاكاة(126005احصذك 5316837 » إستراتيجية تماثيل 
الناس (وعتامآنه5 عاممءط نوو 21 5). 

سابعاً: الذكاء الذاتي / الضمن الشخصي 


1011366150031 101 و5علعع 5021‏ عصتطعدء1) 


(121611185626 من إستراتيجياته: إستراتيجية تأمل 
الدقيقة الواحدة عانتمالا - عص0 تإععندنة) 
(100ه86116 » وإستراتيجية الروابط الشخصية 
(5همتاءعصهه00) 21دهورء ,عع5216) » وإستراتيجية 
اللحظات الانفعالية 5أمعطةه]7 0عمه1 - عمتاءء2) 
(51]:8168» وإستراتيجية جلسات وضع الأهداف 
(/(51]12168 كممزووء5 عطتناء5 - 0021) وإستراتيجية 
وقت الاختيار( 51521687 عمناآ' عء1مط0) . 

ثامناً: الذكاء البيئي / الطبيعي +115 تنطة< ع1 ) 
( ععمعع 1[اعاما +10 5عاعء5121 عمتطعدء1 يواجه 
النظام التقليدي للتعليم مشكلة حقيقية مع الطلبة الذين 
يتمتعون بذكاء بيني » ولتفعيل هذا الذكاء يحب أن 
تتخذ الإجراءات التدريسية التالية : 

١‏ - أن يتم التخطيط في المؤسسة التعليمية 
لتعليم الطلبة خارج قاعة الدرس في الحدائق أو 


أحواض الزراعة المتوفرة بحجيث تكون تلك الأماكن بيئة 


وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


مناسية للتعلم والتعلية: 
؟ - جلب عناصر من البيئة الطبيعية إلى داخل 
الحجرة الدراسية » من أزهار طبيعية ومجففة, 
وحيوانات محنطة» أو زراعة بعض النباتات في أحواض 
متنقلة وغيرها من نماذج عناصر البيئة الخارجية ؛ ومن 
إسترائيجيات التدريس المناسية للذكاء البيفبي: 
إستراتيجية السير على الأقدام كللة/لا عندههل<) 
(5]52]685: وإستراتيجيهة وجود نوافذ التعلم 
(عسنصتدع.آ مم0 0055م ) إستراتيجية النباتات 
كدعامات (5م2*0 35 1886م 50:21687) » وإستراتيجية 
حيوانات أليفة في حجرة الدراسة - مذ - غء8 (وعع52) 
(0ه0135500) - عطاء» وإستراتيجية دراسة البيئة 
(وع 521 51037 بوع10مع8) . 
ونظرا لأهمية تحديد إستراتيجيات التدريس 
القائمة على نظرية الذكاءات المتعددة المناسبة أساليب 
تعلم الطالبات بمرحلة التعليم الجامعي وفق مؤشرات 
ذكاءاتهن المتعددة أجرت الباحثة دراسة قيد النشر بمجلة 
اليرموك » وطبقت مقياس أساليب تعلم الطالبات وفق 
نظرية الذكاءات المتعددة على جميع الطالبات تخصص 
اللغة العربية (51/7) طالبة ؛ وبعد تحديد أساليب 
تعلّمهسّ تم تحكيم إستراتيجيات التدريس المناسبة 
لتدريسهن بالجامعة ؛ فأظهرت نتائج التحكيم الموافقة 
على معظم الإستراتيجيات بنسبة 27٠١١‏ وبنسبة /1٠١‏ 
على إستراتيجيات الذكاء الإيقاعي الموسيقي»: 


البيئي الطبيعي وكانت أقل نسبة موافقة 
إستراتيجية حيوانات أليفة في حجرة الدراسة حيث 
بلغت١7/‏ ثم إستراتيجية السير على الأقدام بنسبة 
موافقة بلغت ٠250/.كماأجرى‏ إلمجستروم 
(012,1999)) دراسة بهدف استقصاء الطبيعة 
التطورية للنمو المهني للمعلمين ووصف الظروف التي 
تدعم تعلم المعلم من خلال التنفيذ الذاتي لتطبيقات 
الصف المستندة إلى نظرية الذكاء المتعدد في إحدى 
المدارس الأمريكية ؛ ونتج عن الدراسة: تحديد دوافع 
التطوير المهني من مصدر داخلي بالنسبة مجتمع الدراسة 
حيث تأثر بالتحسينات التي أدخلت على المدرسة؛ 
وقد نفذ المعلمون التطبيقات المستندة إلى نظرية الذكاء 
المتعدد تدريجيا بشكل مريح وطوروا تطبيقات صفية 
مبتكرة. 

وبناء على ما سبق فإن توعية الأستاذ الجامعي 
بمفهوم نظرية الذكاءات المتعددة وإستراتيجيات 
التدريس القائمة عليها يكسبه المهارة في التخطيط لملف 
المقرر الذي يقوم بتدريسه في ضوء تعدد أساليب تعلم 
طلبته مما يفرض عليه تعددا في إستراتيجيات التدريس 
التي سيستخدمها عند تدريس المقرر؛ وفي هذا الصدد 
وضح أحمد أوزي: أن نظرية الذكاءات المتعددة 
اخدقم مم طيوها قورة وال الفارية التريوية 
والتعليمية» فقد غيّرت نظرة المدرسين عن طلابهم» 
ووضحت الأساليب الملائمة للتعامل معهم وفق 
قدراتهم الذهنية» كما شكلت هذه النظرية تحديا 


6 


للمفهوم التقليدي للذكاء ؛ حيث بينت نظرية 
الذكاءات الاختلاف بين الناس في أنواع الذكاءات التي 
لديهم وفي أسلوب استخدامهاء نمامن شأنه إغناء 
المجتمع وتنويع ثقافته وحضارته» خاصة وأن لتطبيقاتها 
التعليمية فاعلية كبيرة في رفع مستوى دافعية الطلاب 
(السيارء /1١5م).‏ 

وما يدعو إلى الاهتمام بإستراتيجيات التدريس 
وفق نظرية الذكاءات المتعددة ما أشارت إليه الدراسات 
المتعلقة بنظرية النصفين الكرويين للدماغ 108 
10177 5ع 1ع امك 1ممعط للعالم روجر سبيري عع 0]) 
(لتتنوم5 من أن أغماط التفكير السائدة لدى طلبة 
المدارس والجامعات تركز على وظائف الجانب الأيسر 
للدماغ كالتفكير التحليلي واللغوي والمنطق الرياضي في 
حين أن وظائف الجانب الأيمن للدماغ في تراجع مستمر 
كتالفكي رالبصري والمكناني والخدسي والتركيني 
والإبداعي ؛ وفي هذا الصدد وضح (8020,2003 1(6) 
و(2003, طءمغتءطه عع سصتم5) أن التعليم في المدارس 
ركد علعن امشكينالراشيي »"لحذا أوضتئ 
(نوفل»/١٠7؛:‏ ص 318) بضرورة تنشيط وظائف 
الجانب الأيمن للدماغ بتبني نظرية الذكاءات المتعددة 
لمساعدة المتعلمين على تفعيل جميع أنواع الذكاء 
لديهم» كما أوصت دراسة (عز الدين والعويضي» 
7 بأن يراعي الأساتذة بالجامعات تنويع طرق 
تدريسهم لمقابلة التنوع والتعدد في ذكاء الطالبات. 

وأعد عبد السميع ولاشين (5٠1م)‏ دليلاً 


06 
للمعلم» وقائمة ملاحظة لتقييم الذكاءات المتعددة, 
واختبار تحصيل » واختبار التفكير الرياضي » ومقياس 
الميل نحو الرياضيات :وتم اختيار مجموعتين للتجربة : 
الأولى تجريبية وعددها (7”9) تلميذاء والثانية ضابطة 
وعددها (79) تلميذاء بهدف التعرف إلى فعالية برنامج 
قائم على الذكاءات المتعددة لتنمية التحصيل والتفكير 
الرياضي والميل نحو الرياضيات لدى تلاميذ المرحلة 
الإعدادية» وقد أسفرت نتائج الدراسة عن: فعالية 
البرنامج المقترح القائم على الذكاءات المتعددة في تنمية 
التحصيل والتفكير الرياضي والميل نحو الرياضيات لدى 
تلاميذ الصف الأول الإعدادي. 

والبحث الحالي يختلف عما سبق عرضه من 
دراسات وبحوث بأنه يدعو إلى تحسين وتطوير التعليم 
الجامعي من خلال تنمية حصيلة الأستاذ الجامعي بقسم 
اللغة العربية بإسترانيجية التدريس وفق نظرية الذكاءات 
المتعددة وتنمية اتجاهه الإيجابي حيث إنه يضطلع 
بتدريس طلبة متنوعي الذكاءات في تخصص اللغة 
العربية وغيرها من التخصصات ؛ لأن مادة اللغة 
العربية هي مادة عامة أساسية لجميع الأقسام بجامعة 
الملك عبدالعزيز. 


مشكلة البحث 
إن هيئة التدريس بقسم اللغة العربية شطر 
الطالبات إضافة إلى أنهنٌ يدرسنٌٌ الطالبات 
المتخصصات بقسم اللغة العربية ويقمن أيضا بتدريس 


وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


مقرر اللغة العربية» وهو مادة عامة أساسية لجميع 
الأقسام بجامعة الملك عبد العزيز» فهنْ يتفاعلن مع 
جميع طالبات الجامعة في جميع التخصصات ؛ وقد 
أظهرت نتائج المعالجة الإحصائية لدراسة العويضي 
(15١1م)‏ ترتيب أساليب تعلم طاليات قسم اللغة 
العربية وفق مؤشرات الذكاءات المتعددة كما يلي: 
الحركيء؛ المكاني» الإيقاعي» الذاتي؛ الاجتماعي؛ 
اللغوي» البيئي » الرياضي ؛ إن هذا الترتيب والتنوع في 
ذكاءات طالبات اللغة العربية وتأخر ترتيب الذكاء 
اللغوي يجعل تزويد أستاذة اللغة العربية بإستراتيجيات 
تدريس شاملة تتلاءم مع أنماط التعلّم السائدة لدى 
الظائنات ناماه رط اناا مداو امات 
مشاركات متفاعلات إيجابيات نشطات تتمثل فيهن 
المخرجات التعليمية التي ينشدها التعليم العالي 
بالمملكة العربية السعودية. 

وكان من أبرز توصياتها: عقد دورات تدريبية 
لأستاذات قسم اللغة العربية بالجامعة تمكنهن من تحديد 
ذكاءات الطالبات المتعددة باستخدام مقياس أساليب 
التعلم وفق نظرية الذكاءات المتعددة» وكذلك تدريب 
أستاذات قسم اللغة العربية على نمارسة إستراتجيات 
الذكاء اللغوي اللفظي بصفة خاصة عند تدريس 
طالبات قسم اللغة العربية. 

وعلى الرغم من الجهود المبذولة من الجامعة 
لتطوير مهارات هيئة التدريس بها عن طريق تنظيم 
دورات تدريبية تمكنهن من استيعاب المفاهيم المتعلقة 


بنظرية الأداء الإنساني وتكنولوجيا الأداء وهندسة 
التغيير» وإعادة البيكلة ونظم إدارة الجودة الشاملة 
4 ؛ غير أن حضور الأستاذات الدورات مقيد 
بجداولبن التدريسية وغير متاح للجميع ؛ لذا تعتقد 
الباحثة بضرورة استخدام الحقائب التعليمية كأحد 
أساليب التعلم الذاتي العي تتبح لبيئة التدريس بقسم 
اللغة العربية زيادة حصيلتهن المعرفية عن 
إستراتيجيات التدريس القائمة على نظرية الذكاءات 
المتعددة وتنمية اتجاهماتهن نحو تمارستها - حسب 
سرعتهن المناسبة وحسب وقتهن المناسب - بحيث 
تشكل الفارفة وال عاد أساطا فوا لتطويو اتير نهنا 
بعد ؛ وتعد الحقيبة التعلمية: نظام من نظم التعليم 
المفرد يضم مجموعة من المواد التعليمية المتنوعة تشمل 
اختبارات وبدائل وأنشطة تعليمية مقروءة» 
ومسموعة» ومرئية» وحاسوبية توضع داخل حقيبة 
حيث تتيح للمتعلم التعلم الذاتي وفق خطواته داخل 
مجموعة كبيرة» أو صغيرة» أو بمفرده (قاسمء 
٠‏ 6آم). 

وقد أثبتت دراسة الزاكي (١٠18م)‏ فاعلية 
التعلّم الذاتي حيث هدف نحو تدعيم الأطر التعليمية 
العاملة بالتعليم الأساسي بالمغرب من هيئة التدريس 
والإشراف التربوي» وفق نظرية الذكاءات المتعددة 
كإحدى الإستراتيجيات الحديثة » فأعد وثيقة بكيفيتين: 
الأولى باستخدام التعلم الذاتي من خلال إرشادات 
مصاحبة للوثيقة» والثانية استعمالها كدليل مرافقة 


١٠١ا/ا‎ 


لورشة عمل»؛ وكذلك دراسة الخالدي (5١٠٠م)‏ التي 
هدفت إلى إعداد إطار لتدريب معلمي العلوم بالمملكة 
العربية السعودية على مهارات إستراتيجيات الذكاءات 
المتعددة في تدريس العلوم باستخدام المنهج الوصفي 
التحليلي للوصول إلى ملامح مفهوم البرنامج التدريبي 
من خلال الأدبيات والدراسات التي تعرضت لنظرية 
الذكاءات المتعددة» وفي ضوء ذلك م بناء البرنامج 
المفترح وإعداده بحيث اشتمل على نماذج لدروس 
أعدت وفق إستراتيجيات الذكاءات المتعددة. كما 
أوصت دراسة عبد الرزاق (/1١76م)‏ بضرورة تدريب 
معلمي اللّفة الغربية ف المزائخل التغليمية المختافة على 
مهارات استخدام الذكاءات المتعددة في تدريسهم؛ 
وعلى هذا الأساس تسعى الباحثة نحو تعميق معرفة 
أستاذات قسم اللغة العربية بنظرية الذكاءات المتعددة 
تمهيدا لتنمية اتجاهاتهن الإيجابية نحو تفعيلها وتمارستها 
في التعليم بجامعة الملك عبد العزيز. 

وعليه تظهر مشكلة البحث ا حالي في الحاجة إلى 
تصميم حقيبة تعلق 616 38تمتده1 تتوفر فيها 
المكونات الأساسية لحقائب التعلّم الذاتي بحيث تكون 
حقيبة تعلّمية ذاتية قائمة على إستراتيجيات التدريس 
وفق نظرية الذكاءات المتعددة حسب ما وضحه 
الأدبيات العلمية في هذا المجال» منها (الحيلة» 5 ١٠5م)‏ 
و(قاسمء ١٠١1م)‏ لتنمية التحصيل المعرفي فيها 
والاتجاه نحوها لدى هيئة التدريس بقسم اللغة العربية 
بحيث تسهم في تحقيق أهداف البحث المنشودة. 


كما يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال التالي : 

ما فاعلية حقيبة تعلّمية قائمة على إستراتيجيات 
التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة لتنمية التحصيل 
المعرفي والاتجاه لدى هيئة التدريس بقسم اللغة العربية 
بيجامعة الملك عبد العزيز؟ 

ويتفرع عن السؤال الرئيس الأسئلة التالية : 

- ما إستراتيجيات التدريس المتوافقة مع نظرية 
الذكاءات المتعددة اللازمة هيئة التدريس بقسم اللغة 
العربية؟ 

١‏ بذ اج ونا بس ةقان عدن 
إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة؟ 

عاب ادا جه مووي يي ال ات 
إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة؟ 


فروض البحث 

الفرض الأول 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
درجات أستاذات قسم اللغة العربية في الاختبار المعرفي 
للحقيبة التعلمية القائمة على إستراتيجيات التدريس 
وفق نظرية الذكاءات المتعددة القبلي والبعدي عند 
مستوى دلالة م 0 لصالح الاختبار البعدي. 
الفرض الثاي 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
درجات أستاذات قسم اللغة العربية في مقياس الاتجاه 


نحو مارسة إستراتيجيات التدريس الجامعي وفق نظرية 


وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


الذكاءات المتعددة القبلى والبتعدي عند مستوى دلالة 
جووة. لصالح التطبيق البعدى. 


أهداف البحث 

تع الدرانية الخالية إل 

١‏ قياس فاعلية حقيية تعلمية في تنمية 
التحصيل ال معرفي في إستراتيجيات التدريس وفق نظرية 
الذكاءات المتعددة لدى هيثة التدريس بقسم اللغة 
العرمة, 

؟ - قياس فاعلية الحقيبة التعلمية في تنمية 
اتجاهات هيئة التدريس بقسم اللغة العربية نحو 


إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 


أهمية البحث 

تظهر أهمية البحث فيما يلي : 

١‏ - مساعدة هيئة التدريس بقسم اللغة العربية 
في دراسة شخصيات المتعلمين بحيث يتسنى لهم 
الحصول على تفسيرات دقيقة لكل نوع من أنواع 
الذكاءات التي يتميز بها كل متعلم وتنميتها نما يكسب 
العملية التعليمية جودة كبيرة. 

؟ - إتاحة الفرصة لطالبات قسم اللغة العربية 
والأقسام الأخرى اللواتي يدرسن مقررات اللغة 
العربية كمقرر مساعد أو حر من فهم ذواتهن جيّداً كما 
توضح لبن كيفية التعامل مع المعلومات ليصبحن أكثر 
مهارة في الاستفادة منها في حياتهن. 


- مساعدة مخططي البرامج التعليمية في 
وصف الحتوى التعليمي للمقررات الدراسية ؛ بحيث 
يصبح أكثر مرونة وتكاملاً لاحتوائه على كافة نشاطات 
التعلم الضرورية لكل نوع من أنواع ذكاءات المتعلم 
المتعددة. 

4 - مساعدة مخططي البرامج التعليمية في وصف 
طرق التدريس الملائمة التي تستوعب الاختلاف في 
أساليب تعلم المتعلّمين وفق ذكاءاتهم المتعددة. 

ه - مساعدة مخططي البرامج التعليمية في 
وصف أساليب التقويم الملائمة لنوع الذكاء المطلوب 
قياسه أو التعرف عليه لدى المتعلم؛ فكل ذكاء له 
أسلوب معين في قياسه بحيث يعطي صورة واضحة عن 
خصائص المتعلم في هذا النوع من الذكاء أو ذاك. 


حدود البحث 

يقتصر البحث على الحدود التالية : 
الحدود الموضوعية 

حقيية تعلمية لتنمية التحصيل المعرفي في 
إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 
الحدود البشرية 

أستاذات قسم اللغة العربية بجامعة الملك عبد 
العزيز» بكلية الآداب والعلوم الإنسانية -- فرع البنات. 
الحدود الزمنية 

الفصل الدراسي الأول للعام الجامعي 577 1ه 
ام 


١ 
مصطلحات الدراسة‎ 

الحقيبة التعلّمية 021225 125لتتدة16 

الحقيبة في اللغة من الفعل حقب والحقب الحزام 
الذي يلي حقو البعير» وقيل هو حبل يشد به الرحل في 
بطن البعير نما يلي ثيله لثلا يؤذيه التصدير والحقيبة 
كالبرذعة تتخذ للحلس والقتب فأما حقيبة القتتب فمن 
خلف؛ وأما حقيبة الحلس فمجوبة ذروة السنام» وقال 
ابن شميل : الحقيبة تكون على عجز البعير تحت حنوي 
القتب الآخرين (ابن منظورء ,١595‏ نجلدةء 
ص .)١75‏ 

والحقيبة التعلّمية في الاصطلاح: هي نظام 
المتعلّمين على التعلم الفمّال بتزويدهم بإرشادات 
فصلة تقودهم في عملية التعلم» وتهيئة مواد تعلمية 
مناسبة؛ تكون في شكل مواد مطبوعة أو تقنيات 
سفضة بصرية :كن وفق سرض واسلويه ف التعلم 
ليصل إلى مستوى مقبول من الإتقان (الحيلة, 2٠٠١4‏ 
ص37). 

وتقصد بها الباحثة: تصميم المعارف والمعلومات 
عن إستراتيجيات التدريس القائمة على نظرية الذكاءات 
المتعددة بطريقة منهجية منظمة ومجزأة ترشد أستاذات قسم 
اللغة العربية بمعلومات عن نظرية الذكاءات المتعددة 
وأنواعها وتزودهن بإرشادات عن تفعيلها في إجراءاتهن 
التدريسية على مستوى التخطيط والتنفيذ والتقويم 
وتطلب من مستخدمها الإجابة والمشاركة في أنشطة التعلم 


١١و‎ 


على مستوى التذكر والفهم والتطبيق» ووضع تلك 
المعارف والأنشطة في ملف وورد وعرض بور بوينت 
وإرساله عبر البريد الإلكتروني لأستاذات قسم اللغة 
العربية ليتعرفن على إستراتيجيات التدريس القائمة على 
نظرية الذكاءات المتعددة ويتدربن عليها. 
الذكاءات المتعددة ععبرعءع11اءغ12 و16م 3111 

الذكاء في اللغة يعني: شدة وهج النارء والذكاء 
تمدود: حدة الفؤاد وسرعة الفطنة (ابن منظور»: 21١195‏ 
بجلد ١١‏ , ص187) أمّا المختصون فيعرفونه على أنه : 
القدرة على فهم الأشياء وحل المشكلات وعلى التعلم من 
الخبرة» والذكاء يفسر جزئياً لماذا يتعلم بعض التلاميذ 
بسرعة» ينما يجد آخرون في نفس الصف ولهم نفس 
المدرسين ويحوزون نفس المواد التعليمية صعوبة كبيرة 
(جابر: ١995‏ ص 2,33 .)١5‏ 

أما تعريف الذكاء المتعدد اصطلاحا: فهو 
القدرة على حل المشكلات أو تخليق نتاجات ذات قيمة 
ضمن موقف أو مواقف ثقافية (1993 ,7عصلعة©) 
وبنظرة تحليلية إلى مفهوم الذكاءات المتعددة ؛ يتبين أنه 
يتكون من المصطلحات التالية : 

القدرة 

تشير إلى الكفاية التي تؤهل صاحبها لأداء عمل 
ماء وهي نتاج الخبرات التي مر بها الفرد أو اكتسبها 
نتيجة تفاعله مع البيئة؛ والقدرات التي عبر عنها 
جاردنر هي أنواع الذكاء المتعدد التي تستثار من البيئة ؛ 
حيث إنها طاقة بيلوجية كامنة في الخلية العصبية وكلما 


وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


توافرت البيئة المناسبة بما تحتويه من مثيرات تنشطت 
الطاقة البيولوجية لدى الفرد. 

حل المشكلة 

يشير إلى وجود موقف غامض يعيق عملية 
تحقيق الفهم لدى الفرد نما يقوده إلى استقبال المعطيات 
الحسية من خلال المسجلات الحسية؛ ومن ثم معالجتها 
بهدف تكوين المعنى الذي يقود إلى الفهم» ثم يقوم 
الفرد بتخزينه في الذاكرة بعيدة المدى على شكل أبنية 
معرفية تشكل خبرات تساهم في مساعدة الفرد على 
حل ما يواجهه من مشكلات. 

تخلق نتاجات ذات قيمة في ثقافة ما: 

التتناجات ذات قيمة في المجتمع الغربي قد لا تكون 
ذات قيمة في المجتمعات المحافظة» مثلاً المعزوفات الموسيقية 
التي ابتدعها موزارت ذات قيمة في المجتمع الغربي يعلي 
من شأنها أما امجتمعات المحافظة »فلا تعلي من شأنها وقد 
تعلي من شأن تلاوات معينة فلا يأبه لبا امجتمع الغربي. 

تعريف الذكاءات المتعددة الإجرائي الذي تأخذ 
بهالباحثة: هي مجموعة من القدرات البيولوجية 
والسيكولوجية التي يمستخدمها الفرد في معامجة 
المعلومات التي يمكن أن تنشط في موقف ثقافي ما لحل 
مشكلة أو إبداع نتاجات ذات قيمة في ثقافة معينة. وهذا 
التعريف تضمن مفهوم قدرة بيولوجية سيكولوجية 
كامنة 20621121 50151621ع:ز5م810 تؤكد على فهم 
مفاده أن كل شخص لديه القدرة الأساسية لممارسة 


عدد من أنواع الذكاء المتعدد؛ وعلى البيئة التربوية أن 


تستكشف هذه الأنواع ومن ثم تعمل بجدية على 
تصميم برامج تربوية مناسبة لتنميتها حتى تكون ذات 
قيمة في المجتمع (نوفل» /ا١٠27‏ 18). 
إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاء المتعدد: 

الإستراتيجية في اللغة: لفظة إستراتيجية ليست 
لبا مرادف في اللغة العربية 51]:2]68 وتعني في اللغة 
الإنجليزية : الإستراتيجية من الناحية السياسية هي 
تحديد الأهداف وتحديد القوة الضاربة وتحديد الاتجاه 
الرئيس للحركة. (أحمد بدوي؛ دت؛ ص .)4١١‏ 

مفهوم الإستراتيجية اصطلاحاً: يشير حسن 
زيتون (1195م» ص7374) إلى معنيين لها : 

تعني استخدام الإمكانات والوسائل المتاحة 

يقة مثلى لتحقيق الأهداف المرجوة على أفضل وجه 

مكن» بمعنى أنها طرق معينة تعالح مشكلة أو مباشرة 
مهمة ماء أو أساليب عملية لتحقيق هدف معين. 

هي خطة محكمة البناء ومرنة التطبيق» يتم فيها 
استخدام كافة الإمكانات والوسائل المتاحة بطريقة 
مثلى لتحقيق الأهداف المرجوة. 

نماسبق تستطيع الباحثة تعريف مصطلح 
إستراتيجيات التدريس القائمة على نظرية الذكاءات 
المتعددة على أنها: عملية تربوية تتألف من ثلاثة 
مكونات رئيسة : 

- تخطيط موضوعات الدراسة بحيث تتضمن 
خطة التدريس صياغة الأهداف التدريسية ووصف 


أتشطلة التغلئيع والتعلم والوسدائل المستخدمة وطرق 


١٠١ا/‎ 


تدرس ال محسوى المعرقي للدرس وؤضصف أساليب 
التقويم - كل ذلك - في ضوء خصائص الذكاءات 
المتعددة. 

- طرق تنفيذ الدروس باستخدام الإمكانات 
المتاحة التي تلائم كل نوع من أنواع الذكاءات المتعددة 
وتحفز المتعلمين للاستجابة والتفاعل أثناء التعلّم 
واكتساب المعلومات والمهارات حسب ذكاءاتهم 
المتعددة. 

- تقويم تعلم المتعلمين باستخدام أساليب 
وأدوات تقويم متنوعة تتلاءم مع خصائص كل نوع من 
أنواع الذكاءات المتعددة ؛ بحيث يظهر جليا وعي المعلم 
بمفهوم نظرية الذكاء المتعددة وخصائص كل ذكاء في 
كل مكونة من مكونات الإستراتيجية تخطيطا وتنفيذا 


وتقويا. 


خطوات وإجراءات البحث 
أولاء اتوك الانحلة متها ومرانجنة لدم الكتابات 
التربوية والدراسات التجريبية من أجل إعداد أدوات 
البحث التالية : 
الحقيبة التعلّمية القائمة على إستراتيجيات 
التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة: 
متعيح ةا ضايية الثافت هلسن 
إستراتيجيات التدرسن وفق :نظرية الذكاءات المتعددة 


باتّباع الإجراءات التالية : 


١‏ وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلّمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


أ. تحديد جدول الكفايات التعليمية: 


الجدول رقم (١).جدول‏ الكفايات التعلّمية للحقيبة. 


: 0 الكفاية التعلّمية 1 
اتجاه مهارة معرفة 

مه التعرف على واضع نظرية الذكاءات المتعددة. ١‏ 

0 التعرف على مفهوم نظرية الذكاءات المتعددة 0 

ل التعرف على مواضع الأنظمة العصبية للذكاءات المتعددة في الدماغ . 

مه الإشارة إلى مواضع الذكاءات المتعددة على رأس المتدربة. 3 

0 تدوين رأيها في مفهوم النظرية وصدق المواضع العصبية للذكاءات المتعددة. 3 

0 التعرف على مؤشرات الذكاءات المتعددة لدى المتعلمين. 5 

0 التعرف على غماذج تخطيط الدروس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 7 

0 إعداد درس وفق نموذج من نماذج تخطيط الدروس وفق نظرية الذكاءات المتعددة 1 

/1 0 تدوين مشاعر نحو تخطيط الدروس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 9 

0 التعرف على إستراتيجيات التدريس الخاصة بكل نوع من أنواع الذكاءات المتعددة. ١‏ 

| تدوين المشاعر نحو استخدام إستراتيجيات الذكاءات المتعددة أثعاء التدريس بالجامعة. لل 

مه مه وصف المشاعر نحو تقويم الطالبات بأساليب التقويم التقليدية. ١‏ 

التعرف على مواد التقويم وفق نظرية الذكاءات المتعددة ١‏ 

|1 /ه 0 وصف دور نظرية الذكاءات المتعددة في رفع مستوى جودة التعليم الجامعي 1 

ب. خطة العرض تضمنت: المتعددة وهى : 


لازي اسراف اس قدا ييه انيه 
000 

5- وضع هيكل موضوعات الحقيبة التعلمية 
القائمة على إستراتيجيات الندريس وفق نظرية 
الذكاءات المتعددة : 

تمت صياغة البيكل بأسلوب خطي كتبت فيه 
الباحثة كافة المعلومات والمفاهيم الضرورية لتحقيق 
أهداف الحقيبة التعلمية القائمة على نظرية الذكاءات 


+ - محتوى معرفي تضمّن الموضوعات التالية : 
نبذة مختصرة عن نظرية الذكاءات المتعددة» مواضع 
الأنظمة العصبية لكل نوع من أنواع الذكاءات المتعددة 
في الدماغ ؛ مقياس مؤشرات الذكاءات المتعددة لدى 
الطالبات» نماذج التخطيط وفق نظرية الذكاءات 
المتعددة» إستراتيجيات التدريس القائمة على نظرية 
الذكاءات المتعددة؛ أساليب التقويم وفق نظرية 
الذكاءات المتعددة. 


بحلة جامعة الملك سعود؛ م4 5» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (9)؛ الرياض (5١970م/177‏ 1اه) و١‏ 
ج. وضع خطة العرض في ملف وورد وبور بوينت ثم أرسل لعينة عبر البريد الإلكتروي. 


الجدول رقم (؟). خطة عرض الحقيبة التعلّمية القائمة على إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 


أهداف الحقيبة التعلّمية لس ات 
الموضوعات التعليمية الوسيلة 
سيكون بمقدور المتدربة من أستاذات قسم اللغة العربية أن: 
.١‏ تسمي واضع نظرية الذكاءات المتعددة. * نبذة مختصرة عن واضع نظرية الذكاءات | * عرض بور بوينت. 
المتعددة. * ملف ورد مكتوب فيه كل 
". تعرّف مفهوم نظرية الذكاءات المتعددة. مفهوم نظرية الذكاءات المتعددة. المعلومات الضرورية لتعمية 
*'. تحدد مواضع الأنظمة العصبية للذكاءات المتعددة في الدماغ " مواضع الأنظمة العصبية لكل نوع من أنواع التحصيل المعرفي لدى 
4. تشير إلى مواضع الذكاءات المتعددة في رأسها. الذكاءات المتعددة في الدماغ. أستاذات قسم اللغة العربية 
5. تدوّن رأيها في مفهوم النظرية وصدق المواضع العصبية للذكاءات عن نظرية ‏ اللاكاءات'المتعلادة: 
المتعددة. 
5. توضح مؤشرات الذكاءات المتعددة لدى المتعلمين. مقياس مؤشرات الذكاءات المتعددة لدى 
الطالبات. 
. تعدد نماذج تخطيط الدروس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. * نماذج التخطيط وفق نظرية الذكاءات 


0/1 تعدد مكونات تخطيط الدروس في كل نموذج من نماذج التخطيط وفق المتعددة. 
نظرية الذكاءات المتعددة. 

5. تعد توصيفا لمقرر تدريسي وفق نموذج من نماذج تخطيط الدروس وفق 
نظرية الذكاءات المتعددة. 

٠٠‏ . تدوّن مشاعرها نحو تخطيط الدروس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 


.١١‏ توضح إستراتيجيات التدريس الخاصة بكل نوع من أنواع الذكاءات 


المتعددة. إستراتيجيات التدريس القائمة على نظرية 
؟ .١‏ تدوّن مشاعرها نحو استخدام إستراتيجيات الذكاءات المتعددة أثناء الذكاءات المتعددة. 
العدريس بالجامعة. 


.١‏ تصف مشاعرها نحو مدى عدالة تقويم الطالبات بأساليب التقويم 
التقليدية الراهنة على الرغم من تنوع الذكاءات السائدة لديهن. 

.١ 4‏ تشرح مواد التقويم المستخدمة لقياس تعلّم الطالبات وفق نظرية | * أساليب التقوبم وفق نظرية الذكاءات 
الذكاءات المتعددة. المتعددة. 


5 - تحكيم الحقيبة التعلمية القائمة على المناهج وطرق التدريس وعلم النفس» ثم أجريت 
إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة: 2 التعديلات المطلوبة وفق ما أشار به المحكمون إلى أن 
تم عرضها على عينة من المحكمين في مجال ظهرت الحقيبة التعلمية في صورتها النهائية. 


00 
مواد قياس فاعلية الحقيبة التعلّمية» تكونت من: 


.١‏ اختبار تحصيل لقياس التحصيل المعرفي لدى 
أستاذات قسم اللغة العربية عن نظرية الذكاءات 


وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


المتعددة وإستراتيجيات التدريس القائمة عليها تخطيطا 
وتلفي تفيندا وتقوفناء وقد تكونالا ختبارمنأ فتشكلة 


موضوعية (أسئلة الاختيار من متعدد) بلغ 7 سؤالا. 


الجدول رقم (7). مواصفات الاختبار التحصيلي المعرفي للحقيبة التعلمية القائمة على إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 


أرقام الأسئلة عدد 5 
000 الأفكار 
الصفحات العدد مستوى السؤال الأهداف 
0 0 تذكر 7" 7" 
مع 7 تذكر ١‏ 7 
ه-هو 4 فهم ١‏ 0 
0 تذكر 
١ ١-٠٠‏ إنذ 
١‏ تطبيق 
م.م " تذكر ١‏ 4 
4-6" 6 تطبيق ١‏ 04 
4" هن ضن لضن أن 


؟. صدق المحكمين: تحرت الباحثة صدق 
الاختبار بعرضه على المحكمين من ذوي الاختصاص 
في مجال المناهج وطرق التدريس وعلم النفس التربوي» 
وقد أشاروا ببعض التعديلات» التي تم تنفيذها إلى أن 
ظهر الاختبار في صورته النهائية. 

صدق محتوى الاختبار: بالتدقيق في أسئلته 
وتوفيرها في الحتوى المعرفي الذي تضمنته الحقيبة 
التعلمية وقق كذول الواصتفات بحييف شيل التسياة 
كل أفكار الموضوعات المتضمنة في الحقيبة التعلمية 
القائنمة على إستراتيجيات التدريس وفق نظرية 
الذكاءات المتعددة» أي أن الاختبار مثّل ا محتوى. 


الصفحات 


عدد 
الموضوع 

اسم العالم واضع نظرية الذكاءات المتعددة وتعريف مفهوم نظرية 

الذكاءات المتعددة. 

" الأنظمة العصبية للذكاءات المتعددة في الدماغ. 

3 مؤشرات الذكاءات المتعددة لدى المتعلمين. 


١ 


5 تخطيط الدروس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 


إستراتيجيات التدريس الخاصة بكل نوع من أنواع الذكاءات 
المتعددة. 

مواد التقوبم المستخدمة لقياس تعلّم الطالبات وفق نظرية الذكاءات 
المتعددة. 

4" المجموع 


ثبات الاختبار: لحساب قيمة معامل الثبات 
استخدم التحليل الإحصائي لبرنامج الرزم الإحصائية 
للعلوم الاجتماعية 5855 وتم حساب معامل ثبات 
الاختبار وذلك بتطبيق الاختبار علي عينة استطلاعية 
شملت )٠١(‏ أستاذات من قسم اللغة العربية لحساب 
معامل الثبات باستخدام معامل (0) ألفا كرونباخ 
وبلغت قيمة معامل ثبات الاختبار ٠.81/0‏ وهي 
درجة عالية من الثبات ثم تم حساب معاملات الارتباط 
بين كل بعد من أبعاد الاختبار التحصيلي والاختبار 
ككل وذلك لحساب قيم معاملات الاتساق الداخلي 
لمستويات الاختبار يوضحه الجدول رقم (5): 


الجدول رقم (5). الاتساق الداخلي للاختبار التحصيلي المعرني 
للحقيبة التعلّمية القائمة على إستراتيجيات 
التددريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 


يتبين من الجدول رقم (5) أن جميع معاملات 
الارتباط كانت دالة عند مستوى < ٠,٠١‏ نما يدل على 
درجة عالية من الاتساق الداخلي نحاور الاختبار. 

تطبيق الاختبار: تم تطبيقه على عينة البحث قبل 
التجربة في قاعة اجتماعات قسم اللغة العربية وبعد 
ثلاثة أسابيع من إرسال الحقيبة التعلمية ودراسة عينة 
البحث مضمونها تم التطبيق البعدي للاختبار في قاعة 
اجتماعات قسم اللغة العربية. 

زمن الاختبار: في ضوء زمن إجابة أول خمس 
أستاذات وآخر خمس أستاذات سلمن ورقة الإجابة 
وقسمة الناتج على عددهن حدد زمن الاختبار /,/7 
دقيقة على النحو التالي : 
(ه”+هن؟+/ا؟+؟057+79)+(0:+5:+0و+وه+وه) 

٠١ 

تصحيح الاختبار: حُسبت درجة واحدة لكل 
إجابة صحيحة » وهكذا بلغت درجة الاختبار الكلية 
1“” درجة. 


مقياس اتجاهات أستاذات قسم اللغة العربية نحو 


١ 
الحقيبة التعلمية وإستراتيجيات التدريس وفق نظرية‎ 
الذكاءات المتعددة.‎ 

وصف المقياس: كتبت تعليمات المقياس في 
الصفحة الأولى وتلخصت في طلب وضع الرمز |1 أمام 
العبارة التي تعبر عن اتجاه عينة البحث من أستاذات 
قسم اللغة العربية نحو العبارة» لتعبر عن درجة موافقتها 
عليها. وقد تنوعت عبارات المقياس في ١1‏ فكانت هناك 
7 عبارة إيجابية هي : ,١(‏ "ا, 0 5 ١١:9‏ ١١ء‏ 
75/5١70١5 4‏ 475 50)و؟١‏ عبارة 
سليية عي 110 لض ا 181 ملع لال 
7354 575)., وقد طلب من أستاذات اللغة 
العربية الإجابة عن عبارات المقياس في اجتماع قسم 
اللغة العربية وتم استعادتها خلال نصف ساعة ؛ وقد 
ضمن المحتوى المعرفي أنشطة الغرض منها تنمية الاتجاه 
الإيجابي نحو نظرية الذكاءات المتعددة» مثل : 

تدون رأيها في مفهوم النظرية ومدى اعتقادها 
بصدق المواضع العصبية للذكاءات المتعددة. 

تدون مشاعرها نحو تخطيط الدروس وفق نظرية 
الذكاءات المتعددة. 

تدوّن مشاعرها نحو استخدام إستراتيجيات 
الذكاءات المتعددة أثناء التدريس بالجامعة. 

تصف مشاعرها محومدى عدالة تقويم 
الطالبات بأساليب التقويم التقليدية الراهنة على الرغم 
من تنوع الذكاءات السائدة لديهن. 

تصف دور نظرية الذكاءات المتعددة في رفع 


١٠١م‎ 


مستوى جودة التعليم الجامعي. 

صدق المحكمين: تم عرض مقياس الاتجاه على 
عوره ان اتصصنين فق قصال الامج وسترن 
التدريس وعلم النفس التربوي. 

تصحيح المقياس: وزعت درجات المقياس بأن 
أعطيت (”7) درجات للعبارات الموجبة لاختيار (أوافق) 
ودرجتان لاختيار (نحايد) ودرجة لاختيار (غير 
موافق»» أما العبارات السلبية في المقياس فقد أعطيت 
() درجات لاختيار (غير موافق) ودرجتان لاختيار 
(محايد) ودرجة لاختيار (موافق)» وبذلك تكون 


وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


درجات المقياس الكلية (/) درجة. 

نبات المقياس: تم حساب معامل ثبات مقياس 
الاتجاه وذلك بتطبيقه علي عينة استطلاعية تكونت من 
)١(‏ أستاذات من قسم اللغة العربية ؛ باستخدام 
معامل (0) ألفا كرونباخ وبلغت قيمة معامل الثبات 
٠,750‏ وهي درجة عالية من الثبات. ويوضح الجدول 
(5) حساب درجات مقياس اتجاهات أستاذات قسم 
اللغة العربية نحو نمارسة إستراتيجيات التدريس وفق 
نظرية الذكاءات المتعددة في التطبيقين القبلي والبعدي. 


الجدول رقم (ه). حساب درجات مقياس اتجاهات أستاذات قسم اللغة العربية نحو ممارسة إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات 


المتعددة. 
التطبيق البعدي التطبيق القبلي 

الانخراف الانخراف 

المتوسط المتوسط 
المعياري المعياري 
لاا كين 65 للدي 
000 ل 5 ل 
ضح 84" مه “اه ١‏ 
يفرح 84" 65 1/6 
5 ل وه “*اه,١‏ 
65 لين :"ره ال 
قله /اه,١‏ 5" ك15 
5" 85" عله /اه,١‏ 
7ه كلا ؟ اه الطركن 
نفد /8؟ 5 ك"ة 
5 كلا" عله أكه 
فذرهة لين ك”ة ار 
يضر 1١1‏ كلاره المركين 


عبارات المقياس 


أحب أن أعرف أكثر عن نظرية الذكاءات المتعددة 

لاقمني معرفة أساليب تعلم الطالبات وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 

أثارتني معرفة مواضع الأنظمة العصبية في الدماغ لكل ذكاء. 

لن أغير في إستراتيجيات التدريس التي أتبعها حسب أساليب تعلم الطالبات. 

من الضروري أن أمارس إستراتيجيات التدريس الملائمة الذكاء السائد لدى الطالبات. 

توفر علي إستراتيجيات التدريس القائمة على نظرية الذكاءات المتعددة اللبحث عن مثيرات 
لجذب اهتمام الطالبات نحو المقرر الذي أقوم بتدريسه. 

توجد صعوبة في تطبيق مقياس الذكاءات المتعددة لمعرفة الذكاءات السائدة لدى الطالبات. 
سيرهقني تنفيذ إستراتيجيات التدريس القائمة على نظرية الذكاءات المتعددة. 

سأستمتع بتنفيذ إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 

ليس من العدل أن تتساوى الطالبة المتفوقة في تنظيم أفكارها وعرضها مكتوبة مع الطالبة المتفوقة 
في المهام الاجتماعية. 

أشعر أن التقويم وفق نظرية الذكاءات المتعددة سيتيح فرصا أكبر لنجاح وتفوق الطالبات. 

أعتقد أن التدريس وفق الإستراتيجيات القائمة على نظرية الذكاءات المتعددة يتيح فرصا لظهور 
مواهب الطالبات وإبداعاتقن. 

أشعر أن التدريس وفق الإستراتيجيات القائمة على نظرية الذكاءات المتعددة سيجعل التعليم 
الجامعي مهزلة حقيقية. 


بحلة جامعة الملك سعود؛ م: 5» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (9)» الرياض (5١970م/177‏ 1اه) ١٠١4١‏ 


تابع الجدول رقم (8). 
التطبيق البعدي 
الانخراف 
المتوسط 
المعياري 
نفد 84" 
0ه لك 
08 أل ا 
ال 08 
00 تاي 
5ه ار 
اا 8" 
فد دض 
ااه 0" 
ااه 0" 
00 31" 
كه اللكرم 
لاا 30> 
4" ان 


التطبيق القبلي 

الانخراف 

الإررييطة 
المعياري 
١" 005‏ 
000 ه١1‏ 
وله لس 
وه الال 
ككره ١١‏ 
كيه لديل 
015 ” 
وار ارال 
ككره 1/35 
١:5‏ 5 7” 
8 لسن 
لكك ” 
كا امنا 
57" هلرءه 


ثانياً: منهج البحث وتصميمه: 


عبارات المقياس 


أشعر أن نهاذج التخطيط وفق نظرية الذكاءات المتعددة ستكون مصدر إلهامي في اختيار أنشطة 
التعليم التي سأكلف الطالبات يما لإكسايمن مفاهيم ومهارات المقرر الدراسي. 

أعتقد أن نماذج التخطيط وفق نظرية الذكاءات المتعددة ستضعني في حيرة وتشعت بين أنشطة 
تعليم كثيرة. 

أشعر أن دراستي الحقيبة التعلّمية القائمة على إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات 
المتعددة قد بعث روح التجديد على مهاران في التعليم الجامعي. 

إن دراستي الحقيبة التعلّمية القائمة على إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة 
صعبت علي ثمارسة مهارات التعليم. 

أشعر بالأسى لأنه لم تتح لي معرفة إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة من قبل. 
أشعر بالأسى لأنه ل تتح لي معرفة نماذج التخطيط وفق نظرية الذكاءات المتعددة من قبل. 

أشعر بالحماس والرغبة في استخدام طرق التقويم وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 

من الظلم أن أقدم المعرفة للطالبات بصورة لفظية لاتميل إليها كير من الطالبات. 

أشعر بضرورة تقديم الحقيبة التعلّمية القائمة على إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات 
المتعددة لجميع الأقسام بالجامعة. 

ليست هناك ضرورة لتقديم الحقيبة التعلّمية القائمة على إستراتيجيات الدريس وفق نظرية 
الذكاءات المتعددة مع بداية كل عام دراسي. 

تخطر على بالي مواقف تدريسية في مقرري تفرض علي استخدام بعض الإستراتيجيات التدريسية 
الخاصة بكل نوع من أنواع الذكاءات المتعددة. 

أستطيع تمييز ذكاء الطالبات لدي من المؤشرات التي عرفتها بالحقيية التعلّمية القائمة على 
إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 

أشعر أن التدريس باستخدام إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة سيخفض 
مستوى جودة التعليم الجامعي. 


مجموع المقياس 


استخدمت الباحثة المنهج التجريبي لدراسة2 فاعليتها. 


فاعلية الحقيبة التعلمية في تنمية مفاهيم إستراتيجيات 


وقد استخدم البحث التصميم القبلي البعدي 


التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة لدان أستاذات على جموعة واحدة حيث َم اختبارها اختبارا قبليا ثم 


١٠١8 


إدخال المتغير المستقل عليها ثم اختبارها اختبارا بعدياً؛ 
ويدل الفارق بين الاختبار البعدي والاختبار القبلي 
على الأثر الذي تركه المتغير المستقل في المجموعة 
(القحطاني وآخرون» ,5٠٠١‏ ص .)١118‏ 

الثاً: متغيرات البحث: 

المتغير المستقل: 

الكقية العملئية القائننة عابي زجع اتات 
التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 

المتغير التابع: 

درجات عينة البحث من أستاذات قسم اللغة 
العربية في الاختبار التحصيلي ومقياس الاتجاه نحو 
مارسة إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات 
المتعددة 
رابعاً: مجتمع البحث وعينته: 

تكون مجتمع البحث من أستاذات قسم اللغة 
العربية بجامعة الملك عبد العزيز فرع البنات بحي 
الفيصلية. 

جتمع البحث: 

(00) أستاذا في قسم اللغة العربية» وزعت 
الحقيبة التعلمية القائمة على إستراتيجيات التدريس 
وفق نظرية الذكاءات المتعددة على عينة من الأستاذات 
اللواتي أجبن على أدوات تقويم فاعلية الحقيبة التعلمية 
المتمثلة في الاختبار التحصيلي ومقياس الاتجاه في 
التقويمين القبلي والبعدي» وبلغ عددهن (50) 
أستاذة » وكانت درجاتهن العلمية على النحو التالي : 


وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


على درجة أستاذء (5) على درجة أستاذ 
مشارك (/) على درجة أستاذ مساعد (8) على درجة 
نحاضر (0) على درجة معيد؛ وقد اعتذرت بقية 
الأسعاذات :سن المشاركة فق الخقيبة التعلمية تنيت 
انهماكهن في التدريس وأنشطة الجامعة الأخرى. 
خامساً: المعالجة الإحصائية: 

استخدمت الأساليب الإحصائية التالية لقياس 
دلالة الفروق والفاعلية : 

- اختبار ت (المجموعة الواحدة)من أجل تعين 
دلالة الفروق بين متوسطات درجات أستاذات قسم 
اللغة العربية في الاختبار القبلي والبعدي؛ لكل من 
اختبار التحصيل وقياس الاتجاه. 

قياس حجم الأثر للمجموعة التجريبية بحساب 
مربع إيتا 4عتقداوة 812 (02) 

مربع إيتا (012 ات 

ت2 + درجات الحرية 

سادساً: تحليل وتفسير النتائج الإحصائية: 

الفرض الأول: 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
درجات أستاذات قسم اللغة العربية في الاختبار المعرفي 
للحقيبة التعلّمية القائمة على إستراتيجيات التدريس 
وفق نظرية الذكاءات المتعددة القبلي والبعدي عند 
مستوى دلالة 2 ٠,٠0‏ لصاح الاختبار البعدي ويوضح 
الجدول(1) نتائج قيمة «ت)» ودلالتها الإحصائية 
لاختبار التحصيل بعد إجراء التجربة. 


الجدول رقم (5). نتائج قيمة «ت» ودلالتها الإحصائية لاختبار التحصيل المعرفي. 


اللسبع 
مستوى الدلالة درجات الحرية قيمة ت 
الإحصائية 
كه 
أدديه أه 58 
كقره 


يتضح من الجدول رقم (1) وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أستاذات قسم 
اللغة العربية في اختبار التحصيل المعرفي لصالح القياس 
البعدي» لذا تم قبول الفرض الأول» وهذا يشير إلى أن 
الحقيبة التعلمية القائمة على إستراتيجيات التدريس 
وفق نظرية الذكاءات المتعددة كان لما تأثير في مستوى 
تحصيل أستاذات قسم اللغة العربية لمفاهيم وخصائص 
الذكاءات المتعددة ونماذج التخطيط وإستراتيجيات 
التدريس وأساليب التقويم التي تضمنتها النظرية» 
وهذاما أكدته دراسات متعددة مثل : دراسة عبد 
الرزاق (17١٠٠م)‏ الذي أثبت فاعلية نظرية الذكاءات 
المتعددة في إكساب معلمي اللغة العربية مهارات 
استخدام الذكاءات المتعددة في تدريس اللّغة العربية 


لتلاميذ الصف السادس الابتدائى» ودراسة (الأهدل: 


اليد ١‏ 
الانخراف 
المتوسط العينة القياصس 
المعياري 
1 /ا١٠١‏ القبلي 
لن 
١#‏ 5" البعدي 


اه) التي أثبتت تفوق أنشطة التعليم القائمة على 
نظرية الذكاءات المتعددة على الطريقة التقليدية في 
تعليم الجغرافيا فيما يتعلق بالجزء الذي قامت الباحثة 
بتطبيقه » ودراسة عبد السميع ولاشين (1١٠1م)‏ التي 
أثبتت فعالية البرنامج القائم على الذكاءات المتعددة في 
تنمية التحصيل والتفكير الرياضي. 

الفرض الثابي: 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
درجات أستاذات قسم اللغة العربية في مقياس الاتجاه نحو 
تمارسة إستراتيجيات التدريس الجامعي وفق نظرية الذكاءات 
المتعددة القبلي والبعدي عند مستوى دلالة خ ١,٠0‏ لصالح 
التطبيق البعدي. يوضح الجدول رقم (1) قيمة ت ودلالتها 
الإحصائية لمقياس الاتجاه نحو الحقيبة التعلمية وإستراتيجيات 
التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 


الجدول رقم (/). قيمة "ت" ودلالتها الإحصائية لمقياس الاتجاه نحو الحقيبة التعلمية وإستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة. 


اقبي 
مستوى الدلالة درجات الحرية قيمة ت 
الإحصائية 


أددية ته أه ؟ 


يتضح من الجدول ر قم (1) وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية بين متوسطي درجات أستاذات قسم 


الانخراف ' 7 
المتوسط العينة القياس 
المعياري 
350 0 القبلي 
ين 
30007 21188 البعدي 


اللغة العربية في مقياس الاتجاه نحو الحقيبة التدريسية 


لصالح القياس البعدي» لذاتم قبول الفرض الثاني» 


٠/1‏ وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلّمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


وهذا يشير إلى أن الحقيبة التعلمية حققت تأثيرًا كبيرا في 
تنمية اتجاهمات أستاذات قسم اللغة العربية نحو 
إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة 
تخطيطًا وتنفيدًا وتقومّاء وهذا أمر طبيعي فالمعرفة 
بفوائد وإيجابيات النظريات تولد اتجاهات إيجابية نحوها 
امي وان شين العلديةة يتعكر ف مرفنا دري 
للأستاذة ترجع إليه وقت رغبتها استخدام بعض 
إستراتيجيات التدريس القائمة على نظرية الذكاءات 
المتعددة»؛ نمايثري توصهف المقررالذي تقوم 
بتدريسه.وهذا ما أكدته دراسة عبد السميع ولاشين 


(١٠1م)‏ التي أثبتت فعالية البرنامج القائم على 


الذكاءات الميل نحو الرياضيات لدى تلاميذ الصف 
الأول الإعدادي. 

الإجابة عن مشكلة البحث: ما فاعلية حقيبة 
تعلّمية لتنمية التحصيل المعرفي في إستراتيجيات 
التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة لدى أستاذات 
قسم اللغة العربية واتجاهاتهن نحوها؟ 

تم استخدام نتيجة اختبار «ت) لقياس دلالة 
الفروق بين متوسطات درجات الطالبات في التطبيق 
القبلي والتطبيق البعدي لعينة البحث بهدف قياس 
الفاعلية للمجموعة الواحدة حسب قانون مربع إيتا 
لقياس الفاعلية» والجدول رقم (8) يوضح ذلك : 


الجدول رقم (8). قيمة مربع إيتا لقياس فاعلية الحقيبة التعلمية القائمة على إستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة لتنمية 
التحصيل المعرفي والاتجاه نحوها لدى أستاذات اللغة العربية. 


مربع إيتا درجات الحرية قيمة ت 
04 اه 583 
55 وه 36> 


الاختبار العينة القياس 
التحصيل قبلي - بعدي 
" 
مقياس الاتجاه قبلي - بعدي 


يتضح من الجدول رقم (8) فاعلية الحقيبة 
التعلمية القائمة على إستراتيجيات التدريس وفق نظرية 
الذكاءات المتعددة في تنمية مفاهيم أستاذات اللغة 
العربية عينة البحث عن نظرية الذكاءات المتعددة 
ومؤشرات كل نوع من أنواع الذكاءات المتعددة 
وتخطيط الدروس وإستراتيجيات التدريس الملائمة كل 
نوع من أنواع الذكاءات المتعددة وأدوات تقويم كل نوع 
منها حيث بلغ قيمة مربع إيتا(0.98) لاختبار 
التستطوق وو التكية لقبانى الاغاء تو افيه العامة 


وإستراتيجيات التدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة 
فقدبلغ(20.45), وهذاماأكدته دراسة الزاكي 
(٠٠م)‏ وقد لقيت الوثيقة المتضمنة نظرية الذكاءات 
المتعددة استحسانا من المستفيدين والمستفيدات من 
ورشة العمل» وأظهرت نتائج إيجابية من المستفيدين 
والمستفيدات. وكذلك دراسة عبد الرزاق (1١٠٠7م)‏ 
التي أثبتت فعالية البرنامج التدريبي في إكساب معلمي 
الركة العربية بالمملكة العربية السعودية مهارات 
استخدام الذكاءات المتعددة في تدريس اللّغة العربية 


التدريبى» وفي هذا الصدد ذكر عصر(57١٠5ام,‏ 
ص07272) في درجة تحقيق الفاعلية ما يلى : «يمكن تحقق 
الفاعلية إذا كانت قيمة مربع إيتا 2 ١,١7‏ أو أكثر»» أما 
تقويم المتغير المستقل على المتغير التابع «أن التأثير الذي 
يفسر حوالي 410 فأكثر من التباين الكلي يعد تأثيرا 
كبيرًا). 


التوصيات والمقترحات 

- أن يصمم الأستاذ الجامعي خطة تعليمية 
يضمنها ملف المقرر وتوصيف المقرر وفق أحد نماذج 
التخطيل وقتى :نظريةة التذكاءات المعددة) ووصيك 
إجراءاته التدريسية لمقابلة الذكاءات المتعددة السائدة 
لدى طلابه وطرق تقويم مدى تحقيق الأهداف 
التعليمية لديهم. 

- تزويد أساتذة الجامعة من الأقسام التي درس 
مواد مساعدة أساسية في أقسام الجامعة كقسم 
الدراسات الإسلامية والتاريخ والجغرافيا واللغة 
الإنجليزية بالحقيبة التعلمية القائمة على إستراتيجيات 
القدريس وفق نظرية الذكاءات المتعددة لتقابل 
خصائص ذكاءات الطلاب في تلك الأقسام. 


ما 
محتويات المساق الذي يدرسه بذكاءات الطلبة المتعددة» 
بحيث يتجلى ذلك في النصوص والقراءات والأمثلة 
المستخدمة للتطبيق التي يقوم بوصفها في تقرير المقرر؛ 
وبذلك يجعل الطلبة بالجامعة أكثر رغبة وحماسة في 
التحصيل. 

-أن يراجع نظام التعلسيم بالجامعات 
إستراتيجيات التدريس المستخدمة بها وربطها 
بالاتجاهات التربوية الحديثة» سواء كانت تتبنى الاتجاه 
السلوكي أو الاتجاه المعرفي أو الاتجاه الإنساني وتبني 
إستراتيجيات التدريس القائمة على نظرية الذكاءات 
المتعددة. 


الدراسات المقترحة 

دراسة وصفية 

تصميم أدوات التقويم البديل لمقررات قسم 
اللغة العربية بالجامعة حسب ذكاءات الطلاب المتعددة. 

دراسة تجريبية 

فاعلية التعليم باستخدام إستراتيجيات التدريس 
وفق نظرية الذكاءات المتعددة في بقاء أثر التعلم لدى 


طلاب الجامعة ودافعيتهم نحو التعلم. 


قائمة المصادر والمراجع 

أولةً: المراجع العربية: 
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عبدال رمن. منهج البحث في العلوم السلوكية 
مع تطبيقات على 5755. الرياض : مطابع 
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لاع 01 02 أمععلء2 اعاعمء 1 .نار مده ادوع 12 
ما قلعه11 0101515 21015510021 
0اطا تجتمعط]' ععمعع 1 1اعغص]ا عام 131 
.(101:0068)1999, 4:16 -041آ .عم1اعة1ط 
0ع ] ععدعع 1 [ا عام[ .11077210 ,تتع مل :21 
]5 21 عط 101 وععمعع 11اعام] عام ا ك1 
.(60015)1991 ع1كو8 :011لا ك1 ,لكتتططعن) 
.1" رالاءعء1؟11 عى.1ا رعو نامطصعءاعتط 1 :.1 رعطنرع]1 
8 11 120115721101 51101 11001077128 
,611166225 16م1 انام 01 ع5 داع بامغط) 


وفاء حافظ عشيش العويضي: فاعلية حقيبة تعلمية قائمة على إستراتيجيات التدريس... 


.(2002) .1810438518 
عط .5عاعء521 ه2111 مطامء متدحا8 .ع1اكا, مسعوعصء ل 
60)2001٠‏ 52 رعص1 رع:ةماد مله81 
ذ :017ع6) وععمعع 1[[عاما عام اتام 6 مسعسيدع1 
50122 22150121121285 101 011 177ع مله 1 
220 ععدعاء5 01ه0طء5 01 10111021 .لاع كتلاه 
2001) .14 - 4مم ,101 ,ه2116 ماع12 
017 لذ :82161011 7/1120 .ل ,5516011 1711ل 
,10 عصطدال املع تناع ]1 
.(0111210)1997 .عدع.17177177//مااط :011 , 2005 
,اع71'211 عى .كا وللعصده12آ بخردهوالءاة ز.كاآ ,ع1م1 
6 101077118 .11 
(2001), .115,510456414كاه 
1162610531ل0ء لذ :01165ع1 عمتصتدع.] .1 بكلمسطعم 
:لاع 5ع 81957 .(0» 220).ع11اععءمومءط 
.(2000) .تغط .عصآ ,الفط - عع ممءءط 
.1 71207 ,1111205 اي لانتعطمخ]1 رعندءطممع)5ك 
مترلخ .:257:201059 10112210221 
.(2002) معو قلع 


ثالناً: المواقع على الإنترنت تناولت مواضيع في نظرية 
الذكاءات المتعددة: 


مقطم.ع2111 لامع . طذاع :1ق حطله. 7557 /: ااا 

مطم.20ع 1571 0ك / ص7 /جام» .11011 0مط. تك //: لاطا 

مقطم.20ع1ط/512017/صا 7 لحطتهه. عع 1 كا. 17777//: واخط 

مطغط. 1ط .دع 5177 ل تحتتدع 1 /بأعط.ع110م10. 77//: راطا 

مططم.]05م:51015/اع .0 ع1 2ع نتقطلة . محتنحكه //: مراغط 

161115 _0/101111216ام» .311015110118 01723:5]. 177177//: 111170 
لمقاط.وعع2 

مطغط. لمط.دع71جادع متتدع 1 /بأعط.ع 10 مك1 . ىا //: مراخطا 


بحلة جامعة الملك سعود؛ م 5» العلوم التربوية والدراسات الإسلامية (9)»؛ الرياض (5١970م/177‏ 1اه) ١٠١‏ 


©1152لء1]12 ع1م نط1 8ط عستطعدء !1 دده لععف8 عع 123ع22 عمتمتتدع.آ 2 01 ووعد كلاعه11] ع1" 
21151125[ ع1طقتتخ 01 414016105 2120 772221 1[طاعخ ع تامه1ء1(27 ده 5ع1م502162 
)1 60112105 51211 


0 اذ طحتطرظآ 1217 113122 
ركله 1170[ ع171[عه 1 0ه كاستالءةلن) عوملاع1ره| عتطه ل زه ع 107 510711آكك كل 
نراة سرعملا 1/42(12 4 ع71كا - «نمنلسع اط زه نواأنتعلا][ 
0002 أواووط ,21996 1[ تعتمط م.م بمتطه 4 اننوك زه :0061ج 1171 ,رأعملاء1. 
000/10177101121 1م01 [ن - ف 101.1 
(.6/4/143311 مكدع 1امانام :101 لعامرعععة :13/1/143311 لع تتاععع ]) 


ل ,الع ططع نه ااعط ,5عاعع5]226 ععمعع 11اعاص]ا ع1امتكخادك8 نزط وستطعمع] ,رععوم اعم ع متصتدع! :50105 و1 

عع2ع1118أء]12 ع1م1ألتتحط نط عصتطعدع] 2ه 0ع625 عع 12[ء73 ع 0صتطتدع1 2 01 ذ5وعلء كتأععللء عغطا عطاودء355 26 لعططتلة 56103 عغط] .اعشة نتأقطم 

5 عتء7 5اءن زطناة /56101 ع1" .)1 10172105 51211 الاعطط1همع2آ[ عع 2نا5 2ه[ عأطهتخ 01 5ع26]16010 200 لاعماء نع لطاعة عمامماء 2ع زه د5عاعء 12د 

ع1 مانام نإا6 وصتطاعدع] مه 0ع525 عع 3124م ع متصتدع1 2 لعمم1ء ع0 تعاء تمعوع] عط]' .5ل1ء امتعمط 51211 أمعلطاتتدمء2آ ع8 512 هآ عأطوعم 

ألم وعتةء عط نتع 31 لمهة ع1م1عءط ذاءه زطناة ده 1160نجزهة عرع7 10015 عط 0ه 1م200 135 ل00طأعطط [دأاعطاءوء مع عط .وعاعءغ22ا5 ععمعع 11اعام1 
عام أاتمط لاط عصتطعدع] 101305 ذاءء زطناد 01 5ع2]]16010 ع طزووء255 56216 ع1010 اخ نه 320 أدعا اللاعمطء نع لطعة حنه علنع:ا 10015 /(0ناد ع1" 
1م6710 ط[ا ع28اع22 عق لتمتدع1 عطا 01 ذوعمء كأأاعع]]ء عطا 1010م 1(:515هطة 536156121 عط 01 5ااباوع؟ ع1 .وعاعوء غ52 ععمعع 11اعاما 

أدعا األعماء اع1طاعة عط 101 0.98ع2عدع؟ (ع501131 112) عغطا 25 5مع1ع8ع5:216 ععطعع 11اعغاط1 ع1 م لتحم لاط وستطعدع] 101305 26616105 320 املعم رع لاعة 
0 5وع8 7312 ع متصتتدع1 طعناد طخت 5ع11باعهة] تتعطأه 01 5ه الطعمط 5211 210110155 0ع20ء متطامعع" 03د عط .علدعة ع0 كج عط :101 200.94 
14 51165ول1ء0117لآ ا ماع و5 مه 1خدع نال عط أقطا 0ع20ع تصصدمعع؟ 2150 غ]آ .ععمعع 1[اعاصا عامت أ [نامم *دخمع ل ناد 1ه دعام تمعاع تمك 11ق1ن1؟ 

:01 ,ع117ضع 00 ,011516 1كقطاءع8 تتعطاع 17 105 خخ 801122410001 أمعتتتناء 10 ماعطا عتواء 200 5عمعء5621 ع صستطعوعا لماعوع1م عطا تتاعاتاع1 

0 5وعطء كتاععاآء عطا عمأنز0ناة لعأ5عع 515 56101 عطا رع:ةمطتاع طاتتبا1 .5عاأعء]522 ععمعع 1ااعاصا عام [نمم نزط عستطعوع] أمه20 220 عناس اطنط[ 
85 10172105 635 220]11 3020 أععأآء ع متصتدع1 عط 01 ععممصتمطهل عطا صا تتمعط) وعاعء5]22 ععمعع 1اأعاما عام انحط عط عصذدن نز مم نخاءعبصاممآ1 
105 10219715117 01 


المملكة العربية السعودية 5 
وزارة التعليم العالي 1 


!لا ك0 ان 


جامعة الملك سعود (رلللة؟ 
عمادة شؤون ١‏ لمكتبات ري رق 


مجلة جامعة ال ملك سعود 


-١‏ ريع سنوية: العلوم التربوية والدراسات الإسلامية. 
؟- نصف سنوية: الآداب - العلوم الإدارية - العلوم البندسية - العلوم - العلوم الزراعية - العمارة والتخطيط - اللغات 
والترجمة - علوم الحاسب والمعلومات - السياحة والآثار - الحقوق والعلوم السياسية - علوم طب الأسنان. 

طريقة الدفع: -١‏ نقداً بمقر عمادة شؤون المكتبات - مبنى ١17‏ - جامعة الملك سعود. 

1-7 شيك مصدق ياسع '(عمادة تشوون اللكتبات ح عسات التخدمات) يرسل إلى العنؤان البريدى المؤضع آدناة. 

*- حوالة أو إيداع على (حساب الخدمات رقم 7181400171 الرمز 001) سامبا - فرع جامعة الملك سعود - 

الزياكن» وكرسل ضيووة النوالة او الإيدا ع كلك الفاككين الوح ادناه وعلن العتوان البريدى. 
قيمة الاشتراكات: الاشتراك السنوي داخل المملكة العربية السعودية )٠١(‏ ريالاً سعودياًء وخارج المملكة )٠١(‏ دولارات 
أمريكية أو ما يعادلها لجميع فروع مجلة جامعة الملك سعود ما عدا فرع (العلوم التربوية والدراسات الإسلامية) اشتراكها 
السنوي داخل المملكة العربية السعودية (0.) ريالاً سعودياً وخارج المملكة )3١(‏ دولاراً أمريكياً أو ما يعادلبا. 
جميع المراسلات على العنوان التالي 
عمادة شؤون المكتبات - جامعة الملك سعود - ص. ب. 7748٠١‏ الرياض ١١150‏ 

هاتف )+1575-1(5517517١5‏ فاكس 55175157 (2175-1) البريد الإلكتروني 1.53الء.ناكك[)010ز10! موقع الجامعة 1.52الع.تاى]./1755 


قسيمة اشتراك بمجلة جامعة الملكت سعود 
ملحوظة هامة: لضمان وصول المجلة إليكم يرجى تعبئة الخانات المسيوفة بعلامة 6 


»اسم المشترك (رباعي): م ........................................ أسم الجهة (للجهات الحكومية): 0000 
##العتوان: ل ...ل ##صتدوق يريد : ا .................................... ##الرمز البريدي: 11 1 ذأ1ذ21ذآذآ 
#*المدينة: ملو ل ##الباتف: اال لفاكين: 0000 2# 
البريد الإلكترونى: بببببببببب31313601010111119190909090909 
اسم المجلة المطلوب الاشتراك فيها: ممم و ومو وموم ممم ...0.00 عدد النسخ: ( . 
طريقة الدفع: نقداً شيك قصندة (مرفق) حوالة (مرفة:صوزة مختومة) 

اشتراك جديد تجديد اشتراك اشتراك فردي 

اشتراك حكومي مدة سنة سنتان 

ثلاث سنوات خمس سنوات أخرى: الجا 


2 تواتك 07 :13112001 
تاعطع 111 01 تتتأوتمت/ا 
1177 52110 عددك]1 


إلا 0111845 


2 
ا 2ق لاكل8 غ18 ا 0 مالرز 5 لامعنا 
ولع ةنرلا 110 ى ج1311[ 0 111701117161 
.5 مع01ة 151 320 دععمعاء5 801162610221 :(001013111177) -1 
11ت انع ع4 ,ععمعاء5 ,وعع0ع501 1128ععصاقطط ,5ععمعلء5 12]16]وامتصلك ,ناتك 0 -2 


4 1م00 ,11325136102 210 2251132865[ ,عقتططة21 320 عتتاعع][طعحى ,وعم مع 501 
,561626 20111631 200ة 35[ ,لإع10معقطعتث 320 11512ناه10' ر5ع26ع1ع5 10261058م1م1 
.2 10601211 


110125ناظ 1613115[ 1121115157 52110 1105 أث نطقهن) -1 :ع جد 01 00طمء81 
عع 179ةناطاط جأاوتاء حتطنا 521010 عصتع1ا 01 13501 2[ :عناوعطن -2 
ع1 :1001576151آ 53110 عمتكا رخ /لخذ5 :5ألة:21[ -3 
0 0ع<13 ع6 5501010 01216 عطا 1ه تنزمم» لخ .501 .80 عل0ء ,2680740067 .80 اأمتامعءعم 
.6177 ماعتكاع 200155 عطا 


1012م ء قطناك لقتتتترم 
0 ]آله تملع متكا عطا متطخ117 -1 
:]ع6 01010315[ 1ه 101 أداع 721 ؟انتوء 01 10.00 (51ل] املع متكا عطا ع 011510 -2 
.1 21ج 151 220 5ععدعلء5 8016260021 ٠‏ 
:5 510151121101 ,قلطا :101 
116 لط 71 40.00 خلمد 
ع1 ع0111510 20.00 رادلا 


22480 802 .2.0 ,'1ذاء10[0157آ 53110 عطتكا ,5ع1211ط1طآ 17ذء كتالا :10 امعددء 0ه 52 كآلاماد دءء موده 077 11ل 
42 521101 01 11250012 ,11495 113:20 


62 2-966 :10 62 966 :.1ه 1 
ع . 1717177 :]17176651 1-1-2 :1-0011 
عا ااا ا ا ع اام اع ار حي ا ل ا سي اتدل د ل أ عت عط حارم ب نم مر عون و يلت 
/ / عوط مده دام نامتك وطنرك 
ا ا ب ا ا ا ا م 112116 
مم 606666606006006 066666666666666660666666666... :0018312861011 
0 12013 ا اا 0 
1 1-0001 ود وه تكن :519316 لس ا ا 011 لعا ا ل 2724 :006 تزاركه 
از[ 2111111101 11( 
) ) 2165م 01 نه اقالطا ا ا ام ل :155116057 :51066106 
26 لا علاوع 0 طكة0) 12 
106211 21677 000 
101 كتوعنز 5 لا كتمعن 4 كتوعنز 3 لا كتمعلز 2 تتوعلز 1 لا 01 26100 


عط ا ه101 12 112611215 أكرع]' علط لانن عتمطهاذ] عمقطط تكته0جامعء5 عط 01 87211216101 مخ 
(أعهتتأوطك اوناع طط) 5ع 1ازووعءه!! 1107 عطلا عتاعتطاعظ 10216 ومطتخ عطا 01 أخطاع1آ 
25900 يي ةي ة 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1212020202 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ااا ا 0 


2610021ع 1ل 01 1110 عطا ما كمه أمععممه15115 01 امناعع هن 1هتتاعبحتاك «ععطنز8» تزه املندء 1[ ممم 
(عتأوطف طامتاعطط) 7ا1ذتاء:211ل] 52110 128ك]آ أ عع00116) 5اعطعدء1' 01 5أطع5610 08م00طة تناع 10مصلاءع 1" 
إكاكاد يةية2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 121212 1 1 1 1 1 000 


عكتاع ه1811 18 ااأاعططاء 1مس[ صا وتتعطعدع 1 هتدع لظ 1160 عط 01 ععمطته ممع 0021 1ع تائم[ 
(اع13أوطة امتاعص8) 0015طء5 5ه0أدعدلظ عتاطبط واطوعة تلسدك صا اعله851 أمعصطء تمع 
999 يي ية2 212121212 2 2 2 2 2 2 21 12 12 1 1 1 2 ز ز ز ز ز ز ا ذا 0 


(أع13أوطك امتاعم) .لخ .5.! نان علناطة]ط!' طا وتتعطعدعء1 01مطء5 تكتمستط 01 5و5 10021ودع1م1ط 
1032 000 0 1 1 1 1 1 | ة 1 1 1[ 1 ا اا 


220 اأتاع تمع تع 1ع لش زه 5ع01355) ععطعاء5 غ61 512115 ع متكلصتط 1 01121 ع12كنكم[1 01 ععدع ناكم[ عط 1" 
(أع تاوطخ طاذتاعصط) مأخمع 510 ع0120 71 ده عمتكلمتط! 011621 ععمقطمط 
1059 21212 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 12121212121212 121212 121212 1 1 1 1 12 1 1 ز 1 ز 1 اا لاا لل ا 


11611152 ع1م ابلط 6 عومتطعوع]' مه 250 ععهاءع22 ع 0تمتدع.[ 2 01 5وعماء كتاعع ]81 ع1" 
11 12181138 عاطوتخ 01 5ع111610خ 30 أاعماعنء تطعخ عمامه1ء7اه10 زه 5عاعء51121 
(أعهنتاوطكخ امتاعصدط) غ1[ 1012105 51211 
1089 7 بدبببب10101011101 1 ا 


(2012/1433131) طله جتكا ردخ 619-1089 .جرم ,(3) .نااك ع7711ه151 ع .أعى .تلظ ,24 ١701.‏ رونا هناهى عاكلا .ل 


226215 


| 1 


60> 121ىر 


عط 101 متملع ]1 م أدعتساظ ل0عمة8 د5عاعء51121 812111216102 220 1ه1اع بصامم1 01 عع ل01160 دكا 
7 0؟77اعع2»1 35 5113668165 ع5عط1] عاعتاعة21 لطتنه (115111) اام مع عع ل00116ك]ا 
(أع2ختأوطخ امتاعص8) ه101 ما 5تتعطعدع]' 0ه 1أدع لظ 01 تتتاأكتصلكا18 
652 ةية2ة2ة 2 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ااال اللا | 


(أع هتاوطخ امتاعط8) ممه" 320 1هل1715؟'' وعدمعع1.] عاعة11' 
626 ببب 0001010101‏ ا ا اا 0 


(+ع12أقطى طاذتاع طط) (561037 1815601221 0212[) تتدء 52 
125 ياي يةيةية2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 121212 1 1 2 2 2 2 2 12 1 1 1 1 1 1 1 1 اا ااا لم1 


71517 531101 1128 غ2 5اعطع163 561021 322018 115ك51 ناعأ ناممطهن) عاعد8 01 1117طة1توحخث عط 1" 
(أعهتاوطكى امتاعصمط) 
152 2 2 2 2 12121212121212 12 2 2 2 2 2 2 2 2 ز 2< ز 2 2 121 1 121 12121 1 1 1 1 ز 1 عا 0 


71517 121531 عمتكا غ2 داءطماعء]/8 (جالباعة'1 101 دمع 1اع 12 األاعحطمماء77ه0آ عع مم ممتدمتء م عومتطعوء 1" 
(أعهتتاوطك لاوتاعمط8) 
114 ةي 2121212 1 2 1 12 1 1 1 1 ز 1 1 1 ز ز ز 1 ا ا 


53110142 01 1128001252 12 101214101 01 15]1261055 تطلخ 121عءع0 2[ ألاعطاعع 1/1323 ععمتقمط 1م مءط 
(أعهاوطكث امتاعطط) 
0833 00000000 1 12 21 1 2 1 ااا ل 


(أع تاوطخ طانتاعط8) دع 77ااعء[ط0 10121/كقطاء8 01 عع08ع1120171 'واعطعوع1' تذخ 01مطاء5 1110016 117:20 
212 اااي 2 2 ة 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1212121212 1 1 12 12 12 12 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 ز 1 2ذ1 1 1 ااا لا 


5 11115ع2ع1' ء اكااعء811 عمداه5 125م10ء1067 1 متذاع 210 1121018 0ع05م210 ل 01 أعه8]1 ع1" 
(أعدتاوطخ طامتاعصظ) 5 تعطعوع1' صعنتل 1 تطن) لعل هماع ] نتالدتمعك8ة عند رعل5400 لمنه 51110 01 
25205 000 2121212 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ا 


27 1077101261214 21015510221 عطا :101 513203105 12110221 عطا عسماناع تطاعطة 01 أمعاواط عط 1' 
عتططقا؟] ,كله ماعط 001طء5 01 دع تكتأاععمواء2 عطا 2م 5تتعطاعوء1' 21100ع1ال8 ع1مه 151 
(أعةتتأوطة أئتاعطط) 15015/كاءم5 300 5تتعطعدعء1' 1011226100 
931 ةي 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ااا ات 


٠ 01011231 0‏ 
([©1:01101-111-071) 1- 1م .5 أاذط 


طتقصصع خ]-اخ .]1 طء521 
35210 1-1خ .خ 112160 
موكتططك-لخى .ا ستطة1 
2طععلة" .1] متاخل 
لععط25] 15نهة"1 جاءع1/132 
طة52 .خ نااك 

1 5216 1آخلر 

1 )1ق .5 01113212طم 
31م .]ا لها نمطم 
1 لا ستطة10 
1-1 .11 :1131250111 
31 .1 ه05 
(020-011770101)) 1ن اث .11.1 ااذط 


1010112110210 م1زة15؟101 


2 535 ابلط نااخل 
لاخ طع521 لهال نلطم 

5111113172 0قطة]1 

41-1 20 تطلخ ماع52 

1135:2 5230 41-11 


11761517 ] 53110 128كا (.1433181) 2012 © 
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